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Ð�QKLӉP�NK{QJ�NKt�KLӋQ�ÿDQJ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�YҩQ�ÿӅ P{L�WUѭӡQJ�QJKLrP�
WUӑQJ�GLӉQ�UD�WUrQ�WRjQ�FҫX�GR�FiF�WiF�ÿӝQJ�WLrX�FӵF�ÿӃQ�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL��7URQJ�
Vӕ FiF�FKҩW�Jk\�{�QKLӉP�NK{QJ�NKt��YұW�FKҩW�GҥQJ�KҥW��30��KD\�FzQ�JӑL�Oj�EөL��ÿѭӧF�
TXDQ� WkP� QKLӅX� WURQJ� QKӳQJ� WKұS� Nӹ JҫQ� ÿk\� GR� Fy� ҧQK� KѭӣQJ� WLrX� FӵF� ÿӃQ�P{L�
WUѭӡQJ�PӝW�FiFK�WRjQ GLӋQ��1KӳQJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿy�[XҩW�SKiW�Wӯ Vӵ ÿD�GҥQJ�YӅ QJXӗQ�
JӕF�SKiW�WKҧL��Fѫ�FKӃ KuQK�WKjQK�FǊQJ�QKѭ�Vӵ WKD\�ÿәL�YӅ NtFK�WKѭӟF��WKjQK�SKҫQ�KyD�
KӑF��NKҧ QăQJ�SKiW� WiQ�WURQJ�NKt�TX\ӇQ�FӫD�FiF�KҥW�YұW�FKҩW� >�@��&iF�KҥW�EөL� WURQJ�
NK{QJ�NKt�EҳW�QJXӗQ�Wӯ FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Wӵ QKLrQ��SKRQJ�KyD�Yӓ WUiL�ÿҩW��VyQJ�ELӇQ��Q~L�
OӱD�SKXQ� WUjR��EmR� FiW�� FKi\� UӯQJ�«��Yj� FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QKkQ� WҥR� �KRҥW� ÿӝQJ� F{QJ�
QJKLӋS��Q{QJ�QJKLӋS��JLDR�WK{QJ�YұQ�WҧL��ÿӕW�QKLrQ�OLӋX�KyD�WKҥFK��ÿӕW�VLQK�NKӕL��ÿӕW�
UiF�«���EDR�JӗP�EөL�Fy�ÿѭӡQJ�NtQK�NKt�ÿӝQJ�KӑF�������P��30����EөL�WK{����������P�
�30�����EөL�PӏQ����������P��30�����EөL�VLrX�PӏQ���7URQJ�ÿy��YұW�FKҩW�KҥW�WK{��30����
ÿҥL�GLӋQ�FKR�NtFK�WKѭӟF�KҥW�Fy�WKӇ K{�KҩS��Fy�ҧQK�KѭӣQJ�[ҩX�ÿӃQ�VӭF�NKӓH�GR�FiF�
KӧS�FKҩW�ÿӝF�KҥL�Fy�WKӇ KҩS�SKө OrQ�KҥW�EөL��%өL�30�� Fy�WKӇ Jk\�NtFK�ӭQJ�PҳW��PǊL��
Fә KӑQJ�YӟL�FiF�ELӇX�KLӋQ�Fө WKӇ��FKҧ\�QѭӟF�PҳW��QѭӟF�PǊL��KҳW�KѫL��KR��7LӃS�[~F�
WKѭӡQJ�[X\rQ�YӟL�30�� VӁ OjP�VX\�JLҧP�QJKLrP�WUӑQJ�FKӭF�QăQJ�SKәL��Jk\�QrQ�FiF�
EӋQK�KHQ�VX\ӉQ��EӋQK�WLP�>�@�

7KjQK�SKҫQ�KyD�KӑF�FӫD�30�Oj�KӛQ�KӧS�FӫD�FiF�KҥW�UҳQ�Yj��KRһF��FiF�JLӑW�OӓQJ�
ÿѭӧF�WҥR�WKjQK�Wӯ FiF�KӧS�FKҩW�NKiF�QKDX�QKѭ��&iF�KӧS�FKҩW�FӫD�FDUERQ��FiF�LRQ�Y{�
Fѫ��EөL� NKRiQJ�� VRO� NKt�PXӕL� ELӇQ��NLP� ORҥL�� FiF�QJX\rQ� Wӕ YL� OѭӧQJ��KѫL�QѭӟF�«�
7URQJ� ÿy�� FDUERQ� ÿyQJ� PӝW� YDL� WUz� TXDQ� WUӑQJ� Yj� Oj� WKjQK� SKҫQ� FKӫ \ӃX� FKLӃP�
NKRҧQJ��������QӗQJ�ÿӝ NKӕL�OѭӧQJ�30�� WURQJ�NKt�TX\ӇQ��Wӹ OӋ Qj\�Fy�WKӇ FDR�KѫQ�
NKL�KjP�OѭӧQJ�EөL� WăQJ�FDR�>����@��&iF� ORҥL� FDUERQ� WURQJ�NKt�TX\ӇQ�YӟL� FiF� WKjQK�
SKҫQ� Yj� FҩX� WU~F� KyD� KӑF� NKiF� QKDX� Fy� QJXӗQ� JӕF� Wӵ QKLrQ� Yj� QKkQ� WҥR�� WӗQ� WҥL�
NK{QJ�FKӍ ӣ GҥQJ�NKt�Pj�FzQ�[XҩW�KLӋQ�ӣ GҥQJ�UҳQ�KD\�UҳQ�� OӓQJ�WURQJ�FiF�KҥW�VRO�
NKt��7әQJ�OѭӧQJ�FDUERQ��7&��WURQJ�FiF�KҥW�VRO�NKt�FKӫ \ӃX�Oj�KӛQ�KӧS�FӫD�FDUERQ�
KӳX�Fѫ��2&���FDUERQ�QJX\rQ�Wӕ �(&���QJRjL�UD�FzQ�Fy�Vӵ ÿyQJ�JyS�FӫD�FiF�KӧS�FKҩW�
FDUERQ�Y{�Fѫ��,&��PXӕL�FDUERQDW��SKө WKXӝF�YjR�QJXӗQ�JӕF�SKiW�VLQK�FӫD�FiF�FKҩW�
>�@��6ӵ KLӋQ�GLӋQ�Yj�WiF�ÿӝQJ�FӫD�FDUERQ�WURQJ�NKt�TX\ӇQ�Oj�PӝW�FKӫ ÿӅ OӟQ�YӅ ELӃQ�
ÿәL�NKt�KұX�ÿDQJ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ TXDQ�WkP�FӫD�FiF�QKj�NKRD�KӑF�WUrQ�WKӃ JLӟL��

&ҧ (&�Yj�2&�Fy�WURQJ�VRO�NKt�ÿӅX�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ KҫX�KӃW�PӑL�TXi�WUuQK�QKLӋW�
OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� YұW� FKҩW� FKӭD� FDUERQ� &DUERQ� QJX\rQ� Wӕ �(&�� ÿѭӧF� [HP� Oj� FKҩW� {�
QKLӉP�SKiW�VLQK�FKӫ \ӃX�Wӯ TXi�WUuQK�ÿӕW�FKi\�NK{QJ�KRjQ�WRjQ�FiF�QKLrQ�OLӋX�JӕF�
FDUERQ��QKѭ�ÿӕW�Jӛ ÿӇ VѭӣL�ҩP�GkQ�GөQJ�Yj�ÿӕW�QKLrQ�OLӋX�KyD�WKҥFK�Vӱ GөQJ�WURQJ�
JLDR�WK{QJ�YұQ�WҧL��VҧQ�[XҩW�ÿLӋQ�Yj�FiF�TX\�WUuQK�F{QJ�QJKLӋS�>�@� 7URQJ�NKt�TX\ӇQ��
(&�WKѭӡQJ�WӗQ�WҥL�ӣ WUҥQJ�WKiL�WUѫ QrQ�Fy�WKӇ FRL�(&�Oj�FKҩW�ÿiQK�GҩX�KӳX�tFK�FӫD�FiF�
FKҩW� Jk\� {� QKLӉP� NK{QJ� NKt� GR� FRQ� QJѭӡL� WҥR� UD� >�@�� 7URQJ� NKL� ÿy�� FDUERQ� KӳX�
Fѫ �2&��EDR�JӗP�FDUERQ�KӳX�Fѫ�Vѫ�FҩS��32&���ÿѭӧF�WKҧL�WUӵF�WLӃS�YjR�NK{QJ�NKt�Wӯ
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FiF�KRҥW�ÿӝQJ�Wӵ QKLrQ��QKkQ�WҥR�Yj�FDUERQ�KӳX�Fѫ�WKӭ FҩS��62&���ÿѭӧF�WҥR�UD�WURQJ�
FiF�SKҧQ�ӭQJ�TXDQJ�KyD�FӫD�WLӅQ�FKҩW�GҥQJ�NKt��EDR�JӗP�FiF�KӧS�FKҩW�KӳX�Fѫ�GӉ ED\�
KѫL� �92&V�� >�@� &iF� WKjQK�SKҫQ�FӫD�2&� UҩW� SKӭF� WҥS�Yj� JLjX� FKҩW� ÿӝF�KҥL� 1KLӅX�
FKҩW� WURQJ� Vӕ ÿy� Oj� FKҩW� Jk\� ÿӝW� ELӃQ�JHQ�ӣ QJѭӡL�� FKҩW� Jk\� XQJ� WKѭ�QKѭ��PӝW� Vӕ
K\GURFDFERQ� WKѫP�ÿD�YzQJ� �3$+V���ELSKHQ\O�SRO\FOR�KyD� �3&%���GLEHQ]RS�GLR[LQ�
SRO\FOR� KyD� �3&''�� Yj� GLEHQ]RIXUDQ� SRO\FOR� KyD� �3&')�� >�@�� 9u� Yұ\�� YLӋF� WLӃQ�
KjQK�JLiP�ViW�KjP� OѭӧQJ�� WKjQK�SKҫQ�FDUERQ� WURQJ�EөL� WKѭӡQJ�[X\rQ�ÿӇ ÿҧP�EҧR�
FKҩW�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�Oj�FҫQ�WKLӃW�

9u�KӛQ�KӧS�FDUERQ�WURQJ FiF�KҥW�YұW�FKҩW�FKӭD�QKLӅX�KӧS�FKҩW�KӳX�Fѫ�UҩW�SKӭF�
WҥS�QrQ�YLӋF� SKkQ� WtFK� FK~QJ�ÿѭӧF�ÿѫQ� JLҧQ�KyD� EҵQJ� FiFK� SKkQ� WtFK� WәQJ� OѭӧQJ�
FDUERQ��7&��JӗP�FiF�WKjQK�SKҫQ�Oj�2&��(&�Yj�,&��WURQJ�ÿy�WәQJ�FӫD�KDL�JLi�WUӏ 2&�
Yj�(&�ÿѭӧF�FRL�Oj�WәQJ�OѭӧQJ�FDUERQ�KӳX�Fѫ��72&��>�@��7URQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��
FiF�QJKLrQ�FӭX�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�WұS�WUXQJ�FKӫ \ӃX�YjR�YLӋF�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ��
WKjQK�SKҫQ�FDUERQ�WURQJ�FiF�KҥW�30�EҵQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�QKLӋW��QKLӋW�TXDQJ�>������
�@��&iF�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�GӵD�WUrQ�QJX\rQ�WҳF�Fѫ�EҧQ�Oj�FKX\ӇQ�WҩW�Fҧ FiF�GҥQJ�
FDUERQ�WURQJ�PүX�YӅ GҥQJ�ÿѫQ�JLҧQ�Oj�&2� KRһF�&+� Yj�ÿѭӧF�ÿӏQK�OѭӧQJ�EҵQJ�FiF�
ORҥL�ÿҫX�Gz��7X\�QKLrQ��WҥL�9LӋW�1DP��WKHR�WuP�KLӇX�FӫD�QKyP�WiF�JLҧ��KLӋQ�FKѭD�Fy�
WLrX�FKXҭQ�QjR�ÿѭӧF�EDQ�KjQK�ÿӇ JLiP�ViW�KjP�OѭӧQJ�FDUERQ� WURQJ�EөL NK{QJ�NKt�
[XQJ�TXDQK��9u� Yұ\�� QJKLrQ� FӭX�Qj\�QKҵP�PөF�ÿtFK�[k\� GӵQJ�PӝW� TX\� WUuQK� Oҩ\�
PүX�Yj�SKkQ� WtFK�KjP�OѭӧQJ�7&��72&�WURQJ�PүX�EөL�30�� WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�
TXDQK�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�NLӋQ�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ FӫD�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��Ĉk\�Oj�Fѫ�Vӣ ÿӇ
[iF�ÿӏQK��ÿiQK�JLi�FiF�FKҩW�Jk\�{�QKLӉP��ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�WiF�QJKLrQ�FӭX��JLiP�ViW�
FKҩW�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����ĈӕL�WѭӧQJ��ÿӏD�ÿLӇP��WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX

ĈӕL� WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��&DUERQ� WәQJ�Vӕ �7&���&DUERQ�KӳX�Fѫ� WәQJ�Vӕ �72&�
WURQJ�EөL�30�� NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK��

ĈӏD�ÿLӇP�TXDQ� WUҳF��0үX�EөL�30�� ÿѭӧF� WKX� WKұS� WҥL� ��Yӏ WUt� WURQJ�NKX�YӵF�
WKjQK�SKӕ +ӗ &Kt�0LQK�EDR�JӗP��.KX�GkQ�Fѭ�WҥL�4XұQ����Nê�KLӋX�PүX�Oj�4���Fy�WӑD�
ÿӝ�������������������������� 7UҥP�1JKLrQ�FӭX�ӭQJ�GөQJ�Yj�WKӱ QJKLӋP�&ҫQ�*Lӡ
�Nê� KLӋX�PүX� Oj�&*�� Fy� WӑD�ÿӝ�� ������������ �������������&KL� QKiQK�3KtD�1DP��
7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��9ӏ WUt�Oҩ\�PүX�WҥL�FәQJ�&KL�QKiQK��Nê�KLӋX�PүX�Oj�
&1���Fy�WӑD�ÿӝ��������������������������Yj�WҥL�VkQ�WKѭӧQJ�WzD�6� �Nê�KLӋX�PүX�Oj�
&1�� Fy�WӑD�ÿӝ��������������������������

&iF�PүX�EөL�30�� ÿѭӧF�WKX�WKұS�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�Wӯ WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ�
��QăP������

�����+yD�FKҩW��FKҩW�FKXҭQ

&iF�KyD�FKҩW��FKҩW�FKXҭQ�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�Oj�JOXFR]ѫ��6LJPD�$OGULFK��0ӻ���QDWUL�
FDFERQDW� �6LJPD�$OGULFK��0ӻ��� D[LW� SKRVSKRULF� �6LJPD�$OGULFK��0ӻ��� JLҩ\� OӑF� VӧL�
WKҥFK�DQK��:KDWPDQ��$QK���NKt�R[\�WLQK�NKLӃW����������1KұW�%ҧQ���&iF�SKө NLӋQ��
YұW�Wѭ�WLrX�KDR�FӫD�KmQJ�6KLPDG]X��1KұW�%ҧQ���
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�����3KѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX

0үX� EөL� 30�� ÿѭӧF� Oҩ\� EҵQJ� WKLӃW� Eӏ WKX�PүX� EөL� 30�� WKӇ WtFK� OӟQ 7LVFK
�PRGHO 7(����9)&�%/;�� 0ӻ�� YӟL� WӕF� ÿӝ Oҩ\� PүX� WURQJ� NKRҧQJ� ����·�����
P��SK~W��3KѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�WLrX�FKXҭQ�86�(3$�� ���&)5�
$SSHQGL[�-�WR�3DUW����>��@�

7UѭӟF�NKL�Oҩ\�PүX��JLҩ\�OӑF�VӧL�WKҥFK�DQK�ÿѭӧF�QXQJ�ӣ QKLӋW�ÿӝ ���R&�WURQJ�
���SK~W�ÿӇ ORҥL�Eӓ FiF� WҥS�FKҩW�FKӭD�FDUERQ�WURQJ�JLҩ\� OӑF��ÿӇ QJXӝL�ÿӃQ�QKLӋW�ÿӝ
SKzQJ�WURQJ�EuQK�K~W�ҭP��VDX�ÿy�FkQ�Yj�JKL�OҥL�NKӕL�OѭӧQJ�JLҩ\�OӑF��PR�� WUѭӟF�NKL�
PDQJ�ÿӃQ�Yӏ WUt�Oҩ\�PүX�

/ҳS�ÿһW�Pi\�WҥL�Yӏ WUt�Oҩ\�PүX�ÿm�ÿѭӧF�FKӑQ��JKL�FKpS�FiF�WK{QJ�WLQ�WKӡL�WLӃW��WӑD�
ÿӝ��ÿһW�JLҩ\�OӑF�ÿm�FKXҭQ�Eӏ YjR�NKD\�WKX�PүX��EұW�Pi\�Yj�FjL�ÿһW�WKӡL�JLDQ�Oҩ\�PүX�
�+uQK�����0үX�ÿѭӧF�Oҩ\�WҥL�EӕQ�WKӡL�ÿLӇP�NKҧR�ViW����JLӡ�����JLӡ�����JLӡ Yj����JLӡ��
0үX�WUҳQJ�KLӋQ�WUѭӡQJ�ÿѭӧF�Oҩ\�WѭѫQJ�Wӵ YӟL�TX\�WUuQK�Oҩ\�PүX�QKѭQJ�NK{QJ�EұW�Pi\�

0үX�EөL�30�� WKX� WKұS� WҥL� FiF�Yӏ WUt� ÿѭӧF�Nt�KLӋX�QKѭ� VDX��&*���K��&*���K��
&*���K�� &*���K��4����K��4����K��4����K��4����K�� &1����K�� &1����K�� &1����K��
&1����K��&1����K��&1����K��&1����K��&1����K�

0үX�EөL�30�� VDX�NKL�Oҩ\�ÿѭӧF�YұQ�FKX\ӇQ�YӅ SKzQJ�WKt�QJKLӋP��EҧR�TXҧQ�ӣ
QKLӋW� ÿӝ ���R&�ÿӃQ�NKL� WKӵF�KLӋQ�SKkQ� WtFK�7&�Yj�72&��7tQK�Yj�JKL� OҥL� GLӋQ� WtFK�
SKҫQ�JLҩ\�OӑF�FKӭD�EөL�6R �FP

���

+uQK��� /ҩ\�PүX�WҥL��D��7UҥP�1JKLrQ�FӭX��ӭQJ�GөQJ�Yj�WKӱ QJKLӋP�&ҫQ�*Lӡ �&*���
E��&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��&1��

�����4X\�WUuQK�SKkQ�WtFK�7&��72&�WURQJ�EөL�30��

0үX� EөL� 30��� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� WKjQK� SKҫQ� FDUERQ� �7&�� 72&�� EҵQJ� WKLӃW� Eӏ
72&�/�VHULHV�660�����$�FӫD�KmQJ�6KLPDG]X��1KұW�%ҧQ���+uQK�����iS�GөQJ WKHR�
SKѭѫQJ�SKiS�R[\�KyD�YӟL�[~F�WiF�Yj�QKLӋW�ÿӝ FDR�



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϯ͕�ϭϮ Ͳ ϮϬϮϯϭϮϰ

+uQK��� +Ӌ WKӕQJ�SKkQ�WtFK�WәQJ�FDUERQ�72&�/�VHULHV�660�����$

�������1JX\rQ�W̷F

7әQJ� OѭӧQJ� FDUERQ� �7&�� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� EҵQJ� FiFK� R[L� KyD� KRjQ� WRjQ� PүX�
WURQJ� Oz� YӟL� [~F� WiF� Yj� QKLӋW� ÿӝ ӣ ���R&� ÿӇ WRjQ� Eӝ OѭӧQJ� FDUERQ� Fy� WURQJ�PүX�
FKX\ӇQ�WKjQK�&2���ÿѭӧF�GzQJ�NKt�PDQJ�ÿѭD�ÿӃQ�ÿҫX�Gz�1',5�Yj�[iF�ÿӏQK�FѭӡQJ�
ÿӝ WtQ�KLӋX�Wӯ ÿy�VX\�UD�ÿѭӧF�KjP�OѭӧQJ�FDUERQ�WәQJ�WURQJ�PүX�

7әQJ�OѭӧQJ�FDUERQ�Y{�Fѫ��,&��ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�D[LW�KyD�PүX�
EҵQJ�GXQJ�GӏFK�D[LW�SKRVSKRULF�WURQJ�Oz�YӟL�QKLӋW�ÿӝ ���R&��&2� VLQK�UD�Wӯ TXi�WUuQK�
SKҧQ�ӭQJ�ÿѭӧF�GzQJ�NKt�PDQJ�ÿѭD�ÿӃQ�ÿҫX�Gz�1',5�ÿӇ [iF�ÿӏQK�OѭӧQJ�FDUERQ�Y{�
Fѫ�Fy�WURQJ�PүX�

.KL�ÿy�WәQJ�OѭӧQJ�FDUERQ�KӳX�Fѫ��72&��ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�JLiQ�WLӃS�EҵQJ�KLӋX�Vӕ
FӫD� WәQJ�KjP� OѭӧQJ� FDUERQ� WURQJ�PүX�Yj� WәQJ� KjP� OѭӧQJ�FDUERQ�Y{� Fѫ� Fy� WURQJ�
PүX��72&� �7&�� ,&�

�������&K̭W�FKX̱Q�

&KҩW�FKXҭQ�ÿѭӧF�FKXҭQ�Eӏ EҵQJ�FiFK�Vҩ\�NK{�ӣ QKLӋW�ÿӝ NKRҧQJ����·���R&�
WURQJ���JLӡ��ÿӇ QJXӝL�WURQJ�EuQK�K~W�ҭP�Yj�EҧR�TXҧQ�WURQJ�EuQK�NtQ�

&KXҭQ�Eӏ FiF�GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�Fy�QӗQJ�ÿӝ ���������������� �����PJ�O�

�������&jL�ÿ̿W�FiF�ÿL͉X�NL͏Q�WKL͇W�E͓

.Kt�PDQJ�FjL�ÿһW�FKR�72&�/��.K{QJ�NKt������2�������1����iS�VXҩW�����N3D��
WӕF�ÿӝ GzQJ�NKt�����PO�SK~W��.Kt�PDQJ�FjL�ÿһW� FKR�660�����$��.Kt�2���iS�VXҩW�
����N3D��WӕF�ÿӝ GzQJ�NKt�����PO�SK~W��&KѭѫQJ�WUuQK�QKLӋW ÿӝ Oz�660�����$��/z�7&�
ӣ ���R&��Oz�,&�ӣ ���R&�

7KX\ӅQ� QXQJ� PүX� SKҧL� ÿѭӧF� OjP� VҥFK� EҵQJ� FiFK� QJkP� WURQJ� GXQJ� GӏFK�
K\GURFKORULF�D[LW���PRO�/�WURQJ�NKRҧQJ����SK~W��UӱD�VҥFK�EҵQJ�QѭӟF�WLQK�NKLӃW��Vҩ\�
NK{�WURQJ�Wӫ Vҩ\�Yj�QXQJ�WKX\ӅQ�PүX�WURQJ�Oz�QXQJ�ӣ QKLӋW�ÿӝ ���R&�WURQJ�NKRҧQJ�
���SK~W�
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������3KkQ�WtFK�P̳X

&KXҭQ�Eӏ PүX��3KҫQ�JLҩ\�OӑF�FKӭD�EөL�ÿѭӧF�FҳW�WKjQK�FiF�PҧQK�QKӓ YӟL�NtFK�
WKѭӟF�����[�����FP��WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�GLӋQ�WtFK�Oj�����FP� �+uQK�����'LӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�
FKӭD�EөL�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�SKkQ�WtFK�NKҧR�ViW� Oj������FP�������FP� Yj�����FP� WѭѫQJ�
ӭQJ�OҫQ�OѭӧW�YӟL�Vӕ OѭӧQJ�PҧQK�JLҩ\�OӑF�ÿm�FҳW�Oj����PҧQK����PҧQK�Yj���PҧQK��0үX�
EODQN�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��371��Yj�EODQN�KLӋQ�WUѭӡQJ�ÿѭӧF�FKXҭQ�Eӏ SKkQ�WtFK�WѭѫQJ�
Wӵ QKѭ�WUrQ�

+uQK��� &KXҭQ�Eӏ PүX�JLҩ\�SKkQ�WtFK�Fy�GLӋQ�WtFK�����FP�

0үX�ÿѭӧF�ÿһW�WURQJ�WKX\ӅQ�QXQJ�PүX��NtFK�WKѭӟF�����[�����FP���ÿѭD�YjR�WKLӃW�
Eӏ SKkQ�WtFK�Yj�WLӃQ�KjQK�ÿR�PүX��+uQK����

+uQK��� ĈѭD�PүX�YjR�Pi\�SKkQ�WtFK

6DX�NKL�Fy�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK��JKL�OҥL�QӗQJ�ÿӝ Yj�WtQK�WRiQ�KjP�OѭӧQJ�7&��72&�
WURQJ�EөL�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK� .ӃW�TXҧ Oj�WUXQJ�EuQK�FӫD���OҫQ�WKӱ��ÿѭӧF�OjP�WUzQ�
ÿӃQ���Vӕ Oҿ� ÿѫQ�Yӏ Oj��J�1P��

�����3KѭѫQJ�SKiS�WKDP�FKLӃX��ÿiQK�JLi��SKkQ�WtFK�Vӕ OLӋX�

6ӱ GөQJ�FiF�SKҫQ�PӅP�SKkQ�WtFK��ÿiQK�JLi�Vӕ OLӋX�QKѭ�0LFURVRIW�([FHO�Yj�5��
6R�ViQK�Vӵ NKiF�QKDX�FӫD�Gӳ OLӋX�EҵQJ�NLӇP�ÿӏQK�:LOFR[RQ�ӣ PӭF�ê�QJKƭD�Į� �����
ÈS�GөQJ�FiF�WLrX�FKXҭQ�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�ÿӇ [iF�QKұQ�JLi�WUӏ Vӱ GөQJ�FӫD�SKѭѫQJ�
SKiS�SKkQ�WtFK�
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���.ӂ7�48Ҧ 9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1

�����.ӃW�TXҧ WKX�PүX�EөL�30��

0үX EөL�30�� WKX�WKұS�WҥL�FiF�Yӏ WUt�TXDQ�WUҳF�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�
JLDQ� WKX�PүX�NKҧR�ViW� Oj����JLӡ�����JLӡ�����JLӡ�����JLӡ��.ӃW�TXҧ WKX�ÿѭӧF����PүX�
30���ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���� WX\�QKLrQ�PүX�EөL�30��� WURQJ�WKӡL�JLDQ����JLӡ
WKX�WҥL�&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�NK{QJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�

ĈӇ [iF�ÿӏQK�NKӕL�OѭӧQJ�30����FiF�Eӝ OӑF�ÿѭӧF�FkQ�WUѭӟF�Yj�VDX�NKL�Oҩ\�PүX�
EҵQJ�FkQ�SKkQ�WtFK�Fy�ÿӝ QKҥ\�FDR������ � ���� J���7UѭӟF�NKL�FkQ��FiF�Eӝ OӑF�WUѭӟF�Yj�
VDX�NKL�Oҩ\�PүX�ÿѭӧF�FkQ�EҵQJ�ÿӝ ҭP�WURQJ�EuQK�K~W�ҭP�WURQJ�WKӡL�JLDQ����JLӡ��ӣ
QKLӋW�ÿӝ ����R&�Yj�ÿӝ ҭP�WѭѫQJ�ÿӕL�������

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ WKX�PүX�EөL�30�� WҥL�FiF�Yӏ WUt�TXDQ�WUҳF

677
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1ӗQJ�ÿӝ
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� &*���K
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&iF�PүX�EөL�30�� ÿѭӧF�WKX�WKұS�WURQJ�WKӡL�JLDQ�Wӯ WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ���QăP�
�����ÿӅX�Fy�QӗQJ�ÿӝ EөL�30�� WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�WѭѫQJ�ÿӕL� WKҩS��Yj�Fy�
JLi�WUӏ WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�TX\�FKXҭQ�Nӻ WKXұW�TXӕF�JLD�YӅ FKҩW�OѭӧQJ�NK{QJ�NKt�4&91�
��������%7107��JLi�WUӏ 30�� WUXQJ�EuQK����JLӡ NK{QJ�TXi������J�1P����1JX\rQ�
QKkQ�Oj�GR�WKӡL�ÿLӇP�Oҩ\�PүX�WURQJ�P�D�PѭD��QѭӟF�PѭD�Fy�NKҧ QăQJ�UӱD�WU{L�FiF�KҥW�
{�QKLӉP�Yj�OjP�JLҧP�OѭӧQJ�EөL�Fy�WURQJ�NKt�TX\ӇQ�
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�����'ӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ

'ӵQJ� ÿѭӡQJ� FKXҭQ� 7&�� ,&� ӣ GҧL� QӗQJ� ÿӝ�� ��� ���� ����� ����� ���� �J�� '�QJ�
PLFURSLSHW� K~W� ���� �O� FiF� GXQJ� GӏFK� FKXҭQ� FKR� YjR� WKX\ӅQ� QXQJ�PүX� FKӭD�PүX�
EODQN�371�Yj� WLӃQ�KjQK�SKkQ� WtFK�PүX��ĈѭӡQJ�FKXҭQ�SKҧL� WX\ӃQ� WtQK�Yj�Fy�KӋ Vӕ
5� ���������.ӃW�TXҧ GӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�ӣ +uQK���

D� E�

+uQK��� D��ĈѭӡQJ�FKXҭQ�7&��E��ĈѭӡQJ�FKXҭQ�,&

�����.KҧR�ViW�OѭӧQJ�PүX�SKkQ�WtFK

&iF�PүX�JLҩ\�OӑF�EөL�30���ÿѭӧF�WKX�WKұS�WURQJ�WKӡL�JLDQ���JLӡ�����JLӡ�����JLӡ��
���JLӡ YӟL�GLӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK�ÿѭӧF�NKҧR�ViW�Oj�����FP�������FP�������FP���
.ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�WKӇ KLӋQ�ӣ +uQK���Yj�+uQK���

+uQK��� .ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�WKӡL�JLDQ�Oҩ\�PүX�����JLӡ Yj����JLӡ��Yj�GLӋQ�WtFK�
JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK������FP�������FP�������FP���WҥL�FiF�Yӏ WUt�NKҧR�ViW
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.ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�FKR�WKҩ\��PүX�EөL�ÿѭӧF�WKX�WURQJ�WKӡL�JLDQ���JLӡ Yj����JLӡ
NKL�SKkQ�WtFK�ӣ FiF�GLӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�NKҧR�ViW�OҫQ�OѭӧW�Oj�����FP�������FP� ÿӅX�FKR�
NӃW� TXҧ SKkQ� WtFK� KjP� OѭӧQJ� FDUERQ� �7&�� WKҩS� KѫQ� JLi� WUӏ JLӟL� KҥQ� ÿӏQK� OѭӧQJ�
�/24��WtQK�Wӯ NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�FӫD�WKLӃW�Eӏ �����J���QrQ�NӃW�TXҧ Qj\�NK{QJ�ÿiQJ�WLQ�
Fұ\��.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�WKX�WURQJ�WKӡL�JLDQ����JLӡ ӣ GLӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�����FP� Fy
Vӵ NKiF�QKDX��Fө WKӇ��PүX�&*���K�Fy�JLi�WUӏ WKҩS�KѫQ�/24������J���PүX�&1����K�
Yj�4����K�FKR�NӃW�TXҧ FDR�KѫQ�JLi�WUӏ /24������J���

ĈӕL�YӟL�PүX� WKX� WURQJ� WKӡL�JLDQ����JLӡ Yj����JLӡ��NKL�SKkQ� WtFK�ӣ GLӋQ� WtFK�
JLҩ\����� FP� FǊQJ�FKR�NӃW� TXҧ SKkQ� WtFK�KjP� OѭӧQJ FDUERQ� �7&�� WKҩS�KѫQ�JLi� WUӏ
/24������J���.KL�WKD\�ÿәL�GLӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK�Oj���FP� KRһF�����FP� ÿӅX�
FKR�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�FDR�KѫQ�/24������J��Yj�WtQK�UD�ÿѭӧF�QӗQJ�ÿӝ 7&�WURQJ�NK{QJ�
NKt�WѭѫQJ�ÿӗQJ�QKDX�NKL�SKkQ�WtFK�ӣ KDL�GLӋQ�WtFK�JLҩ\�Qj\��&ө WKӇ��NӃW�TXҧ QӗQJ�ÿӝ
7&�WURQJ�EөL�NKL�ÿѭӧF�WtQK�Wӯ PүX�30���&*���K�YӟL�GLӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK�����
FP� Yj�����FP� OҫQ�OѭӧW�Oj���������J�1P� Yj��������J�1P� �NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�
YӅ PһW�WKӕQJ�Nr��S�YDOXH�!�������

+uQK��� .ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�WKӡL�JLDQ�Oҩ\�PүX�����JLӡ Yj����JLӡ��Yj�GLӋQ�WtFK�
JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK������FP�������FP�������FP���WҥL�FiF�Yӏ WUt�NKҧR�ViW

7ӯ NӃW�TXҧ NKҧR�ViW��QKyP�WiF�JLҧ OӵD�FKӑQ�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX�QKҩW��WKӡL�JLDQ�WKX�
PүX�tW�QKҩW����JLӡ Yj�GLӋQ�WtFK�JLҩ\ OӑF�SKkQ�WtFK�NK{QJ�QKӓ KѫQ�����FP� �ÿҧP�EҧR�
NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�QҵP�WURQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��Oj�SK��KӧS�ÿӇ SKkQ�WtFK�7&�Yj�72&�WURQJ�
EөL�30�� ÿӕL�YӟL�WKLӃW�Eӏ 72&�/�VHULHV�660�����$�WҥL�3KzQJ�7Kt�QJKLӋP�3KkQ�WtFK�
P{L�WUѭӡQJ��&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�
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�����;k\�GӵQJ�Kӗ Vѫ�SKr�GX\ӋW�SKѭѫQJ�SKiS

�������;iF�ÿ͓QK�JLͣL�K̩Q�SKiW�KL͏Q�FͯD�SK˱˯QJ�SKiS��0'/�

7LӃQ�KjQK�[iF�ÿӏQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS� �0'/�� WKHR�KѭӟQJ�
GүQ�86�(3$�� ���&)5�$SSHQGL[�%�WR�3DUW����� � 'HILQLWLRQ�DQG�3URFHGXUH�IRU�WKH�
'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�0HWKRG�'HWHFWLRQ�/LPLW�� 5HYLVLRQ����7KӵF�KLӋQ�SKkQ�WtFK�GӵD�
WUrQ�PүX�EODQN�371�Yj�PүX� WKrP�FKXҭQ� �6SLNH���0үX�EODQN� Oj�PҧQK�JLҩ\� OӑF� Fy�
GLӋQ� WtFK�����FP� NK{QJ�FKӭD�EөL��0үX� WKrP�FKXҭQ� Oj�PүX�ÿѭӧF� WKrP�KjP�OѭӧQJ�
FKXҭQ�JOXFRVH�Oj�����J YjR�PүX�QӅQ��&KXҭQ�Eӏ ��PүX�EODQN�371�Yj���PүX�VSLNH��
WLӃQ�KjQK�SKkQ�WtFK�WURQJ�ED�QJj\�OLrQ�WөF�

.ӃW�TXҧ [iF�ÿӏQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�Yj�JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�
SKkQ� WtFK�7&��72&� WURQJ�EөL�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�ÿѭӧF� WKӇ KLӋQ� WURQJ�%ҧQJ����
3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�PүX�EөL�30�� WKX�WURQJ����JLӡ��YӟL�WӕF�ÿӝ
GzQJ�Oj������P��SK~W��WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�WKӇ WtFK�NKt�FKXҭQ�Oj��������1P���Yj�GLӋQ�WtFK�
JLҩ\� OӑF� SKkQ� WtFK� OӵD� FKӑQ� Oj� ���� FP��� WKX� ÿѭӧF� NӃW� TXҧ JLӟL� KҥQ� SKiW� KLӋQ� FӫD�
SKѭѫQJ�SKiS��0'/��QKѭ�VDX��0'/�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�7&�Oj�������J�1P���
Yj�0'/�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�72&�Oj�������J�1P���

%ҧQJ��� *LӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�Yj�JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS

77
&KҩW�SKkQ�

WtFK
%ODQN��Q ��

��J�
6SLNH��Q ��

��J�
0'/

��J�1P��
/24

��J�1P��

� 7& ����� ������ ��� ���

� 72& ����� ������ ��� ���

�������;iF�QK̵Q�JLi�WU͓ V͵ GͭQJ�FͯD�SK˱˯QJ�SKiS

*Li�WUӏ Vӱ GөQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�ÿӇ FKӭQJ�PLQK�ÿӝ WLQ�Fұ\�FӫD�
SKѭѫQJ�SKiS�Yj�NӃW�TXҧ WKӱ QJKLӋP��WK{QJ�TXD�FiF�WK{QJ�Vӕ ÿiQK�JLi�QKѭ��ÿӝ FKөP��
ÿӝ ÿ~QJ��ÿӝ NK{QJ�ÿҧP�EҧR�ÿR��Ĉ.Ĉ%Ĉ���Ĉӝ FKөP�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�WK{QJ�TXD�ÿӝ OһS�
OҥL��0үX�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK ��OҫQ�OһS�OҥL�QӅQ�PүX��ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�OһS�OҥL�YӟL�KDL�QKkQ�
YLrQ�371��Ĉӝ ÿ~QJ�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ� WK{QJ�TXD�KLӋX�VXҩW� WKX�KӗL�� WURQJ�ÿy�FiF�QӅQ�
PүX�ÿѭӧF�WKrP�FKXҭQ�Fy�QӗQJ�ÿӝ ����J�1P���ÿѭӧF�ÿR�OһS�OҥL���OҫQ��.ӃW�TXҧ ÿѭӧF�
WKӇ KLӋQ�GѭӟL�%ҧQJ���

.ӃW�TXҧ FKR� WKҩ\�ÿӝ FKөP�Yj�ÿӝ ÿ~QJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�ÿӅX�ÿҥW�JLi� WUӏ WKHR�
KѭӟQJ�GүQ� FӫD�$2$&� >��@�� FKӭQJ� Wӓ SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ� WtFK�7&��72&� WURQJ�EөL�
NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�ÿѭӧF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�[k\�GӵQJ�Fy�ÿӝ WLQ�Fұ\�FDR�



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϯ͕�ϭϮ Ͳ ϮϬϮϯ ϭϯϭ

%ҧQJ��� Ĉӝ FKөP��ÿӝ ÿ~QJ�Yj�Ĉ.Ĉ%Ĉ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK
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56'5 ����
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7& ����� ����� ĈҥW

72& ����� ����� ĈҥW

� Ĉӝ ÿ~QJ ���·������
7& ����� ����� � ĈҥW

72& ����� ������� ĈҥW

� Ĉ.Ĉ%Ĉ

7& �����
��������������

�J�1P�

72& �����
��������������

�J�1P�

�����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�7&��72&�WURQJ�PүX�EөL�30��

0үX�EөL�WKX�WKұS�WURQJ�YzQJ����JLӡ WҥL�ED�Yӏ WUt�TXDQ�WUҳF�ÿm�FKӑQ��ÿѭӧF�SKkQ�
WtFK�WKHR�TX\�WUuQK�ÿm�[k\�GӵQJ�WҥL�3KzQJ�WKt�QJKLӋP��3KzQJ�3KkQ�WtFK�P{L�WUѭӡQJ��
&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��&131��Yj�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�
ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�WURQJ�%ҧQJ���

ĈӗQJ�WKӡL��ED�PүX�WUrQ�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�VR�ViQK�WҥL�PӝW�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�WKXӝF�
7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�.KRD�KӑF�Wӵ QKLrQ��ĈҥL�KӑF�4XӕF�*LD�73+&0��.+71���3KѭѫQJ�
SKiS�SKkQ�WtFK�ÿѭӧF�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�Qj\�iS�GөQJ�Oj�SKѭѫQJ�SKiS�TXDQJ�QKLӋW��Vӱ
GөQJ�Pi\�SKkQ�WtFK�WKjQK�SKҫQ�FDUERQ�2&�(&��0RGHO��/��6XQVHW�/DERUDWRU\�,QF���
+RD�.Ǥ���'LӋQ�WtFK�JLҩ\�OӑF�SKkQ�WtFK�Oj�����FP���.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�
WURQJ�%ҧQJ���

%ҧQJ��� .ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�EөL�30��

77 .t�KLӋX�PүX

1ӗQJ�ÿӝ &�WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK���J�1P��

&131 .+71

7&� �72& 7&� �72&

� 30���&*���K ����� �����

� 30���4����K ����� �����

� 30���&1����K ����� �����
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.ӃW� TXҧ SKkQ� WtFK� ED� PүX� EөL� 30�� JLӳD� KDL� SKzQJ� WKt� QJKLӋP� &131� Yj�
.+71�ÿӅX�FKR�NӃW�TXҧ Fy�JLi�WUӏ WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�QKDX��S�YDOXH�!��������7URQJ�ÿy��NӃW�
TXҧ SKkQ�WtFK�FKR�WKҩ\�WKjQK�SKҫQ�7&�Yj�72&�WURQJ�PӛL�PүX�Fy�JLi�WUӏ EҵQJ�QKDX�
NKL�ÿy��PүX�EөL�NK{QJ�Fy�Vӵ ÿyQJ�JyS�FӫD�WKjQK�SKҫQ�FDUERQ�Y{�Fѫ��,&� �����&iF�
KӧS�FKҩW�FDUERQ�Y{�Fѫ��FKӫ \ӃX�Oj�FiF�PXӕL�FDUERQDW��Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ Vӵ PjL�PzQ�
WUrQ�ÿѭӡQJ�SKӕ��Wӯ FiF�F{QJ�WUѭӡQJ�[k\�GӵQJ��EmR�EөL�>��@��7X\�QKLrQ��WKӡL�ÿLӇP�Oҩ\�
PүX�GLӉQ�UD�YjR�P�D�PѭD��ÿӗQJ�WKӡL�FiF�Yӏ WUt�TXDQ�WUҳF�NK{QJ�QҵP�JҫQ�F{QJ�WUѭӡQJ�
[k\�GӵQJ�Yj�NK{QJ�[ҧ\�UD�KLӋQ�WѭӧQJ�EmR�EөL��QrQ�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�NK{QJ�Fy�WKjQK�
SKҫQ�,&�Yj�JLi�WUӏ WKjQK�SKҫQ�7&� �72&�Oj�Fy�ÿӝ WLQ�Fұ\�FDR�

���.ӂ7�/8Ұ1

1JKLrQ�FӭX�ÿm�[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�TX\ WUuQK�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�7&��72&�WURQJ�
EөL�30�� WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�YӟL�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX��SK��KӧS�YӟL� WUDQJ�
WKLӃW�Eӏ FӫD�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��*LӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ��0'/��FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�
7&��72&�OҫQ�OѭӧW�Oj������J�1P��Yj������J�1P���.ӃW�TXҧ VR�ViQK�OLrQ�SKzQJ�JLӳD���
SKzQJ� WKt�QJKLӋP�Fy�NӃW�TXҧ WѭѫQJ�ÿӗQJ�QKDX� �S�YDOXH�!��������1JKLrQ�FӭX�EѭӟF�
ÿҫX� ÿiQK� JLi� WKjQK� SKҫQ� FDUERQ� FӫD� KҥW� EөL� 30���� ÿӗQJ� WKӡL� FǊQJ�Pӣ UD� KѭӟQJ�
QJKLrQ�FӭX�WKjQK�SKҫQ�ӣ FҩS�KҥW� WKҩS�KѫQ��30������JyS�SKҫQ�YjR�TXi�WUuQK�QJKLrQ�
FӭX�Yj�ÿiQK�JLi�FiF�WiF�ÿӝQJ�FӫD�{�QKLӉP�NK{QJ�NKt��ÿһF�ELӋW�Oj�FӫD�FiF�KӧS�FKҩW�
KӳX�Fѫ�Fy�WURQJ�NK{QJ�NKt�ÿӃQ�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 0XULOOR�� -RUJH� +HUUHUD�� HW� DO��� &KHPLFDO� FKDUDFWHUL]DWLRQ� DQG� VRXUFH�
DSSRUWLRQPHQW� RI� 30�� DQG� 30��� � LQ� WKH� PHWURSROLWDQ� DUHD� RI� &RVWD� 5LFD��
&HQWUDO�$PHULFD� $WPRVSKHULF�3ROOXWLRQ�5HVHDUFK��������������������� '2,�
��������$35���������

�� =KDQJ�4LQJOL��HW�DO���2YHUYLHZ�RI�SDUWLFXODWH�DLU�SROOXWLRQ�DQG�KXPDQ�KHDOWK�LQ�
&KLQD�� (YLGHQFH�� &KDOOHQJHV�� DQG� 2SSRUWXQLWLHV�� 7KH� ,QQRYDWLRQ� ������
������������ '2,���������M�[LQQ������������

�� 5DVWRJL�1HHUDM��HW�DO���&KHPLFDO�DQG�LVRWRSLF�FKDUDFWHULVWLFV�RI�30�� RYHU�WKH�
%D\� RI� %HQJDO�� (IIHFWV� RI� FRQWLQHQWDO� RXWIORZ� RQ� D� PDULQH�
HQYLURQPHQW� 6FLHQFH� RI� WKH� 7RWDO� (QYLURQPHQW�� ������ ����������� '2,��
��������M�VFLWRWHQY������������

�� 7RKLGL�5DPLQ� $OWXZD\MLUL�$EGXOPDOLN� 6LRXWDV�&RQVWDQWLQRV��,QYHVWLJDWLRQ�RI�
RUJDQLF� FDUERQ� SURILOHV DQG� VRXUFHV� RI� FRDUVH� 30� LQ� /RV� $QJHOHV��
(QYLURQPHQWDO� 3ROOXWLRQ�� ������ ����������� '2,� ��������M�HQYSRO������
������

�� *yUND 0DFLHM�� HW� DO��� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� PXOWLSOH� RUJDQLF� PDWWHU� VRXUFHV� LQ�
DHURVRO� 30�� IURP� :URFáDZ�� 3RODQG� XVLQJ� PROHFXODU� DQG� VWDEOH� FDUERQ�
LVRWRSH� FRPSRVLWLRQV� $WPRVSKHULF� (QYLURQPHQW�� ������ ����������� '2,�
��������M�DWPRVHQY������������
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�� $YLQR 3DVTXDOH�� %ODFN� FDUERQ� LQ� DWPRVSKHUH�� ,QVWUXPHQWDWLRQ�� FKHPLFDO�
SK\VLFDO�EHKDYLRU��KXPDQ�KHDOWK�LPSOLFDWLRQV� $WPRVSKHUH������� �������������
'2,� ��������DWPRV��������

�� %áDV]F]DN�%DUEDUD��0DWKHZV�%DUEDUD��&KDUDFWHULVWLFV�RI�FDUERQDFHRXV�PDWWHU�
LQ� DHURVRO� IURP� VHOHFWHG� XUEDQ� DQG� UXUDO� DUHDV� RI� 6RXWKHUQ�
3RODQG� $WPRVSKHUH������������������ '2,� ��������DWPRV��������

�� 0RUHUD�*RPH]�� <DVVHU�� =KL\XDQ� &RQJ�� DQG� 'DYLG� :LGRU\�� &DUERQDFHRXV�
IUDFWLRQV� FRQWHQWV� DQG� FDUERQ� VWDEOH� LVRWRSH� FRPSRVLWLRQV� RI� DHURVROV�
FROOHFWHG� LQ� WKH�DWPRVSKHUH�RI�0RQWUHDO� �&DQDGD���VHDVRQDOLW\��VRXUFHV��DQG�
LPSOLFDWLRQV� )URQWLHUV� LQ� (QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH�� ����� ��������� '2,�
��������IHQYV������������

�� 0XUiQV]N\� *iERU�� HW� DO��� &KHPLFDO� FKDUDFWHUL]DWLRQ� RI� 30�� IUDFWLRQV� RI�
XUEDQ� DHURVRO� 0LFURFKHPLFDO� -RXUQDO�� ������ ����������� '2,� ��������
M�PLFURF������������

��� &RGH� RI� )HGHUDO� 5HJXODWLRQV�� 5HIHUHQFH� PHWKRG� IRU� WKH� GHWHUPLQDWLRQ� RI�
SDUWLFXODWH�PDWWHU�DV�30�� LQ� WKH�DWPRVSKHUH�� ���&)5�SDUW�����$SSHQGL[� -��
8�6��*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2IILFH��:DVKLQJWRQ��'&��������

��� $2$&� 2IILFLDO� 0HWKRGV� RI� $QDO\VLV�� $VVRFLDWLRQ� RI� 2IILFLDO� $QDO\WLFDO�
&KHPLVWV��$UOLQJWRQ��9$��86$����WK�HGLWLRQ�������

��� -DQNRZVNL� 1LFROH�� HW� DO��� &RPSDULVRQ� RI� PHWKRGV� IRU� WKH� TXDQWLILFDWLRQ� RI�
FDUERQDWH� FDUERQ� LQ� DWPRVSKHULF� 30�� DHURVRO� VDPSOHV�� $WPRVSKHULF�
(QYLURQPHQW������� ������������������ '2,����������M�DWPRVHQY������������

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ��� QăP�����
3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\��� WKiQJ��� QăP�����
+RjQ�WKL͏Q�QJj\��� WKiQJ��� QăP�����

����&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD

/LrQ�K͏��7U̯Q�7K͓ /͏ 7KX
&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD
6ӕ ���ÿѭӡQJ������SKѭӡQJ�����TXұQ�����7S��+ӗ &Kt�0LQK
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��OHWKX������#JPDLO�FRP


