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*~W�Oj�PӝW�ORҥL�YLrP�NKӟS�GR�Vӵ OҳQJ�ÿӑQJ�WLQK�WKӇ DFLG�XULF�ӣ NKӟS�Yj�WKѭӡQJ�
Fy�PӕL�OLrQ�TXDQ�YӟL�WuQK�WUҥQJ�WăQJ�DFLG�XULF�KX\ӃW�>�@��&iF�WKXӕF�ÿLӅX�WUӏ J~W�KLӋQ�
QD\�JӗP�WKXӕF�ӭF�FKӃ HQ]\P�[DQWKLQ�R[\GDVH��JL~S�JLҧP�VҧQ�[XҩW� DFLG�XULF�KRһF�
WKXӕF�WLrX�DFLG�XULF��HQ]\P�XULFDVH���&iF�QKyP�WKXӕF�Qj\ Fy�WKӇ Jk\�WiF�GөQJ�SKө
QKѭ� Gӏ ӭQJ�� SKiW� EDQ�� KӝL� FKӭQJ� 6WHYHQ� -RKQVRQ�� ÿDX� NKӟS�� QKѭӧF� Fѫ�� VX\� JLҧP�
FKӭF�QăQJ�JDQ��WKұQ��'R�ÿy��WKXӕF�SKzQJ�Yj�ÿLӅX�WUӏ EӋQK�J~W�Wӯ GѭӧF�OLӋX�QJj\�FjQJ�
ÿѭӧF�TXDQ�WkP��SKiW�WULӇQ�QKӡ�ѭX�ÿLӇP�Fy�WKӇ�G�QJ�OkX�GjL�YӟL�WtQK�DQ�WRjQ�FDR�

9LrQ�QDQJ�FӭQJ�ĈӏQK�7KӕQJ�3KRQJ��Ĉ73�� Oj�FKӃ SKҭP�ÿѭӧF�EjR�FKӃ Wӯ EjL�
WKXӕF�\�KӑF�Fә WUX\ӅQ�+3$�Fy�WiF�GөQJ�Kӛ WUӧ ÿLӅX�WUӏ EӋQK�J~W�WUrQ�OkP�VjQJ��JӗP�
FiF�GѭӧF�OLӋX��1JѭX�WҩW��WǤ JLҧL��WKә SKөF�OLQK��KRjQJ�NǤ��tFK�PүX��WKѭѫQJ�WUXұW��WKLrQ�
QLrQ�NLӋQ��WUҫQ�Eu��SKi�Fӕ FKӍ��Nr�KX\ӃW�ÿҵQJ��Kj�WKӫ {�ÿӓ��EiQ�Kҥ FKӃ��KRҥW�WKҥFK��Eә
VXQJ�WKrP�FiF�Yӏ WKXӕF�Gk\�JҳP��K\�WKLrP�WKҧR��QDWUL�ELFDFUERQDW��7KHR�TX\�ÿӏQK�>�@�
FKӃ SKҭP�SKҧL�WUҧL�TXD�FiF�JLDL�ÿRҥQ�WKӱ QJKLӋP�WUѭӟF�NKL�Fy�WKӇ ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�WUrQ�
QJѭӡL�� WURQJ� ÿy� WKӱ QJKLӋP�YӅ ÿӝF� WtQK� Oj� WKӱ QJKLӋP� ÿҫX� WLrQ��1JKLrQ� FӭX� Qj\�
ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�QKҵP�ÿiQK�JLi�ÿӝF�WtQK�FҩS�WtQK�Yj�ÿӝF�WtQK�EiQ�WUѭӡQJ�GLӉQ�FӫD�YLrQ�
QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WUrQ�ÿӝQJ�YұW�WKӵF�QJKLӋP�QKҵP�FXQJ�FҩS�Fѫ�Vӣ NKRD�KӑF�FKR YLӋF�
Vӱ GөQJ�FKӃ SKҭP�Qj\�WUrQ�OkP�VjQJ�WURQJ�SKzQJ�Yj�KRһF�ÿLӅX�WUӏ EӋQK�J~W��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

9LrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�ÿҥW�WLrX�FKXҭQ�Fѫ�Vӣ 7&46���������1Ĉ91�Oj�VҧQ�SKҭP�
FӫD�ÿӅ WjL FҩS�Fѫ�Vӣ 7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL 9LӋW�� 1JD��³1JKLrQ�FӭX�EjR�FKӃ YLrQ�QDQJ�
FӭQJ�ĈӏQK�7KӕQJ�3KRQJ�Fy� WiF�GөQJ�Kӛ WUӧ ÿLӅX� WUӏ EӋQK�J~W� WUrQ� OkP�VjQJ´� 0ӛL�
YLrQ� QDQJ� Fy� NKӕL� OѭӧQJ� ����PJ�� FKӭD� ����PJ� KӛQ� KӧS� EӝW� FDR� NK{�Ĉ73� Yj� QDWUL�
K\GURFDUERQDW��&{QJ�WKӭF�EjR�FKӃ FKR����YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�QKѭ�VDX�

%ҧQJ��� &{QJ�WKӭF�EjR�FKӃ YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73

7KjQK�SKҫQ .KӕL�OѭӧQJ

+ӛQ�KӧS�EӝW�FDR�NK{�Ĉ73 Yj�QDWUL�K\GURFDUERQDW ��� PJ

7i�GѭӧF��/DFWRVH��DYLFHO��PDJQHVL VWHDUDW«� 9ӯD�ÿӫ����YLrQ

�����ĈӝQJ�YұW�WKt�QJKLӋP

� &KXӝW�QKҳW�WUҳQJ�FKӫQJ�6ZLVV��WUӑQJ�OѭӧQJ������J��Fҧ ��JLӕQJ��NKӓH�PҥQK�GR�
9LӋQ�9Ӌ VLQK�GӏFK�WӉ 7UXQJ�ѭѫQJ�FXQJ�FҩS�
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� &KXӝW�FӕQJ�WUҳQJ�FKӫQJ�:LVWDU��Fҧ ��JLӕQJ��NKRҿ PҥQK��WUӑQJ�OѭӧQJ��������J�
GR�7UXQJ�WkP�&XQJ�FҩS�ÿӝQJ�YұW�WKt�QJKLӋP�ĈDQ�3KѭӧQJ� +j�1ӝL�FXQJ�FҩS�

� ĈӝQJ�YұW�ÿѭӧF�QX{L�GѭӥQJ�WKHR�FKӃ ÿӝ WLrX�FKXҭQ�WҥL�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�9LӋQ�
.LӇP�QJKLӋP� QJKLrQ�FӭX�GѭӧF�Yj� WUDQJ� WKLӃW� Eӏ \� WӃ 4XkQ�ÿӝL� Wӯ ����QJj\� WUѭӟF�
QJKLrQ�FӭX�Yj�WURQJ�VXӕW�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�ăQ�EҵQJ�WKӭF�ăQ�WLrX�FKXҭQ�GjQK�
ULrQJ��XӕQJ�QѭӟF�VҥFK�Wӵ GR�

�����0i\ PyF��WUDQJ�WKLӃW�Eӏ��GөQJ�Fө

� 0i\�[pW�QJKLӋP�KX\ӃW�KӑF�Wӵ ÿӝQJ�&RXOWHU�/+�����

� 0i\�[pW�QJKLӋP�VLQK�KyD�Wӵ ÿӝQJ�$8������FӫD�KmQJ�%HFNPDQ�&RXOWHU��

� %ѫP�WLrP���PO�Yj���PO��NLP�XӕQJ�WKXӕF�ÿҫX�W���GDR�Pә��NҽS�NRFKHU��FKj\�
FӕL��FӕF�Fy�Pӓ��JăQJ�WD\�FDR�VX��NKҭX�WUDQJ�\�WӃ«

� ӔQJ�[pW�QJKLӋP�KX\ӃW�KӑF��VLQK�KyD��ÿҫX�F{Q�FiF�ORҥL�

� +Ri�FKҩW� [pW� QJKLӋP�VLQK�KyD��$/7��$67�� FKROHVWHURO�� DOEXPLQ�� FUHDWLQLQ��
+mQJ�(UED�/DFKHPD�V�U�R� &]HFK�5HSXEOLF��+yD�FKҩW�[pW�QJKLӋP�KX\ӃW�KӑF�FӫD�KmQJ�
%	(�%LR�WHFKQRORJ\�&R�� /WG� 7UXQJ�4XӕF�

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

�������Ĉ͡F�WtQK�F̭S WtQK

ĈiQK�JLi�ÿӝF�WtQK�FҩS�WtQK�FӫD�FKӃ SKҭP�WUrQ�FKXӝW�QKҳW�WUҳQJ��WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�
FӫD�/LWFKILHOG� :LOFR[RQ�>�@��KѭӟQJ�GүQ�FӫD�2(&'�>�@ Yj�FӫD�%ӝ <�WӃ 9LӋW�1DP�>�@�

&KXӝW�QKҳW�WUҳQJ�Fҧ ��JLӕQJ�ÿѭӧF�FKLD�QJүX�QKLrQ�WKjQK���O{��PӛL�O{����FRQ��
&KXӝW�ÿѭӧF�QKӏQ�ăQ����JLӡ WUѭӟF�NKL�WKt�QJKLӋP��&KR�FKXӝW�XӕQJ�FKӃ SKҭP�YӟL�OLӅX�
WăQJ GҫQ�YӟL� F�QJ�PӝW� WKӇ WtFK� �����PO���J� WKӇ WUӑQJ�� Wӯ OLӅX�FDR�QKҩW� NK{QJ�Jk\�
FKӃW� WӟL� OLӅX�FDR�QKҩW� Fy� WKӇ FKR�FKXӝW�XӕQJ� �Fy� WKӇ SKkQ� WiQ�ÿѭӧF� WURQJ�QѭӟF�Yj�
FKXӝW�Fy�WKӇ XӕQJ�ÿѭӧF���7KHR�G}L�WuQK�WUҥQJ�FKXQJ�Yj�Vӕ OѭӧQJ�FKXӝW�FKӃW�ӣ PӛL�O{�
VDX���� JLӡ Yj� VDX���� JLӡ ÿӇ [iF�ÿӏQK�/'�� �QӃX�Fy���7LӃS� WөF� WKHR�G}L� WuQK� WUҥQJ�
FKXQJ�FӫD�FKXӝW�ÿӃQ�KӃW�QJj\�WKӭ ��VDX�NKL�XӕQJ�

�������Ĉ͡F�WtQK�EiQ�WU˱ͥQJ�GL͍Q

ĈiQK�JLi�ÿӝF�WtQK�EiQ�WUѭӡQJ�GLӉQ�FӫD�FKӃ SKҭP�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�KѭӟQJ�
GүQ�FӫD�%ӝ <�WӃ >�@��&KXӝW�FӕQJ�WUҳQJ�ÿҥW�\rX�FҫX�WKt�QJKLӋP ÿѭӧF�FKLD�QJүX�QKLrQ�
YjR���O{��PӛL�O{����FRQ��XӕQJ�WKXӕF�Fө WKӇ QKѭ�VDX�

� /{����O{�FKӭQJ���8ӕQJ�QѭӟF�FҩW�YӟL�OѭӧQJ���PO�NJ�QJj\�

� /{����O{�OLӅX�����8ӕQJ�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OLӅX�����PJ�NJ�QJj\�

� /{����O{�OLӅX�����8ӕQJ�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OLӅX������PJ�NJ�QJj\�

/LӅX�G�QJ�Gӵ NLӃQ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WUrQ�QJѭӡL��FkQ�QһQJ�WUXQJ�EuQK�
��NJ�� Oj� �� YLrQ�QJj\�� WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL� ���PJ�NJ�QJj\�� QrQ� OLӅX� WKӱ ÿӝF� WtQK� EiQ�
WUѭӡQJ�GLӉQ��KӋ Vӕ TX\�ÿәL�OLӅX�Wӯ QJѭӡL�VDQJ�FKXӝW�FӕQJ�WUҳQJ�Oj����ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�
Oj�����PJ�NJ��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�OLӅX�G�QJ�WUrQ�QJѭӡL��Yj������PJ�NJ��JҩS���OҫQ�OLӅX�
G�QJ�WUrQ�QJѭӡL��
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&KXӝW�ÿѭӧF�FKR�XӕQJ�QѭӟF�FҩW��O{�FKӭQJ��KRһF�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73����OҫQ�QJj\�
YjR�EXәL�ViQJ�OLrQ�WөF�WURQJ����QJj\�

&KӍ WLrX�ÿiQK�JLi�

� 7uQK�WUҥQJ�FKXQJ��WUӑQJ�OѭӧQJ�FӫD�FKXӝW��FiF�GҩX�KLӋX�QJӝ ÿӝF��Wӹ OӋ FKXӝW�
FKӃW�ÿѭӧF�WKHR�G}L�WURQJ�VXӕW�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX�

� &iF�PүX�PiX�ÿѭӧF� Oҩ\� YjR� FiF� WKӡL� ÿLӇP��7UѭӟF� NKL� XӕQJ� WKXӕF�� VDX� NKL�
XӕQJ�WKXӕF����QJj\�Yj����QJj\�ӣ WҩW�Fҧ FiF�O{�QJKLrQ�FӭX��&iF�PүX�PiX�ÿѭӧF�SKkQ�
WtFK�FiF�FKӍ Vӕ KX\ӃW�KӑF��Vӕ OѭӧQJ�KӗQJ�FҫX�� 5%&��KHPRJORELQ�� +%*��KHPDWRFULW��
+&7��Vӕ OѭӧQJ�EҥFK�FҫX�� :%&�Yj�Vӕ OѭӧQJ�WLӇX�FҫX�� 3/7��Yj�FiF�FKӍ Vӕ VLQK�KyD�
�DODQLQ�DPLQRWUDQVIHUDVH�� $/7��DVSDUWDW�WUDQVDPLQDVH�� $67��FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ��
DOEXPLQ�Yj�FUHDWLQLQ��

� 6DX�NKL� Oҩ\�PiX�YjR�QJj\�����JLӃW� FKXӝW�ÿӇ ÿiQK�JLi�ÿҥL� WKӇ FiF�Fѫ�TXDQ��
JDQ��OiFK��WKұQ��.LӇP�WUD�QJүX�QKLrQ�FҩX�WU~F�YL�WKӇ JDQ��OiFK��WKұQ�FӫD�tW�QKҩW�����
Vӕ FKXӝW�ӣ PӛL�O{�

�����;ӱ Oê�Vӕ OLӋX

&iF�NӃW�TXҧ ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�GѭӟL�GҥQJ�JLi�WUӏ WUXQJ�EuQK���6'��6R�ViQK�Vӵ NKiF�
QKDX�YӅ JLi�WUӏ WUXQJ�EuQK�JLӳD�FiF�O{�Vӱ GөQJ�SKkQ�WtFK�SKѭѫQJ�VDL���FKLӅX��2QH�
ZD\�$129$��Yj�3RVW�+RF�OHDVW�VLJQLILFDQW�GLIIHUHQFHV��/6'��WHVW�YӟL� WUѭӡQJ�KӧS�
SKѭѫQJ� VDL� ÿӗQJ� QKҩW�� 2QH�ZD\� $129$� Yj� 'XQQHWW¶V� 7�� WHVW� YӟL� WUѭӡQJ� KӧS�
SKѭѫQJ�VDL�NK{QJ�ÿӗQJ�QKҩW��6R�ViQK�Vӵ NKiF�ELӋW�YӅ JLi�WUӏ WUXQJ�EuQK�JLӳD�FiF�WKӡL�
ÿLӇP�WURQJ�F�QJ�PӝW�O{�Vӱ GөQJ�SKpS�VR�ViQK�WKHR�FһS��3DLUHG�VDPSOH�7�WHVW���&iF�
NӃW�TXҧ WKӕQJ�Nr�ÿѭӧF�WtQK�WRiQ�WUrQ�SKҫQ�PӅP�,%0�6366�6WDWLVWLFV�������6ӵ NKiF�
ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�NKL�S��������

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

�����ĈӝF�WtQK�FҩS�WtQK

.ӃW� TXҧ [iF� ÿӏQK� ÿӝF� WtQK� FҩS� WtQK� FӫD� YLrQ� QDQJ� FӭQJ�Ĉ73� ÿѭӧF� WKӇ KLӋQ�
WURQJ�%ҧQJ���

%ҧQJ��� ĈӝF�WtQK�FҩS�WtQK�WKHR�ÿѭӡQJ�XӕQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73

/{�FKXӝW
6ӕ OѭӧQJ�
FKXӝW

/LӅX�Vӱ GөQJ�
�PJ�NJ�QJj\�

6ӕ FKXӝW�VӕQJ�FKӃW

6DX����JLӡ 6DX����JLӡ

/{�� �� ���� ���� ����

/{�� �� ���� ���� ����

/{�� �� ���� ���� ����

/{�� �� ���� ���� ����

/{�� �� ���� ���� ����

/{�� �� ���� ���� ����
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4XD�%ҧQJ � FKR� WKҩ\� YӟL� FiF�PӭF� OLӅX� NKiF� QKDX� Wӯ �����PJ�NJ�QJj\� ÿӃQ�
�����PJ�NJ�QJj\ ������PJ�Oj�OLӅX�WӕL�ÿD�Fy�WKӇ FKR�FKXӝW�XӕQJ��KӋ Vӕ TX\�ÿәL�OLӅX�Wӯ
QJѭӡL�VDQJ�FKXӝW�QKҳW�WUҳQJ�Oj������WҥL�WҩW�Fҧ FiF�O{�NK{QJ�Fy�FKXӝW�QjR�FKӃW�VDX����
JLӡ Yj����JLӡ XӕQJ�WKXӕF��1JRjL�UD��NKL�WKHR�G}L�ÿӃQ���QJj\��FKXӝW�ӣ FiF�O{�ÿӅX�NKӓH�
PҥQK��NK{QJ�[XҩW�KLӋQ�FiF�WULӋX�FKӭQJ�EҩW�WKѭӡQJ�KRһF�GҩX�KLӋX�QJӝ ÿӝF�QjR�

1JKLrQ�FӭX�YӅ ÿӝF�WtQK�FҩS�WtQK�Oj�QJKLrQ�FӭX�GѭӧF�Oê�ÿҫX�WLrQ�FҫQ�SKҧL�ÿѭӧF�
WLӃQ�KjQK�QKҵP�[iF�ÿӏQK�ÿӝF�WtQK�[ҧ\�UD�VDX�NKL�G�QJ�WKXӕF�PӝW�OҫQ�GX\�QKҩW�KRһF�
Fy�WKӇ YjL�ED�OҫQ�WURQJ�QJj\�>�@��9ӟL�FiF�PӭF�OLӅX�ÿm�Vӱ GөQJ�ӣ WUrQ�FKR�WKҩ\�YLrQ�
QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�FKѭD�[XҩW�KLӋQ�ÿӝF�WtQK�FҩS WtQK�

�����ĈӝF�WtQK�EiQ�WUѭӡQJ�GLӉQ

ĈӝF� WtQK�EiQ� WUѭӡQJ�GLӉQ�ÿѭӧF� WLӃQ�KjQK�VDX�NKL�Fy�Gӳ OLӋX�YӅ ÿӝF� WtQK�FҩS�
WtQK�FӫD�FKӃ SKҭP��1JKLrQ�FӭX�ÿӝF�WtQK�EiQ�WUѭӡQJ�GLӉQ�QKҵP�ÿiQK�JLi�NKҧ QăQJ�
GXQJ�QҥS�FӫD�ÿӝQJ�YұW�NKL�WLӃS�[~F�QKLӅX�OҫQ�YӟL�WKXӕF��7URQJ�WKӡL�JLDQ�G�QJ�WKXӕF�
Fy�ҧQK�KѭӣQJ�ÿiQJ�NӇ QjR�ÿӃQ�FKӭF�QăQJ�KRһF�Fѫ�TXDQ�NK{QJ"�1KӳQJ�ÿӝF�WtQK�Fy�
WKӇ TXDQ�ViW�ÿѭӧF�Oj�Ju"�9j�NKҧ QăQJ�KӗL�SKөF�UD�VDR"�>�@��7KӡL�JLDQ�WKӱ QJKLӋP�OӵD�
FKӑQ�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Oj����QJj\�

�������̪QK�K˱ͧQJ�WͣL�WK͋ WU̩QJ�FKXQJ��G̭X�KL͏X�QJ͡ ÿ͡F�Yj�WU͕QJ�O˱ͫQJ�F˯�
WK͋ FKX͡W

7URQJ� VXӕW� WKӡL� JLDQ� QJKLrQ� FӭX�� WKӇ WUҥQJ� FKXQJ� FӫD� FKXӝW� EuQK� WKѭӡQJ��
NK{QJ�WKҩ\�EҩW�NǤ FKXӝW�QjR�Fy�GҩX�KLӋX�QJӝ ÿӝF�KRһF�FKӃW�ӣ WҩW�Fҧ FiF�O{��FKXӝW�ăQ��
XӕQJ�EuQK�WKѭӡQJ��PҳW�WURQJ��O{QJ�PѭӧW��SKkQ�NK{�

7UӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���

%ҧQJ��� 7UӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ FKXӝW��J��ӣ FiF�O{�WKHR�WKӡL�JLDQ��Q� ����

7KӡL�ÿLӇP /{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX�� S

%DQ�ÿҫX ������������ ������������ ������������ �����

6DX����QJj\ ������������ ������������� ������������ �����

6DX����QJj\ ������������ ������������ ������������ �����

S�JLӳD�FiF�
WKӡL�ÿLӇP

������� ������� ������� �������

4XD�NӃW� TXҧ WUrQ� FKR� WKҩ\�� NK{QJ� Fy� Vӵ NKiF� ELӋW� Fy� ê� QJKƭD� �S� !� ������ YӅ
WUӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ FKXӝW�JLӳD�FiF�O{�ӣ F�QJ WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�

�������̪QK�K˱ͧQJ�WͣL�P͡W�V͙ FK͑ V͙ KX\͇W�K͕F

�0ӝW�Vӕ FKӍ Vӕ YӅ KӗQJ�FҫX�

ҦQK� KѭӣQJ� FӫD� YLrQ� QDQJ� FӭQJ� Ĉ73� WӟL� Vӕ OѭӧQJ� KӗQJ� FҫX�� KHPRJORELQ��
KHPDWRFULW�PiX�FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���
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%ҧQJ��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�5%&��+%*�Yj�+&7��Q� ����

&KӍ�Vӕ /{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX�� S

%DQ�
ÿҫX

5%&��7�/� ����������� ����������� ����������� �����

+*%��J�/� ������������� �������������� ������������� �����

+&7���� ������������ ������������ ������������ �����

6DX����
QJj\

5%&��7�/� ����������� ����������� ����������� �����

+*%��J�/� ������������� �������������� �������������� �����

+&7���� ������������ ������������ ������������ �����

6DX����
QJj\

5%&��7�/� ����������� ����������� ����������� �����

+*%��J�/� ������������� �������������� ������������� �����

+&7���� ������������ ������������ ������������� �����

.ӃW� TXҧ WUrQ� FKR� WKҩ\� NK{QJ� Fy� Vӵ NKiF� ELӋW� Fy� ê� QJKƭD� YӅ 5%&��+*%�Yj�
+&7�JLӳD�FiF�O{�ӣ F�QJ�PӝW�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��S�!��������ÿӗQJ�WKӡL�NK{QJ�Fy�
Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD��S�!�������YӅ 5%&��+*%�Yj�+&7�JLӳD�FiF�WKӡL�ÿLӇP�WURQJ�
F�QJ�PӝW�O{��

6ӵ VҧQ�[XҩW�KӗQJ�FҫX�ÿѭӧF�ÿLӅX�KzD�EӣL�HU\WKURSRLHWLQ��PӝW�KRUPRQ�ÿѭӧF�VҧQ�
[XҩW�FKӫ \ӃX�Wӯ WKұQ����� �����SKҫQ�FzQ�OҥL�ӣ JDQ��>�@��7UrQ�QJѭӡL��KӗQJ�FҫX�WăQJ�Fy�
WKӇ GR�PӝW� Vӕ QJX\rQ�QKkQ�QKѭ��+~W� WKXӕF�� WKLӃX�R[\�ÿӝQJ�PҥFK�PҥQ� WtQK��NKӕL� X�
�WăQJ�KӗQJ�FҫX�GR�NKӕL�X���Vӱ GөQJ�VWHURLG�KѭӟQJ�WKѭӧQJ�WKұQ��Vӱ GөQJ�HU\WKURSRLHWLQ��
FiF�EӋQK�KX\ӃW�VҳF�Wӕ Fy�iL�OӵF�YӟL�R[\�FDR��FiF�ÿӝW�ELӃQ�YӟL�WKө WKӇ FӫD�HU\WKURSRLHWLQ��
FiF�VKXQW�SKҧL�� WUiL�ÿӝQJ�WƭQK�PҥFK�SKәL��QJRjL�UD��WăQJ�KӗQJ�FҫX�JLҧ Fy�WKӇ [ҧ\�UD�YӟL�
Vӵ F{�ÿһF�PiX��GR�EӓQJ�� WLrX�FKҧ\��KRһF�Vӱ GөQJ�WKXӕF�OӧL� WLӇX��>�@��6ӕ OѭӧQJ�KӗQJ�
FҫX��+*%�Yj�+&7�JLҧP�Fy�WKӇ GR�JLҧP�VҧQ�[XҩW�KӗQJ�FҫX��JLҧP�VLQK�KӗQJ�FҫX���WăQJ�
SKi�Kӫ\�KӗQJ�FҫX��PҩW�PiX��KRһF�SKӕL�KӧS�FiF�\ӃX�Wӕ Qj\��Ӣ FiF�O{�G�QJ�Ĉ73�NK{QJ�
Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�YӅ 5%&��+*%�Yj�+&7�VR�YӟL�O{�FKӭQJ�Yj�ӣ FiF�WKӡL�ÿLӇP�
VDX����QJj\�Yj����QJj\�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�YӟL�WKӡL�ÿLӇP�EDQ�ÿҫX��GR�ÿy��
YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OLӅX�����PJ�NJ�QJj\�Yj������PJ�NJ�QJj\�WURQJ����QJj\�NK{QJ�
OjP�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�5%&��+*%�Yj�+&7�

�6ӕ OѭӧQJ�EҥFK�FҫX�Yj�Vӕ OѭӧQJ�WLӇX�FҫX

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WӟL�Vӕ OѭӧQJ�EҥFK�FҫX�Yj�Vӕ OѭӧQJ�WLӇX�FҫX�
PiX�FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���
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%ҧQJ��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�:%&�Yj�3/7��Q� ����

&KӍ�Vӕ /{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX�� S

%DQ�ÿҫX
:%&��*�/� ����������� ����������� ����������� �����

3/7��*�/� ������������� ������������� ������������� �����

6DX����
QJj\

:%&��*�/� ����������� ����������� ����������� �����

3/7��*�/� ������������� �������������� �������������� �����

6DX���
QJj\

:%&��*�/� ����������� ����������� ����������� �����

3/7��*�/� ������������� ������������� ������������� �����

:%&�JLҧP�NKL�Wӫ\�[ѭѫQJ�JLҧP�KRһF�QJӯQJ�VҧQ�[XҩW�EҥFK�FҫX�>�@��ÿLӅX�Qj\�Fy�
WKӇ [XҩW�SKiW�Wӯ YLӋF�G�QJ�WKXӕF��QKLӉP�WU�QJ�Yj�SKҧQ�ӭQJ�PLӉQ�GӏFK��TXi�WUuQK�WKkP�
QKLӉP�Wӫ\�[ѭѫQJ��7URQJ�ÿy��SKә ELӃQ�QKҩW�Oj�JLҧP�GR�WKXӕF��7KXӕF�Fy�WKӇ OjP�JLҧP�
TXi�WUuQK�VҧQ�VLQK�EҥFK�FҫX�WK{QJ�TXD�FiF�Fѫ�FKӃ Jk\�ÿӝF��ÿһF�ӭQJ�KRһF�TXi�PүQ��
KRһF�FK~QJ�Fy�WKӇ OjP�JLD�WăQJ�Vӵ SKi�Kӫ\�EҥFK�FҫX�WUXQJ�WtQK�QJRҥL�YL�WK{QJ�TXD�
FiF�Fѫ�FKӃ PLӉQ�GӏFK��:%&�WăQJ�Fy�QJX\rQ�QKkQ�SKә ELӃQ�QKҩW�Oj�GR�Fѫ�WKӇ JһS�SKҧL�
WuQK�WUҥQJ�QKLӉP�WU�QJ��GR�EӋQK�EҥFK�FҫX��XQJ�WKѭ�PiX��QJRjL�UD�FzQ�JһS�WURQJ�PӝW�
Vӕ EӋQK�Oê�WLP�PҥFK��EӋQK�QKkQ�FKҥ\�WKұQ�QKkQ�WҥR�>�@�

7LӇX�FҫX�JLҧP�Fy� WKӇ GR�FiF�QJX\rQ�QKkQ��*LҧP�WLӇX�FҫX�JLҧ �Oj�KLӋQ� WѭӧQJ�
WURQJ� ÿy� Vӕ OѭӧQJ� WLӇX� FҫX� ÿѭӧF� ÿӃP�EӣL�Pi\� Wӵ ÿӝQJ� WKҩS� KѫQ� QKLӅX� VR� YӟL� Vӕ
OѭӧQJ� WLӇX� FҫX� WKӵF� Vӵ OѭX� KjQK� WURQJ� Fѫ� WKӇ�� QJX\rQ� QKkQ� GR� FKҩW� FKӕQJ� ÿ{QJ�
('7$��GR�WLӇX�FҫX�YӋ WLQK�Yj�GR�WLӇX�FҫX�NtFK�WKѭӟF�OӟQ��>�@��JLҧP�Vӵ VҧQ�[XҩW�FӫD�
WLӇX�FҫX��WăQJ�SKi�Kӫ\�FӫD�WLӇX�FҫX��WURQJ�ÿy�Fy�QKLӅX�WKXӕF�OjP�WăQJ�Vӵ SKi�Kӫ\�FӫD�
WLӇX�FҫX��KRһF�EҩW� WKѭӡQJ�YӅ Vӵ SKkQ�Eӕ FӫD�WLӇX�FҫX�>��@��9LӋF�JLҧP�WLӇX�FҫX�JLҧ
WKѭӡQJ�[ҧ\�UD�WURQJ�WKӵF�KjQK�OkP�VjQJ�NKL�YLӋF�SKkQ�WtFK�WLӇX�FҫX�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�
F�QJ�YӟL�EҥFK�FҫX��EҵQJ�Pi\�Wӵ ÿӝQJ��>�@��

.ӃW�TXҧ Wӯ %ҧQJ���FKR� WKҩ\�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�YӅ :%&�Yj�
3/7�JLӳD�FiF�O{�ӣ F�QJ�PӝW�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��S�!�������Yj�JLӳD�FiF�WKӡL�ÿLӇP�
NKiF�QKDX�WURQJ�F�QJ�PӝW�O{��1Kѭ�Yұ\�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OLӅX�����PJ�NJ�QJj\�
Yj������PJ�NJ�QJj\�WURQJ ���QJj\�NK{QJ�OjP�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�:%&�Yj�3/7�

�������̪QK�K˱ͧQJ�WͣL�P͡W�V͙ FK͑ V͙ VLQK�KyD�PiX

�+RҥW�ÿӝ HQ]\P�$67�Yj�$/7

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WӟL�Vӕ KRҥW�ÿӝ HQ]\P�$67��8�/��Yj�KRҥW�
ÿӝ HQ]\P�$/7��8�/��PiX�FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���
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%ҧQJ��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�KRҥW�ÿӝ $67�Yj�$/7��Q� ����
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%DQ�ÿҫX
$67��8�/� ������������ ����������� ������������ �����

$/7��8�/� ����������� ����������� ������������ �����

6DX����
QJj\

$67��8�/� ������������ ������������ ������������ �����

$/7��8�/� ������������ ����������� ������������ �����

6DX����
QJj\

$67��8�/� ������������ ������������� ������������� �����

$/7��8�/� ������������ ������������ ������������ �����

.ӃW�TXҧ FKR�WKҩ\��NKL�VR�ViQK�JLӳD�FiF�O{��NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�
WKӕQJ�Nr��S�!�������YӅ KRҥW�ÿӝ HQ]\P�$67�Yj�$/7�ӣ F�QJ�PӝW� WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�
FӭX��.KL�VR�ViQK�JLӳD�FiF� WKӡL�ÿLӇP�NKiF�QKDX� WURQJ�F�QJ�PӝW� O{�FǊQJ�QKұQ� WKҩ\�
NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD��S�!�������YӅ KRҥW�ÿӝ HQ]\P�$67�Yj�$/7��

$67�Yj�$/7�QyL�FKXQJ�Oj�QKӳQJ�HQ]\P�KӳX�tFK�QKҩW�ÿӇ [iF�ÿӏQK�Vӵ KLӋQ�GLӋQ�
FӫD�WәQ�WKѭѫQJ�WӃ EjR�JDQ��$67�Yj�$/7�ÿѭӧF�WuP�WKҩ\�WURQJ�PӝW�Vӕ P{�QKѭQJ�FKӫ
\ӃX�Yj�QKLӅX�QKҩW�Oj�ӣ JDQ�>��@��6ӵ WăQJ�KRҥW�ÿӝ $67�Yj�$/7�SKҫQ�QKLӅX�GR�Vӵ WәQ�
WKѭѫQJ�FӫD�WӃ EjR�JDQ��Vӵ JLҧP�KRҥW�ÿӝ FiF�HQ]\P�Qj\�Fy�WKӇ GR�WiF�GөQJ�EҧR�YӋ WӃ
EjR�JDQ�FӫD�FKӃ SKҭP�QJKLrQ�FӭX��7URQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\��KRҥW�ÿӝ $67�Yj�$/7�FӫD�
FiF�O{�G�QJ�FKӃ SKҭP�QJKLrQ�FӭX�NKiF�QKDX�NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�VR�YӟL�O{�FKӭQJ��1Kѭ�
Yұ\�XӕQJ�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OLӅX�����PJ�NJ�QJj\�Yj������PJ�NJ�QJj\�WURQJ����
QJj\�NK{QJ�OjP�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�FKӭF�QăQJ�JDQ�FKXӝW�

�1ӗQJ�ÿӝ FKROHVWHURO

ҦQK� KѭӣQJ� FӫD� YLrQ� QDQJ� FӭQJ� Ĉ73� WӟL� Vӕ QӗQJ� ÿӝ FKROHVWHURO� WRjQ� SKҫQ�
�PPRO�/��PiX�FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�+uQK���

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�QӗQJ�ÿӝ FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ��Q� ����

.K{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�YӅ QӗQJ�ÿӝ FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ�PiX�FKXӝW�
JLӳD�FiF�O{�ӣ F�QJ�PӝW� WKӡL�ÿLӇP��S�!��������ĈӗQJ�WKӡL��NKL�VR�ViQK�JLӳD�FiF�WKӡL�
ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�NKiF�QKDX�WURQJ�F�QJ�PӝW�O{�FǊQJ�QKұQ�WKҩ\�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�
Fy�ê�QJKƭD��S�!�������YӅ QӗQJ�ÿӝ FKROHVWHURO� WRjQ�SKҫQ�PiX�FKXӝW��1Kѭ�Yұ\��YLrQ�
QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�NK{QJ�OjP�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�QӗQJ�ÿӝ FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ�PiX�FKXӝW�

���

���

���

���

%DQ�ÿҫX 6DX����QJj\ 6DX����QJj\

1ӗQJ�ÿӝ�FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ

/{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX��
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�1ӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WӟL�Vӕ QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ��J�/��PiX�FKXӝW�
ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�+uQK���

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ��Q� ����

7ҥL�FiF�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�QKDX�YӅ QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ�WURQJ�
PiX� FKXӝW� JLӳD� FiF� O{� �S� !� �������ĈӗQJ� WKӡL�� NKL� VR� ViQK� WURQJ� F�QJ�PӝW� O{� FǊQJ�
NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�YӅ QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ�JLӳD�FiF�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��S�!��������
1Kѭ�Yұ\�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�NK{QJ�OjP�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ�PiX�FKXӝW�

�1ӗQJ�ÿӝ FUHDWLQLQ

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�WӟL�Vӕ QӗQJ�ÿӝ FUHDWLQLQ��PPRO�/��PiX�
FKXӝW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�+uQK���

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�OrQ�QӗQJ�ÿӝ FUHDWLQLQ��Q� ����

&UHDWLQLQ�Oj�VҧQ�SKҭP�FӫD�Vӵ WKRiL�KyD�FUHDWLQ�WURQJ�FiF�Fѫ��ÿѭӧF�ÿjR�WKҧL�TXD�
WKұQ��.KL�FKӭF�QăQJ�WKұQ�Eӏ VX\�JLҧP�WKu�NKҧ QăQJ�OӑF�FUHDWLQLQ�JLҧP�GүQ�WӟL�QӗQJ�
ÿӝ FUHDWLQLQ�WURQJ�PiX�VӁ WăQJ�FDR�KѫQ�EuQK�WKѭӡQJ��1ӗQJ�ÿӝ FUHDWLQLQ�WKҩS�WKѭӡQJ�
JһS�ӣ QJѭӡL� FDR� WXәL�� VX\� GLQK� GѭӥQJ�QһQJ�� VөW� FkQ� QJKLrP� WUӑQJ�KRһF� FiF� EӋQK�
PҥQ�WtQK�NpR GjL�Pj�NKӕL�OѭӧQJ�Fѫ�Fy�[X�KѭӟQJ�JLҧP�GҫQ�WKHR�WKӡL�JLDQ�>��@��.ӃW�
TXҧ WUrQ�FKR�WKҩ\�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD��S�!�������YӅ QӗQJ�ÿӝ FUHDWLQLQ�
PiX FKXӝW�JLӳD�FiF�O{�WҥL�PӝW�WKӡL�ÿLӇP�Yj�JLӳD�FiF�WKӡL�ÿLӇP�WURQJ�F�QJ�PӝW�O{��GR�
Yұ\��YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�ӣ ��PӭF�OLӅX�QJKLrQ�FӭX�NK{QJ�OjP�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�QӗQJ�
ÿӝ FUHDWLQLQ�PiX�FKXӝW�

�������+uQK�̫QK�ÿ̩L�WK͋��YL�WK͋ P͡W�V͙ F˯�TXDQ

�+uQK�ҧQK�ÿҥL�WKӇ

+uQK�ҧQK ÿҥL�WKӇ JDQ��OiFK�Yj�WKұQ�FKXӝW�ӣ FiF�O{�ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�WURQJ�+uQK���

���

���

���

%DQ�ÿҫX 6DX����QJj\ 6DX����QJj\

1ӗQJ�ÿӝ�DOEXPLQ

/{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX��

���

���

���

%DQ�ÿҫX 6DX����QJj\ 6DX����QJj\

1ӗQJ�ÿӝ�FUHDWLQLQ

/{�FKӭQJ /{�OLӅX�� /{�OLӅX��
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+uQK��� +uQK�ҧQK�ÿҥL�WKӇ JDQ��OiFK�Yj�WKұQ�FKXӝW��
*KL�FK~���D���O{�FKͱQJ���E���O{�OL͉X�����F���O{�OL͉X��

4XDQ�ViW�ÿҥL�WKӇ EҵQJ�PҳW�WKѭӡQJ�GѭӟL�NtQK�O~S��FKR�WKҩ\��PjX�VҳF��KuQK�WKiL�FӫD�
JDQ��OiFK�Yj�WKұQ�ӣ KDL�O{�G�QJ�YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73��ҧQK�E�Yj�ҧQK�F��Fy�PjX�QkX�ÿӓ
WKүP�ÿӗQJ�ÿӅX��EӅ PһW�QKҹQ��NK{QJ�Fy�X�FөF�KRһF�[XҩW�KX\ӃW��Fy�ÿjQ�KӗL�NKL�ҩQ�[XӕQJ��
.K{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�NKL�VR�YӟL�KuQK�ҧQK�JDQ� OiFK��WKұQ�FӫD�FKXӝW�ӣ O{�FKӭQJ��ҧQK�D��

�+uQK�ҧQK�YL�WKӇ

+uQK�ҧQK�YL�WKӇ JDQ��+uQK�����Ӣ FiF�O{�ÿӅX�WKҩ\��FiF�Eq�JDQ��WLӇX�WK�\�JDQ�Yj�WӃ
EjR�JDQ�EuQK�WKѭӡQJ��NK{QJ�Fy�KuQK�ҧQK�WKRiL�KyD�KRһF�YLrP��WƭQK�PҥFK�WUXQJ�WkP�
NK{QJ�JLmQ��FiF�[RDQJ�PҥFK�QDQ�KRD�Yj�WƭQK�PҥFK�NKRҧQJ�FӱD�NK{QJ�[XQJ�KX\ӃW�

+uQK��� +uQK�ҧQK�YL�WKӇ JDQ�FKXӝW�ӣ FiF�O{
*KL�FK~��1KX͡P�+(�����;����D���O{�FKͱQJ���E���O{�OL͉X�����F���O{�OL͉X��

+uQK�ҧQK�YL� WKӇ OiFK��+uQK�����7ҥL� WҩW�Fҧ FiF�O{�� OiFK�U}�FҩX�WU~F�Y�QJ�Yӓ Yj�
Y�QJ�Wӫ\��Y�QJ�Yӓ Fy�FiF�QDQJ�O\PSKR�OӟQ�YӟL�ÿӝQJ�PҥFK�E~W�O{QJ��.K{QJ�Fy�[XҩW�
KX\ӃW��KRҥL�Wӱ�

+uQK��� +uQK�ҧQK�YL�WKӇ OiFK�FKXӝW�ӣ FiF�O{
*KL�FK~��1KX͡P�+(�����;����D���O{�FKͱQJ���E���O{�OL͉X�����F���O{�OL͉X��

+uQK�ҧQK�YL�WKӇ WKұQ��+uQK�����Ӣ WҩW�Fҧ FiF�O{�ÿӅX�WKҩ\��&iF�WLӇX�FҫX�WKұQ�YӟL�
PDR�FXӝQ�PҥFK�U}��FiF�WӃ EjR�ӕQJ�WKұQ�EuQK�WKѭӡQJ�

D E F

D E F
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+uQK��� +uQK�ҧQK�YL�WKӇ WKұQ�FKXӝW�ӣ FiF�O{
*KL�FK~��1KX͡P�+(�����;����D���O{�FKͱQJ���E���O{�OL͉X�����F���O{�OL͉X��

1Kѭ�Yұ\��YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�ӣ ��PӭF�OLӅX�QJKLrQ�FӭX�NK{QJ�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�
KuQK�ҧQK�YL�WKӇ JDQ��OiFK��WKұQ�FKXӝW�

���.ӂ7�/8Ұ1

Ĉm� ÿiQK� JLi� ÿѭӧF� ÿӝF� WtQK� FҩS� WtQK� Yj� ÿӝF� WtQK� EiQ� WUѭӡQJ� GLӉQ� FӫD� YLrQ�
QDQJ�FӭQJ�Ĉ73� WUrQ�ÿӝQJ�YұW� WKӵF�QJKLӋP��.ӃW�TXҧ FKR� WKҩ\��NKL�G�QJ�ÿӃQ� OLӅX�
�����PJ�NJ��YLrQ�QDQJ�FӭQJ�Ĉ73�NK{QJ�[XҩW�KLӋQ�ÿӝF�WtQK�FҩS�WtQK�ӣ FiF�PӭF�OLӅX�
ÿm� WKӱ QJKLӋP�� FKѭD� [iF� ÿӏQK� ÿѭӧF�/'�� WUrQ� WKӵF� QJKLӋP��YӟL� ��PӭF� OLӅX�����
PJ�NJ�Yj������PJ�NJ�WUrQ�FKXӝW�FӕQJ�WUҳQJ�WURQJ�WKӡL�JLDQ����QJj\�ÿm�NK{QJ�OjP�
ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�WUӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ��FiF�FKӍ Vӕ KX\ӃW�KӑF��KRҥW�ÿӝ HQ]\P�$67��$/7��
QӗQJ�ÿӝ DOEXPLQ��FKROHVWHURO�WRjQ�SKҫQ��FUHDWLQLQ��KuQK�ҧQK�ÿҥL�WKӇ Yj�YL�WKӇ JDQ��
OiFK��WKұQ�FKXӝW�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� &KRL�+��.���0RXQW�'��%���5HJLQDWR�$��0�� 3DWKRJHQHVLV� RI� JRXW��$QQDOV� RI�
,QWHUQDO� 0HGLFLQH� ����� ���������������� '2,�� ������������������������
���������� ������

�� 7UѭѫQJ�4XӕF�&ѭӡQJ��7K{QJ� W˱�V͙ ��������77�%<7��4X\�ÿ͓QK�Y͉ 7K͵ WKX͙F�
WUrQ�OkP�VjQJ�������

�� /LWFKILHOG�-��7��DQG�:LOFR[RQ�)���$�VLPSOLILHG PHWKRG�RI�HYDOXDWLQJ�GRVH�HIIHFW�
H[SHULPHQWV�� -RXUQDO�RI�3KDUPDFRORJ\�DQG�([SHULPHQWDO�7KHUDSHXWLFV��������
�������������

�� 2(&'�� 7HVW� 1R�� ����� $FXWH� 2UDO� 7R[LFLW\� � )L[HG� 'RVH� 3URFHGXUH�� ������
'2,� ������������������KW���RD�

�� Ĉӛ 7UXQJ�ĈjP��3K˱˯QJ�SKiS�[iF�ÿ͓QK�ÿ͡F� WtQK�FͯD� WKX͙F��1Kj�[XҩW�EҧQ�<�
KӑF��+j�1ӝL�������

�� 3KҥP�7Kӏ 0LQK�ĈӭF��7UӏQK�%ӍQK�'\��/r�7KX�/LrQ�Yj� FV���6LQK� Oê�K͕F��1Kj�
[XҩW�EҧQ�<�KӑF��+j�1ӝL�������

�� 0F0XOOLQ�0��)���6HFRQGDU\�HU\WKURF\WRVLV� +HPDWRORJ\�����������������������
'2,� ������������������=��������������

�� 5HGGDQ�'RQDO�1���.ODVVHQ�3UHVWRQ�6���6]F]HFK�/\QGD�$���HW�DO���:KLWH�EORRG�
FHOOV� DV� D� QRYHO� PRUWDOLW\� SUHGLFWRU� LQ� KDHPRGLDO\VLV� SDWLHQWV�� 1HSKURORJ\�
GLDO\VLV�WUDQVSODQWDWLRQ�������������������������'2,� ��������QGW�JIJ����
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�� =DQGHFNL�0��� *HQHYLHYH� )��� *HUDUG� -��� HW� DO��� 6SXULRXV� FRXQWV� DQG� VSXULRXV�
UHVXOWV� RQ� KDHPDWRORJ\� DQDO\VHUV�� D� UHYLHZ�� 3DUW� ,�� SODWHOHWV� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO� RI� /DERUDWRU\� +HPDWRORJ\�� ������ ����������� '2,�� ��������M������
����������������

��� (UNXUW�0HKPHW�$OL��.D\D�(PLQ��%HUEHU� ,OKDPL�� HW� DO���7KURPERF\WRSHQLD� LQ�
DGXOWV� -RXUQDO�RI�+HPDWRORJ\��������������������� '2,� ��������MK��Z�

��� <RUN�0DOFROP�-���&OLQLFDO�SDWKRORJ\��,Q��$�FRPSUHKHQVLYH�JXLGH�WR�WR[LFRORJ\�
LQ� QRQFOLQLFDO� GUXJ� GHYHORSPHQW� (OVHYLHU��� ������ S�� ��������� '2,�� ��������
%��������������������������

��� 'LDJR� &DUORV� $� $PDGR� DQG� 6HxDULV� -RVp� $� $PDGR�� 6KRXOG� ZH� SD\� PRUH�
DWWHQWLRQ� WR� ORZ� FUHDWLQLQH� OHYHOV"�� (QGRFULQRORJtD�� 'LDEHWHV� \� 1XWULFLyQ�
�(QJOLVK�HG�������������������������'2,����������M�HQGLQX�������������

6800$5<

678'<,1*�$&87(�$1'�68%�&+521,&�72;,&,7<�2)�
',1+�7+21*�3+21*�&$368/(�,1�(;3(5,0(17$/�$1,0$/6

5HVHDUFK� WR� HYDOXDWH� DFXWH� WR[LFLW\� DQG� VXE�FKURQLF� WR[LFLW\� RI� 'LQK� 7KRQJ�
3KRQJ�FDSVXOH��'73��LQ�H[SHULPHQWDO�DQLPDOV��$FXWH�WR[LFLW\�ZDV�HYDOXDWHG�LQ�PLFH�
IROORZ�WKH�PHWKRG�GHVFULEHG�E\�/LWFKILHOG� :LOFR[RQ��WKH�2(&'�JXLGHOLQH�DQG�WKH�
JXLGHOLQH�RI�0LQLVWU\�RI�+HDOWK�RI�9LHWQDP�� VXE�FKURQLF� WR[LFLW\�ZDV� HYDOXDWHG� LQ�
UDWV� DFFRUGLQJ� WR�2(&'�����*XLGHOLQH�� ,Q� DFXWH� WR[LFLW\� VWXG\�� QR� GHDWK� RU� WR[LF�
VLJQV�ZHUH�REVHUYHG�ZLWK�'73�FDSVXOH�DGPLQLVWUDWLRQ��'73�FDSVXOH�GLG�QRW�H[KLELW�
DFXWH�WR[LFLW\�XS�WR�D�GRVH�RI������PJ�NJ�� ,Q�VXE�FKURQLF�WR[LFLW\��'73�FDSVXOH�DW�
GRVHV�RI�����PJ�NJ�DQG������PJ�NJ�ZHUH�KDG�QRW�DIIHFW�WR�WKH�ERG\�ZHLJKW��VRPH�
KHPDWRORJLFDO� SDUDPHWHUV�� $67�� $/7�� DOEXPLQ�� WRWDO� FKROHVWHURO� DQG� FUHDWLQLQH�
OHYHOV�� DQG� PDFURVFRSLF�� PLFURVFRSLF� LPDJHV� RI� OLYHU�� VSOHHQ� DQG� NLGQH\� RI� UDWV�
ZKHQ�WDNHQ�FRQWLQXRXVO\�IRU����GD\V�

.H\ZRUGV� $FXWH�WR[LFLW\��VXE�FKURQLF�DFXWH�WR[LFLW\��'LQK�7KRQJ�3KRQJ�FDSVXOH��
ÿ͡F�WtQK�F̭S��ÿ͡F�WtQK�EiQ�WU˱ͥQJ�GL͍Q��YLrQ�QDQJ�FͱQJ�Ĉ͓QK�7K͙QJ�3KRQJ�

1K̵Q�EjL�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\��� WKiQJ��� QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\��� WKiQJ����QăP�����

��� 9L͏Q�<�VLQK�1KL͏W�ÿͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD
��� 9L͏Q�.L͋P�QJKL͏P��1JKLrQ�FͱX�'˱ͫF�Yj�7UDQJ�WKL͇W�E͓ <�W͇ 4XkQ�ÿ͡L�

/LrQ�K͏��7U̯Q�7KDQK�7X̭Q

9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD

6ӕ ���1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL

ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��WUDQWKDQKWXDQ������#JPDLO�FRP


