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7URQJ�FKLӃQ�GӏFK� ³5DQFK�+DQG´� Wӯ QăP������ÿӃQ������TXkQ�ÿӝL�0ӻ ÿm� Vӱ
GөQJ�NKRҧQJ����WULӋX�OtW�FKҩW�GLӋW�Fӓ WURQJ�ÿy�Fy�����Oj�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP��&Ĉ'&�
FKӭD�NKRҧQJ�����NJ�GLR[LQ�ÿӇ SKXQ�UҧL�[XӕQJ�PLӅQ�1DP�9LӋW�1DP��6kQ�ED\�%LrQ�
+zD��çj�1ҹQJ�Yj�3K��&iW�Oj�QKӳQJ�QѫL�ÿm�OѭX�FKӭD�FKtQK�FiF�FKҩW�GLӋW�Fӓ YӟL�PӭF�
ÿӝ WӗQ�OѭX�GLR[LQ�FDR�Yj�UҩW�FDR�>�@��

&Ĉ'&�GLR[LQ�ÿm�WiF�ÿӝQJ�PҥQK�PӁ��OkX�GjL��ҧQK�KѭӣQJ�QJKLrP�WUӑQJ�ÿӃQ�VӭF�
NKӓH�FRQ�QJѭӡL��Jk\�XQJ�WKѭ��WәQ�WKѭѫQJ�GD��JDQ��WX\ӃQ�JLiS��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��WăQJ�
KX\ӃW�iS�� OjP WәQ�WKѭѫQJ�KӋ K{�KҩS��KӋ WXҫQ�KRjQ��KӋ WLrX�KyD��QӝL� WLӃW�� WKҫQ�NLQK��
Jk\�ÿӝW�ELӃQ�JHQ�Yj�QKLӉP�VҳF�WKӇ�� Wӯ ÿy�Jk\�QrQ�FiF�Gӏ WұW�EҭP�VLQK��FiF�WDL�ELӃQ�
VLQK�VҧQ�>�������@��

&iF�QJKLrQ�FӭX�ÿm�[iF�ÿӏQK�Fy�ED�FRQ�ÿѭӡQJ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�FRQ�
QJѭӡL�ÿy�Oj�TXD�ăQ�XӕQJ��KtW�WKӣ Yj�WLӃS�[~F�TXD�GD��.KRҧQJ�����OѭӧQJ�GLR[LQ�YjR�
WURQJ�Fѫ�WKӇ QJѭӡL�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ WKӵF�SKҭP�ăQ�XӕQJ�KjQJ�QJj\��WKHR�FKXӛL�WKӭF�
ăQ��NKRҧQJ�����TXD�ÿѭӡQJ�KtW� WKӣ Yj�GѭӟL����Oj�GR�WLӃS�[~F�TXD�GD�YӟL�QJXӗQ�{�
QKLӉP�QKѭ�ÿҩW��WUҫP�WtFK��QѭӟF�>�@��

ѬӟF� WtQK� OѭӧQJ�GLR[LQ�KҩS� WKө KjQJ�QJj\�TXD�ÿѭӡQJ�ăQ�XӕQJ�NKL�Y{� WuQK�Vӱ
GөQJ�SKҧL�WKӵF�SKҭP�Fy�QJX\�Fѫ�FDR�WURQJ�FiF�VkQ�ED\�WҥL�%LrQ�+zD�Wӯ ����ÿӃQ�������
SJ�7(4�NJ�%:�QJj\�Yj�WҥL�Ĉj�1ҹQJ�Wӯ ����ÿӃQ�����SJ�7(4�NJ�%:�QJj\�ÿm�YѭӧW�
PӭF�NKX\ӃQ�QJKӏ FӫD�:+2������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\��>�@��/ѭӧQJ�GLR[LQ�KҩS� WKө
KjQJ�QJj\�TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS� WURQJ�TXi� WUuQK�[ӱ Oê�{�QKLӉP�GLR[LQ� WҥL�VkQ�ED\�Ĉj�
1ҹQJ�JLDL�ÿRҥQ�����������ѭӟF�WtQK�Wӯ ������ÿӃQ������SJ�:+2�7(4�NJ�%:�GD\�>�@��

ĈiQK�JLi�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�F{QJ�QKkQ�ӣ ED�VkQ�ED\�FKR�WKҩ\�QӗQJ�ÿӝ
GLR[LQ�WURQJ�KX\ӃW� WKDQK�FDR�QKҩW� Oj�ӣ %LrQ�+zD�������SJ�J� OLSLG��� WLӃS� WKHR� Oj�Ĉj�
1ҹQJ������SJ�J�OLSLG���3K��&iW������SJ�J�OLSLG��QKӳQJ�PӭF�SKѫL�QKLӉP�Qj\�ÿӅX�FDR�
KѫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ������SJ�J�OLSLG��>�@��

Ĉm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�PӕL� OLrQ�TXDQ�JLӳD�Vӕ OѭӧQJ�EҧQ�VDR�JHQ�S\UXYDWH�NLQDVH�
/�5��PӭF�ÿӝ ELӇX�KLӋQ�Yj�KRҥW�WtQK�HQ]\PH�YӟL���������7&''�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�SKѫL�
QKLӉP�&Ĉ'&�GLR[LQ� WҥL�%LrQ�+zD�Yj�Ĉj�1ҹQJ��6ӕ OѭӧQJ�EҧQ�VDR�S\UXYDWH�NLQDVH�
/�5� Yj� PӭF� ELӇX� KLӋQ� JHQ� FDR� KѫQ� ÿiQJ� NӇ WURQJ� NKL� KRҥW� ÿӝQJ� FӫD� HQ]\PH�
S\UXYDWH�NLQDVH�JLҧP�ÿiQJ�NӇ VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�NKӓH�PҥQK�>�@�

1JKLrQ�FӭX�Qj\�WKӵF�KLӋQ�NKҧR�ViW�WuQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�QJѭӡL�GkQ QKyP�QJKLrQ�
FӭX�Fѭ�WU~�ӣ [XQJ�TXDQK�ED�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ��3K� &iW�Yj�QKyP�FKӭQJ�WҥL�
TXұQ 6ѫQ�7Uj��Ĉj�1ҹQJ�ÿӗQJ�WKӡL�ÿiQK�JLi�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�TXD�ÿѭӡQJ�
K{�KҩS�Yj�ѭӟF�WtQK�SKѫL�QKLӉP�TXD�ÿѭӡQJ�WKӵF�SKҭP�
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���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����ĈӕL�WѭӧQJ��ÿӏD�ÿLӇP��WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ

+ӗL� FӭX�� WәQJ�KӧS�Gӳ OLӋX�YӅ SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�Yj�NKҧR� ViW�KLӋQ� WUҥQJ� VӭF�
NKӓH�ӣ QKyP�QJKLrQ�FӭX� ��1&�������JLD�ÿuQK� Fy� WKӡL�JLDQ�Fѭ� WU~� OLrQ� WөF� WUrQ���
QăP�[XQJ�TXDQK�ED�VkQ�ED\�WURQJ�EiQ�NtQK�NKRҧQJ���NP�Wӯ NKX�YӵF�{�QKLӉP�QһQJ�
GLR[LQ��EDR�JӗP�����JLD�ÿuQK�WҥL�WKjQK�SKӕ %LrQ�+zD��QKyP�%+�������JLD�ÿuQK�WҥL�
TXұQ�7KDQK�.Kr�� Ĉj�1ҹQJ��QKyP�7.�������JLD�ÿuQK�WҥL�KX\ӋQ�3K� &iW�Yj�WKӏ [m�$Q�
1KѫQ��QKyP�3&���Yj�����JLD�ÿuQK�QKyP�FKӭQJ�6ѫQ�7Uj� �67��Fѭ� WU~� WҥL�TXұQ�6ѫQ�
7Uj��FiFK�VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ�����NP�YӅ SKtD�Ĉ{QJ��ÿѭӧF�QJăQ�FiFK�EӣL�V{QJ�+jQ�Yj�ӣ
JLiS� ELӇQ��ĈiQK� JLi� QJX\� Fѫ� SKѫL� QKLӉP� GLR[LQ� TXD� ÿѭӡQJ� K{� KҩS� EҵQJ� SKѭѫQJ�
SKiS�Oҩ\�PүX�NK{QJ�NKt�WKө ÿӝQJ�OLrQ�WөF�WKHR�WKӡL�JLDQ�Yj�ѭӟF�WtQK�SKѫL�QKLӉP�TXD�
WKӵF�SKҭP�WKHR�NKҭX�SKҫQ�ăQ�ӣ FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+��7.��3&�EDR�JӗP�Fҧ Fi��
JLD�FҫP��WUӭQJ�Fy�QJXӗQ�JӕF�ErQ�WURQJ��[XQJ�TXDQK�ED�VkQ�ED\�Yj�QKyP�FKӭQJ�6ѫQ�
7Uj��7KӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�QJKLrQ�FӭX�Wӯ QăP������ÿӃQ������>��@�

����7KLӃW�NӃ QJKLrQ�FӭX��WKX�WKұS�Yj�[ӱ Oê�Vӕ OLӋX

1JKLrQ� FӭX� \� VLQK� KӑF��P{� Wҧ FҳW� QJDQJ� YӅ QJX\� Fѫ� SKѫL� QKLӉP� GLR[LQ� Wӯ
NK{QJ�NKt�Yj�FKXӛL�WKӵF�SKҭP��KLӋQ�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�Yj�PӝW�Vӕ EӋQK��WұW�Fy�WKӇ OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�&Ĉ'&�GLR[LQ��;ӱ Oê��WKӕQJ�Nr�Gӳ OLӋX��VR�ViQK�QKyP�QJKLrQ�
FӭX�YӟL�QKyP�FKӭQJ�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�([FHO�������,%0�6366�6WDWLVWLFV����Yj�6WDWD�
9���*Li�WUӏ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�YӟL�S��������

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

�����&ѫ�FҩX�EӋQK�FKXQJ

7әQJ�Vӕ������JLD�ÿuQK�ӣ�QKyP��1& Yj�����JLD�ÿuQK�ӣ�QKyP�FKӭQJ�67�ÿiS�
ӭQJ�ÿѭӧF�FiF�WLrX�FKXҭQ�OӵD�FKӑQ�Yj�ORҥL�WUӯ��.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�Fѫ�FҩX�EӋQK�FKXQJ�ӣ�
FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+��7.��3&���1& Yj�QKyP�FKӭQJ�WUuQK�Ej\�ӣ�+uQK���>��@�

+uQK��� &ѫ�FҩX�EӋQK�FKXQJ�ӣ�FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Yj�QKyP�FKӭQJ
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+uQK���FKR�WKҩ\�Wӹ OӋ FiF�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��Gҥ Gj\��FiF�NKӟS�Yj�EӋQK�NKiF�
�Yҧ\�QӃQ��Pӥ PiX����� Oj�FDR�KѫQ�Yj�KҫX�QKѭ�ÿҥW�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S ��������VR�YӟL�
QKӳQJ�EӋQK�FzQ� OҥL��7ӹ OӋ KҫX�KӃW� FiF�EӋQK� �WUӯ WX\ӃQ� Wө\�WX\ӃQ�JLiS�WX\ӃQ� WKѭӧQJ�
WKұQ��ӣ QKyP�QJKLrQ�FӭX��1&�Oj�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�67�

7ăQJ� KX\ӃW� iS� Yj� ÿiL� WKiR� ÿѭӡQJ� W\SH� �� Oj� FiF� EӋQK� QҵP� WURQJ� GDQK�PөF�
QKyP�EӋQK�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�WKHR�NKX\ӃQ�FiR�FӫD�9LӋQ�+jQ�OkP�
.KRD� KӑF� 4XӕF� JLD� +RD� .Ǥ >��@� Yj� 7K{QJ� Wѭ� OLrQ� WӏFK� Vӕ ��������77/7�%<7�
%/Ĉ7%;+�FӫD�%ӝ <�WӃ Yj�%ӝ /DR�ÿӝQJ�7KѭѫQJ�ELQK�;m�KӝL�>��@��'ӳ OLӋX�NKҧR�ViW�
ӣ QKyP�QJKLrQ�FӭX��1&�>��@�Fy� Wӹ OӋ WăQJ�KX\ӃW�iS��������� �������WUXQJ�EuQK��
�������Yj�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��������� �������WUXQJ�EuQK���������YӟL�Wӹ OӋ WUXQJ�EuQK�
FDR�KѫQ������OҫQ�Yj������OҫQ�VR�YӟL�Wӹ OӋ FKXQJ�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP�YӅ WăQJ�KX\ӃW�iS�
��������Yj�ÿiL� WKiR�ÿѭӡQJ��������>��@� 7ӹ OӋ WUXQJ�EuQK�YӅ WăQJ�KX\ӃW�iS�ӣ �1&�
��������FDR�KѫQ������OҫQ�VR�YӟL�WRjQ�FҫX�������>��@��ĈһF�ELӋW�Oj�Fҧ ED�QKyP�QJKLrQ�
FӭX�%+��7.�Yj�3&�Fy�Wӹ OӋ PҳF�WăQJ�KX\ӃW�iS�Yj�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�FDR�KѫQ��S ��������
VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�67������Yj�������WѭѫQJ�ӭQJ��

.ӃW� TXҧ WәQJ�KӧS�FiF�QJKLrQ�FӭX� WUѭӟF�ÿk\� >��@ FzQ�FKR� WKҩ\� WiF�ÿӝQJ�FӫD�
&Ĉ'&�GLR[LQ�ÿm�Jk\�UD�FiF�GҥQJ�EӋQK�Oê�ÿD�FKӭF�QăQJ�ӣ FiF�Fѫ�TXDQ�K{�KҩS��WLP�
PҥFK��WLrX�KyD��WKӏ JLiF��GD�Yj�WăQJ�OѭX�KjQK�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP��FiF�ELӃQ�ÿәL�KӋ
WKӕQJ�QKѭ�WăQJ�KRҥW�WtQK�FӫD�F\WRFKURP�3�����WURQJ�JDQ�Yj�WKD\�ÿәL FKӍ Vӕ FҧP�ӭQJ�
WURQJ�O\PSKRF\WH��ӭF�FKӃ PLӉQ�GӏFK��JLҧP�FKӭF�QăQJ�EҧR�YӋ ÿһF�KLӋX��ELӃQ�ÿәL�QӝL�
WLӃW� �JLҧP� LQVXOLQ�PiX�Yj� WăQJ� WK\UR[LQ�PiX��� UӕL� ORҥQ� WҥR�PiX�Yj� WәQJ�KӧS�KHP��
SKiW� WULӇQ� EӋQK� SRUSKLULO�� WKLӃX� YLWDPLQ�$� EDR� JӗP� Fҧ GҥQJ� VX\� JLҧP� QKҥ\� FҧP��
NK{QJ�ÿiS�ӭQJ�OLӅX�WKӱ QJKLӋP�Yj�OLӅX�GѭӧF�Oê�YLWDPLQ�$��UӕL� ORҥQ�Eӝ Pi\�QKLӉP�
VҳF�WKӇ >��@�

�����&ѫ�FҩX�EӋQK�WұW�WKHR�\ӃX�Wӕ SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ

%ҧQJ���SKkQ�WtFK�U}�KѫQ�YӅ ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�\ӃX�Wӕ SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ÿӃQ�ViX�
PһW�EӋQK�SKә ELӃQ��1KyP�³3KѫL�QKLӉP´�JӗP�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�WӯQJ����� WLӃS�[~F�JLiQ�
WLӃS�YӟL�&Ĉ'&�GLR[LQ�GR�OjP�YLӋF�ӣ FiF�NKX�YӵF�OѭX�FKӭD�KRһF�ÿLӇP�QyQJ�ӣ ErQ�
WURQJ�VkQ�ED\��Yj���� WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�YұW�OLӋX�{�QKLӉP�WURQJ�ÿLӇP�QyQJ�KRһF�ӣ
WKӡL�ÿLӇP�ÿDQJ�Eӏ SKXQ�UҧL��WURQJ�TXi�WUuQK�WKDP�JLD�NKiQJ�FKLӃQ�ӣ Y�QJ�Eӏ SKXQ�UҧL��
1KyP�³.K{QJ�SKѫL�QKLӉP´�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�WLӃS�[~F�&Ĉ'&�GLR[LQ��'R�QKyP�
SKѫL�QKLӉP�FKӫ \ӃX�ӣ WURQJ�ÿӝ WXәL��������QrQ�QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�SKѫL�QKLӉP�Fy�
ÿӝ WXәL�������FǊQJ�ÿѭӧF�WiFK�ULrQJ�WKjQK�QKyP�³.K{QJ�SKѫL�QKLӉP�WXәL������´��

%ҧQJ���FKR� WKҩ\� WURQJ�F�QJ�QKyP�QJKLrQ�FӭX��1&�Wӹ OӋ FiF�PһW�EӋQK�SKә
ELӃQ�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�WLӃS�[~F�YӟL�&Ĉ'&�GLR[LQ�FDR�KѫQ�Wӯ ����ÿӃQ�����OҫQ�VR�YӟL�ӣ
QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�WLӃS�[~F��&y�Vӵ ҧQK�KѭӣQJ�U}�UӋW�ÿӃQ�Fѫ�FҩX�FӫD���WURQJ���PһW�
EӋQK�SKә ELӃQ��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��WăQJ�KX\ӃW�iS�Oj�KDL�EӋQK�NKX\ӃQ�FiR�Fy�OLrQ�TXDQ�
GLR[LQ� >��@�� Yj�ED�EӋQK��Gҥ Gj\�� FiF�NKӟS��EӋQK�NKiF��ӣ QKyP�³3KѫL�QKLӉP´�ÿӅX�
FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�KѫQ��S���������VR�YӟL�QKyP�³.K{QJ�SKѫL�QKLӉP´�Yj�QKyP�³.K{QJ�
SKѫL�QKLӉP�������WXәL´�WURQJ�QKyP�QJKLrQ�FӭX��1&�Yj�QKyP�FKӭQJ�67��
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5LrQJ�ӣ QKyP�FKӭQJ�67��%ҧQJ����Wӹ OӋ Fҧ ViX�PһW�EӋQK�SKә ELӃQ�FӫD�QKӳQJ�
QJѭӡL�³3KѫL�QKLӉP´�FDR�KѫQ�Wӯ ����ÿӃQ������OҫQ�VR�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�³.K{QJ�SKѫL�
QKLӉP´�Yj�FǊQJ�FDR�KѫQ�Wӯ ����ÿӃQ������OҫQ�VR�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�³.K{QJ�SKѫL�QKLӉP�
ÿӝ WXәL������´��S ��������

%ҧQJ����&ѫ�FҩX�PӝW�Vӕ�EӋQK�SKә�ELӃQ�WKHR�\ӃX�Wӕ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ

%ӋQK�Oê

³3KѫL�QKLӉP´�
GLR[LQ��31�

³.K{QJ�SKѫL�
QKLӉP´��.31�

³.K{QJ�SKѫL�QKLӉP�WXәL�
�����´��.31�������

�1&�
����

67����
�1&�
�����

67�
�����

�1&������ 67������

ĈiL�WKiR�ÿѭӡQJ� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7ăQJ�KX\ӃW�iS ����� ����� ������ ����� ����� �����

'ҥ Gj\ ����� ����� ����� ��� ����� �����

&iF�NKӟS ����� ����� ����� ����� ����� �����

7DL�PǊL�KӑQJ ����� �� ����� ����� ����� �����

%ӋQK�NKiF ����� ����� ����� ����� ����� �����

S31�.31���������S31�.31�������������

.ӃW�TXҧ QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿk\�WUrQ�QKӳQJ�QJѭӡL�GkQ�PLӅQ�%ҳF�GL�Fѭ�VDX�QăP�
����� YjR� VLQK� VӕQJ� ӣ NKX� YӵF� 7k\�1JX\rQ� � QѫL� Eӏ SKXQ� UҧL� &Ĉ'&� � FKR� WKҩ\�
QKӳQJ�QJѭӡL�GL�Fѭ�Qj\�ÿm�Fy�WҫQ�VXҩW�JһS FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�Yj�EӋQK�QJRjL�GD�
FDR�KѫQ�QKӳQJ�QJѭӡL�F�QJ�TXr�YүQ�ÿӏQK�Fѭ�ӣ PLӅQ�%ҳF�>��@�

�����&ѫ�FҩX�EӋQK�WKHR�FiF�SKkQ�ÿRҥQ����QăP�Fѭ�WU~�Yj�OjP�YLӋF

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�WKӡL�JLDQ�VLQK�VӕQJ��Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�ӣ [XQJ�TXDQK�ED�VkQ�ED\�
Ĉj�1ҹQJ��%LrQ�+zD��3K��&iW�ÿӃQ�Fѫ�FҩX�EӋQK�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�WKHR�ED�SKkQ�ÿRҥQ����
QăP�EDR�JӗP����� ���QăP������ ���QăP�Yj�WUrQ����QăP �+uQK�����&ѫ�Vӣ ÿӇ SKkQ�FKLD�
FiF�PӕF� WKӡL� JLDQ�� ��� 7ӯ QăP� ����� WUӣ YӅ WUѭӟF� � WѭѫQJ� ӭQJ� YӟL� ÿӝ WXәL� ������
Yj�KRһF�Fy�WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�WҥL�ÿk\�Wӯ ���QăP�WUӣ OrQ����� 7ӯ QăP������ÿӃQ�
������ JӗP�QKӳQJ�QJѭӡL�Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�������QăP�Yj���� 7ӯ QăP������ÿӃQ�������
QKӳQJ� QJѭӡL� Fѭ� WU~�� OjP� YLӋF� NKRҧQJ� ����� QăP��0ӕF� WKӡL� JLDQ� Wӯ VDX� QăP� �����
WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�ÿӕL�WѭӧQJ�NKҧR�ViW�Fy�ÿӝ WXәL�������Yj�Wӯ QăP������Oj�WKӡL�ÿLӇP�EҳW�
ÿҫX�WKӵF�KLӋQ�FiF�Gӵ iQ�NKRDQK�Y�QJ��KҥQ�FKӃ ODQ�WӓD�GLR[LQ�ӣ ED�VkQ�ED\�>��@��

+uQK���FKR�WKҩ\�ӣ Fҧ ED�SKkQ�QKyP����QăP�Fѭ�WU~�Yj�OjP�YLӋF��Wӹ OӋ Fҧ ViX�PһW�
EӋQK�FӫD��1&�ÿӅX�FDR�KѫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�67��S ���������Ӣ SKkQ�QKyP������QăP�
FDR�KѫQ�JҩS������ �����OҫQ��Ӣ SKkQ�QKyP�������QăP�FDR�KѫQ������� �����OҫQ��Ӣ SKkQ�
QKyP�WUrQ����QăP�FDR�KѫQ�JҩS������� �����OҫQ��7URQJ�F�QJ�QKyP��1&��VR�YӟL�SKkQ�
ÿRҥQ������QăP��Wӹ OӋ ED�PһW�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��Gҥ Gj\�Yj�FiF�NKӟS��Ӣ SKkQ�ÿRҥQ����
���QăP�FDR�KѫQ������� �����OҫQ��Ӣ SKkQ�QKyP�WUrQ����QăP�FDR�KѫQ������� �����OҫQ�
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+uQK��� &ѫ�FҩX�EӋQK�FӫD��1&�Yj�67�WKHR�FiF�SKkQ�QKyP����QăP

7ӹ OӋ ViX�PһW�EӋQK�SKә ELӃQ�ӣ WҩW�Fҧ FiF�SKkQ�ÿRҥQ����QăP�FӫD� WӯQJ�QKyP�
QJKLrQ�FӭX�%+��7.��3&��WUӯ ÿiL WKiR�ÿѭӡQJ�ӣ 3&��ÿӅX�FDR�KѫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�
67��Ӣ Fҧ EӕQ�QKyP�%+��7.��3&�Yj�67��3KkQ�QKyP�Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�WUrQ����QăP�Fy�
Wӹ OӋ FiF�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��Gҥ Gj\��FiF�NKӟS�Oj�FDR�QKҩW��WLӃS�WKHR�Oj�ӣ SKkQ�QKyP�
������QăP�Yj�WKҩS�KѫQ�Fҧ Oj�ӣ SKkQ�QKyP������QăP�>��@��

�����7uQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�VLQK�VҧQ�
1JKLrQ�FӭX�ҧQK�KѭӣQJ�SKѫL�QKLӉP�&Ĉ'&�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�GL�WUX\ӅQ�WӃ EjR�Yj�VӭF�

NKӓH�VLQK�VҧQ�FKR�WKҩ\�Wӹ OӋ WUDR�ÿәL�QKLӉP�VҳF�Wӱ FKӏ HP�QJRҥL�FҧQK�ӣ FiF�QKyP�SKѫL�
QKLӉP�FDR�KѫQ���OҫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ��&y�Vӵ WѭѫQJ�TXDQ�WKXұQ�JLӳD�WҫQ�VXҩW�JһS�
WUDR�ÿәL�QKLӉP�VҳF�Wӱ FKӏ HP�Wӵ QKLrQ�YӟL�Wӹ OӋ WӃ EjR�O\PSKR�7�Yj�O\PSKR�7�Kӛ WUӧ
�7K� ӣ QKyP�FKӭQJ��QKѭQJ�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ SKѫL�QKLӉP�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�GD�
FDP�WKu�NK{QJ�Fy�Vӵ WѭѫQJ�TXDQ�WKXұQ��WKұP�FKt�[XҩW�KLӋQ�WѭѫQJ�TXDQ�QJKӏFK�>��@�

1JKLrQ�FӭX�WHVW�YL�QKkQ�WӃ EjR�QLrP�PҥF�PLӋQJ�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�WҥL�FiF�Y�QJ�
{�QKLӉP�JLD�WăQJ�WҫQ�VXҩW�[XҩW�KLӋQ�FiF�WӃ EjR�Fy�UӕL�ORҥQ�FҩX�WU~F�QKLӉP�VҳF�Wӱ ӣ WҩW�
Fҧ FiF�OӭD�WXәL��1JѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�ӣ Y�QJ�{�QKLӉP�&Ĉ'&�Eӏ JLD�WăQJ�Wӹ OӋ SKө Qӳ UӕL�
ORҥQ�FKӭF�QăQJ�VLQK�VҧQ�EDR�JӗP�Gұ\�WKu�PXӝQ�����QăP��UӕL�ORҥQ�NLQK�QJX\ӋW�ӣ ����
SKө Qӳ��*LD�WăQJ�Vӕ WUҿ HP�Fy�Gӏ WұW����Å�VR�YӟL��Å�FӫD�QKyP�FKӭQJ��Yj�WKDL�FKӃW�
OѭX�������Å�VR�YӟL����Å�ӣ QKyP�FKӭQJ���7ӹ OӋ SKө Qӳ Eӏ Vҧ\�WKDL�Wӵ QKLrQ��Wӹ OӋ Wӱ
YRQJ�FӫD�WUҿ HP�ӣ FiF�QKyP�SKѫL�QKLӉP�YӟL�&Ĉ'&�FǊQJ�FDR�KѫQ�QKyP�FKӭQJ�>��@�

�����ĈiQK�JLi�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ
7ә FKӭF�<�WӃ 7KӃ JLӟL�ÿm�WKLӃW�OұS�JLi�WUӏ OѭӧQJ�WLrX�WKө KjQJ�QJj\��7',��Fy�WKӇ

FKҩS�QKұQ�ÿѭӧF�ÿӕL�YӟL�GLR[LQ�WURQJ�NKRҧQJ�����������SJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\�
>�@��1JѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�ӣ [XQJ�TXDQK�FiF�VkQ�ED\�Fy�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�TXD�
ÿѭӡQJ�ăQ�XӕQJ�WKӵF�SKҭP��K{�KҩS��KtW�WKӣ��Yj�WLӃS�[~F�TXD�GD��7KHR�:+2������SKѫL�
QKLӉP�GLR[LQ�GLӉQ�UD�TXD�WKӵF�SKҭP��[ҩS�[Ӎ ����TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�Yj�FKӍ GѭӟL����Oj�
TXD� WLӃS� [~F�� 1Kѭ� Yұ\�� 7',� ÿӕL� YӟL� WKӵF� SKҭP� FKLӃP� ����PӭF� NKX\ӃQ� QJKӏ FӫD�
:+2�WѭѫQJ�ӭQJ�����ÿӃQ������IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��7',�ÿӕL�YӟL�NK{QJ�NKt�
[ҩS�[Ӎ ����WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�����ÿӃQ�����IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\�>�@�
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�1&������ 67������ �1&������ 67������ �1&������ 67������

�������QăP ��������QăP 7UrQ����QăP
ĈiL�WKiR�ÿѭӡQJ� 7ăQJ�KX\ӃW�iS 'ҥ�Gj\ &iF�NKӟS 7DL�PǊL�KӑQJ %ӋQK�NKiF
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�������/L͉X�WUXQJ�EuQK�KjQJ�QJj\�TXD ÿ˱ͥQJ�K{�K̭S��$''$�

.ӃW�TXҧ ÿiQK�JLi�WәQJ�KӧS�FKR�WKҩ\�$''$ ӣ FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX��%+�������
���� IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\�� WUXQJ�EuQK����������� IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\���
7.� ���������� IJ�:+2�7(4�NJ� %:�QJj\�� WUXQJ� EuQK�� ���������� IJ�:+2�7(4�NJ�
%:�QJj\��� Yj� 3&� ���������� IJ� :+2�7(4�NJ� %:�QJj\�� WUXQJ� EuQK�� �������� IJ�
:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��ÿӅX�ӣ GѭӟL�Yj�WURQJ�QJѭӥQJ�����FӫD�7',������ÿӃQ�����IJ�
:+2�7(4�NJ�%:�QJj\�� GR�:+2�NKX\ӃQ�QJKӏ��$''$� FDR� QKҩW� ÿӕL� YӟL� WUҿ HP�ӣ
QKyP� 7.� ÿm� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ� YӟL� PӭF� NKX\ӃQ� QJKӏ WӕL� ÿD ���� IJ� :+2�7(4�NJ�
%:�QJj\��>��@�

7URQJ� NKL� ÿy�� $''$ ÿӕL� YӟL QKyP� FKӭQJ� 67� ����������� IJ�:+2�7(4�NJ�
%:�QJj\�� WUXQJ�EuQK�����������IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��WKҩS�KѫQ�NKi�QKLӅX�VR�
YӟL�QJѭӥQJ�GѭӟL�����FӫD�7',�>��@�

�������/L͉X�WUXQJ�EuQK�KjQJ�QJj\�TXD�FKX͟L�WK͹F�SḴP��$'')�

.ӃW�TXҧ ѭӟF�WtQK�$'')�FӫD�WӯQJ�ORҥL�WKӵF�SKҭP�Yj��$'') TXD�FKXӛL�WKӭF�ăQ
Wӯ FiF�ORҥL�WKӵF�SKҭP�WKѭӡQJ�G�QJ�Yj�PӝW�Vӕ ORҥL�WKӵF�SKҭP�Fy�QJX\�Fѫ�FDR�GR�Eӏ
QKLӉP�GLR[LQ�Fy�QJXӗQ�JӕF�ӣ WURQJ�Yj�[XQJ�TXDQK�ÿLӇP�QyQJ ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�WUѭӣQJ�
WKjQK >��@�FKR�WKҩ\�

� Ӣ QKyP� QJKLrQ� FӭX� %+� Fy� �$'') WUXQJ� EuQK� ������ IJ� :+2�7(4�NJ�
%:�QJj\��[ҩS�[Ӎ YӟL�QJѭӥQJ�WUrQ�����FӫD�7',��1ӃX�Y{�WuQK�ăQ�SKҧL�WUӭQJ�JLD�FҫP�
ӣ ErQ�WURQJ�VkQ�ED\�VӁ OjP�JLD�WăQJ��$'')��WURQJ�ÿy��$'') WUXQJ�EuQK��������IJ�
:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��FDR�KѫQ�����OҫQ�QJѭӥQJ�WUrQ�FӫD�����7',�

� Ӣ QKyP� QJKLrQ� FӭX� 7.�� �$'') WUXQJ� EuQK� Oj� ����� IJ� :+2�7(4�NJ�
%:�QJj\��1ӃX�QJѭӡL�GkQ�Y{�WuQK�ăQ�SKҧL�Fi�+ӗ VHQ���$'') WUXQJ�EuQK��������IJ�
:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��FDR�KѫQ�����OҫQ�QJѭӥQJ�WUrQ�FӫD�����7',�

� ĈӕL�YӟL�QKyP�QJKLrQ�FӭX�3&���$'') WUXQJ�EuQK� ������ IJ�:+2�7(4�NJ�
%:�QJj\��FDR�KѫQ�����OҫQ�VR�YӟL�QJѭӥQJ�WUrQ�����FӫD�7',��

� Ӣ QKyP�FKӭQJ�67��NKL�FKӍ Vӱ GөQJ�FiF�ORҥL�WKӵF�SKҭP�PXD�WҥL�FKӧ Yj�VLrX�
WKӏ Fy��$'') NKi�WKҩS�����������IJ�:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��WUXQJ�EuQK�������IJ�
:+2�7(4�NJ�%:�QJj\��Yj�YүQ�ӣ WURQJ�QJѭӥQJ�����FӫD�7',�

�����&iF�JLҧL�SKiS�TXҧQ�Oê��QJăQ�QJӯD�Yj�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�VӭF�NKӓH�

�������;͵ Oê�Yj�NL͋P�VRiW�{�QKL͍P

ĈӕL�YӟL�FiF�NKX�YӵF�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿҩW�� WUҫP�WtFK�{�QKLӉP�GLR[LQ�YѭӧW�QJѭӥQJ�
FҫQ�VӟP�WKX�JRP��FiFK O\�WRjQ�Eӝ YұW�OLӋX�{�QKLӉP��WLӃS�WөF�[ӱ Oê�WULӋW�ÿӇ��Ӣ FiF�NKX�
YӵF� ÿm� ÿjR� [~F� YұW� OLӋX� {� QKLӉP� FҫQ� VӟP�KRjQ� WKә EҵQJ� ÿҩW� VҥFK�� WUӗQJ� Fӓ�� [k\�
WѭӡQJ�EDR��FҳP�ELӇQ�FKӕQJ�WiL�OҩQ�FKLӃP�ӣ [XQJ�TXDQK�VkQ�ED\��ĈӕL�YӟL�QKӳQJ�NKX�
YӵF� ÿm� [ӱ Oê� ÿҩW� {� QKLӉP� YѭӧW� QJѭӥQJ� ����� SSW� FҫQ� [k\�PѭѫQJ� WKRiW� QѭӟF� QҳQ�
GzQJ��FKӕQJ�FKҧ\�WUjQ�Yj�[k\�WKrP�Nq�EDR�FKӕQJ�VҥW�Oӣ [XӕQJ�FiF�Kӗ DR��
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dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϰ͕�Ϭϲ�Ͳ ϮϬϮϰϴϴ

ĈӕL�YӟL�FiF�Yӏ WUt�ÿDQJ�FK{Q�OҩS��F{�OұS�ÿҩW�QKLӉP�FҫQ�WLӃS�WөF�JLiP�ViW��ÿiQK�
JLi�NKҧ QăQJ�SKiW�WiQ�GLR[LQ�UD�P{L�WUѭӡQJ�[XQJ�TXDQK��JLD�Fӕ WѭӡQJ�EDR��KjQJ�UjR�
NLrQ�Fӕ Yj�FҳP�WKrP�FiF�ELӇQ�FҧQK�EiR�[XQJ�TXDQK�FiF�Kӕ FK{Q��

ĈӕL� YӟL� FiF� NKX�YӵF� Fy� Kӗ�� DR�� NrQK� UҥFK� WKRiW� QѭӟF�ÿһF� ELӋW� Oj�ӣ WUrQ� FiF�
KѭӟQJ�WKRiW�QѭӟF�FӫD�VkQ�ED\�FҫQ�ÿӏQK�NǤ JLiP�ViW�FKҩW�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�ÿҩW��WUҫP�
WtFK��QѭӟF��ĈӏQK�NǤ TXDQ�WUҳF�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�WKHR�KѭӟQJ�JLy�Wӯ FiF�NKX�YӵF�{�
QKLӉP�QһQJ�Yj�ӣ FiF�Yӏ WUt�GkQ�Fѭ�[XQJ�TXDQK�Fy�PӭF�ÿӝ UӫL�UR�FDR�

�������+̩Q�FK͇ SK˯L�QKL͍P�

ĈӇ QJăQ�QJӯD�Yj�JLҧP�WKLӇX UӫL� UR�VӭF�NKӓH�GR�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ� Wӯ QJXӗQ�
NK{QJ�NKt WҥL�FiF�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ��3K��&iW�ӣ GѭӟL�QJѭӥQJ�WUrQ�����FӫD�
7',�FҫQ�SKҧL�

� 6kQ�ED\�%LrQ�+zD��.LӇP�VRiW�FKҩW�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�Pj�Fө WKӇ Oj�
NLӇP�VRiW�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�ÿjR�[~F��YұQ�FKX\ӇQ��F{�OұS�WҥP�WKӡL�Yj�WURQJ�TXi�WUuQK�[ӱ
Oê�ÿҩW��WUҫP�WtFK�{�QKLӉP�QһQJ��

� 6kQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ��7KѭӡQJ�[X\rQ�FҧQK�EiR�Yj�FKӫ ÿӝQJ�GX\�WUu�Fy�KLӋX�TXҧ
YLӋF�NLӇP�VRiW�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[k\�GӵQJ��WKL�F{QJ�F{QJ�WUuQK�ӣ SKtD�EҳF�VkQ�ED\��ĈӏQK�
NǤ TXDQ�WUҳF�FKҩW�OѭӧQJ�P{L�WUѭӡQJ�WҥL�FiF�Yӏ WUt�ÿm�Wҭ\�ÿӝF�QKѭQJ�YүQ�FzQ�WӗQ�OѭX�
GѭӟL�QJѭӥQJ������SSW�ÿӕL�YӟL�ÿҩW������SSW�ÿӕL�YӟL�WUҫP�WtFK�Yj�WҥL�NKX�YӵF�FK{Q�OҩS�
YұW�OLӋX�G{L�Gѭ��(96$��ӣ SKtD�Wk\�QDP�VkQ�ED\��

� 6kQ�ED\�3K��&iW��7LӃS� WөF�JLiP�ViW��NLӇP�VRiW�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�[k\�GӵQJ�Yj�
ÿӏQK�NǤ TXDQ� WUҳF�FKҩW� OѭӧQJ�P{L� WUѭӡQJ�QKӳQJ�Yӏ WUt�ÿm� WKX�JRP�ÿҩW� WUҫP�WtFK�{�
QKLӉP�GLR[LQ�WUѭӟF�ÿk\�Yj�WҥL�NKX�YӵF�ÿDQJ�FK{Q�OҩS�YұW�OLӋX�{�QKLӉP�

ĈӇ JLҧP�WKLӇX�WUӵF�WLӃS�UӫL�UR�VӭF�NKӓH�GR�Y{�WuQK�Vӱ GөQJ�WKӵF�SKҭP Eӏ QKLӉP�
GLR[LQ�FҫQ�Uj�VRiW��WKӕQJ�Nr�WKӵF�WUҥQJ�Vӱ GөQJ�FiF�Kӗ DR��QX{L�WKҧ Fi��JLD�FҫP�ӣ ErQ�
WURQJ�Yj�[XQJ�TXDQK�FiF�VkQ�ED\��Ӣ FiF�NKX�YӵF�Fy�Kӗ��DR��NrQK�UҥFK� WUrQ�KѭӟQJ�
WKRiW�QѭӟF�FӫD�VkQ�ED\�FҫQ�FҳP�ELӇQ�FҧQK�EiR�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ��7K{QJ�
EiR� EҵQJ� YăQ� EҧQ� NӃW� KӧS� YӟL� WX\rQ� WUX\ӅQ� EҵQJ� KuQK� ҧQK�� SDQR� WӟL� QJѭӡL� GkQ��
1JKLrP�FҩP�WULӋW�ÿӇ YLӋF�ÿiQK�EҳW��QX{L�WKҧ Fi��JLD�FҫP��WUӗQJ�UDX�Yj�WăQJ�JLD�ӣ ErQ�
WURQJ�Yj�[XQJ�TXDQK�FiF�VkQ�ED\��3KҧL�WLrX�Kӫ\��NK{QJ�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�KRһF�ÿHP�EiQ�
FiF�ORҥL�WKӵF�SKҭP�Fy�QJXӗQ�JӕF�ӣ QKӳQJ�NKX�YӵF�Qj\��ĈӏQK�NǤ JLiP�ViW��ÿiQK�JLi�
SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�WURQJ�FiF�ORҥL�ÿӝQJ��WKӵF�YұW�WKӫ\�VLQK�Fy�QJX\�Fѫ�FDR�

�������+R̩W�ÿ͡QJ�WX\rQ�WUX\͉Q

7LӃS�WөF�WKӵF�KLӋQ�FKѭѫQJ�WUuQK�WX\rQ�WUX\ӅQ��QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�FKR�QJѭӡL�
GkQ�QKѭ�9ăQ�SKzQJ�%DQ�&KӍ ÿҥR����ÿm�WKӵF�KLӋQ�WUѭӟF�ÿk\�>��@��7KѭӡQJ�[X\rQ�FұS�
QKұW�WK{QJ�WLQ�YӅ WKӵF�WUҥQJ�{�QKLӉP�GLR[LQ��FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�SKѫL�QKLӉP�Yj�FiF�ELӋQ�
SKiS�SKzQJ�WUiQK��+RҥW�ÿӝQJ�WX\rQ�WUX\ӅQ�FҫQ�WұS�WUXQJ�YjR�QKӳQJ�NKX�YӵF�GkQ�Fѭ�
[XQJ�TXDQK�FiF�VkQ�ED\��ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WK{QJ�TXD�6ӣ 7jL�QJX\rQ�0{L�WUѭӡQJ��6ӣ <�
WӃ��+ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ��Yj�FiF�ÿѫQ�Yӏ OLrQ�TXDQ�ӣ ÿӏD�SKѭѫQJ�ÿӃQ�
FҩS�SKѭӡQJ��[m�
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���.ӂ7�/8Ұ1

5ӫL�UR�GR�WLӃS�[~F�YӟL�&Ĉ'&�GLR[LQ�Yj�KRһF�GR�Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�ӣ JҫQ�FiF�NKX�
YӵF�{�QKLӉP�QһQJ�GLR[LQ�WUѭӟF�ÿk\�ÿm�OjP�JLD�WăQJ�QJX\�Fѫ�PҳF�FiF�PһW�EӋQK��WLӇX�
ÿѭӡQJ�� WăQJ�KX\ӃW� iS��Gҥ Gj\�� WDL�PǊL�KӑQJ�Yj�FiF�NKӟS��7URQJ�F�QJ�QKyP�QJKLrQ�
FӭX�Wӹ OӋ FiF�PһW�EӋQK�SKә ELӃQ�ӣ QKyP�WLӃS�[~F�YӟL�&Ĉ'&�GLR[LQ�WăQJ�FDR�KѫQ�����
ÿӃQ�����OҫQ�VR�YӟL�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�WLӃS�[~F� 7ӹ OӋ Qj\�FDR�KѫQ�Wӯ ����ÿӃQ������
OҫQ�ӣ WURQJ�F�QJ�QKyP�FKӭQJ��3Kө Qӳ QKyP�QJKLrQ�FӭX�Eӏ QKLӅX�ORҥL�WDL�ELӃQ�VLQK�VҧQ�
KѫQ�QKyP�FKӭQJ�

1JX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�Wӯ�NK{QJ�NKt�ӣ�[XQJ�TXDQK�ED�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��
Ĉj�1ҹQJ��3K��&iW�YүQ�ӣ�WURQJ�QJѭӥQJ�����FӫD�7',�GR�:+2�NKX\ӃQ�QJKӏ�QKѭQJ�
JLi�WUӏ�$''$ FDR�QKҩW�ÿm�[ҩS�[Ӎ�QJѭӥQJ�WӕL�ÿD��1JX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�GR�Y{�
WuQK�Vӱ�GөQJ�Fi��JLD�FҫP�Yj�WUӭQJ�Fy�QJXӗQ JӕF�ӣ�ErQ�WURQJ�Yj�QX{L�WKҧ�[XQJ�TXDQK�
ED�VkQ�ED\�YүQ�ӣ�PӭF�FDR�WURQJ�ÿy��$'')�WUXQJ�EuQK�FDR�KѫQ�����ÿӃQ�����OҫQ�VR�
YӟL�QJѭӥQJ�����FӫD�7',�

&ҫQ�WKӵF�KLӋQ�Fy�KLӋX�TXҧ�FiF�ELӋQ�SKiS TXҧQ�Oê�QJX\�Fѫ�VӭF�NKӓH�P{L�WUѭӡQJ��
QJăQ�QJӯD�Yj�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�GR�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�[XQJ�
TXDQK�FiF�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ�Yj�3K��&iW��7LӃS�WөF�WKӵF�KLӋQ�FiF JLҧL�SKiS�
FDQ�WKLӋS��[ӱ�Oê��NLӇP�VRiW�Yj�KҥQ�FKӃ�SKѫL�QKLӉP�NӃW�KӧS�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 9ăQ�SKzQJ�%DQ�FKӍ ÿҥR�����%iR�FiR�W͝QJ�WK͋ Y͉ WuQK�KuQK�{�QKL͍P�GLR[LQ�W̩L�
ED�ÿL͋P�QyQJ�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1̽QJ�Yj�3K��&iW��'ӵ iQ�³[ӱ Oê�{�QKLӉP�
GLR[LQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�QyQJ�ӣ 9LӋW�1DP��FұS�QKұW�WKiQJ����������%ӝ 7jL�QJX\rQ�
Yj�0{L�WUѭӡQJ��+j�1ӝL��9LӋW�1DP�������

�� ,QVWLWXWH� RI�0HGLFLQH��9HWHUDQV� DQG� $JHQW�2UDQJH��&RQVHQVXV� VWXG\� UHSRUW��
,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH������� '2,� ��������������

�� -LQPLQJ� ;X�� <DR� <H�� )DQJ� +XDQJ�� HW� DO��� $VVRFLDWLRQ� EHWZHHQ� GLR[LQ� DQG�
FDQFHU� LQFLGHQFH� DQG� PRUWDOLW\�� D� PHWD�DQDO\VLV�� 6FL� 5HS��� ������ ��������
'2,� ��������VUHS�����

�� ,QWHUQDWLRQDO� $JHQF\� IRU� 5HVHDUFK� RQ� &DQFHU�� ,$5&� PRQRJUDSKV� RQ� WKH�
HYDOXDWLRQ� RI� FDUFLQRJHQLF� ULVNV� WR� KXPDQV�� 3RO\FKORULQDWHG� GLEHQ]R�SDUD�
GLR[LQV�DQG�SRO\FKORULQDWHG�GLEHQ]RIXUDQV��������

�� :RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��:+2���$VVHVVPHQW�RI� WKH�KHDOWK�ULVNV�RI�GLR[LQ��
5HHYDOXDWLRQ� RI� WKH� WROHUDEOH� GDLO\� LQWDNH� �7',��� ([HFXWLYH� VXPPDU\�� ILQDO�
GUDIW��(XURSHDQ�&HQWUH�IRU�(QYLURQPHQW�DQG�+HDOWK��,QWHUQDWLRQDO�3URJUDPPH�
RQ�&KHPLFDO�6DIHW\�������

�� 7X\HW +DQK�7� 7���0LQK�1� +���9X $QK�/���'XQQH�0���7RPV��/��0���7HQNDWH�
7���7KL�0� +� 1���	�+DUGHQ�)���(QYLURQPHQWDO�KHDOWK�ULVN�DVVHVVPHQW�RI�GLR[LQ�
LQ� IRRGV� DW� WKH WZR� PRVW� VHYHUH� GLR[LQ� KRW� VSRWV� LQ� 9LHWQDP�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO� RI� +\JLHQH� DQG� (QYLURQPHQWDO� +HDOWK�� ������ ����������������
'2,� ��������M�LMKHK������������

�� 7ULQK�.KDF�6DX��1JKLHP�;XDQ�7UXRQJ��7UDQ�7KL�7X\HW�+DQK��/H�%DR�+XQJ��
1JX\HQ� 'XF� 7KDQJ�� /H� 7KL� /DQ� $QK�� $PELHQW� DLU� PRQLWRULQJ� DURXQG� WKH�
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GLR[LQ� UHPHGLDWLRQ� VLWH� LQ� 'D� 1DQJ�� 9LHWQDP�� XVLQJ� SDVVLYH� DLU� VDPSOHUV��
(QYLURQPHQWDO� 0RQLWRULQJ� DQG� $VVHVVPHQW�� ������ ��������
'2,� ��������V�����������������

�� 3KDQ�9DQ�0DQK��3KDP�7KH�7DL��1JX\HQ�0LQK�3KXRQJ��0XQHNR�1LVKLMR��'R�
0LQK�7UXQJ��3KDP�1JRF�7KDR��+R�$QK�6RQ��7UDQ�9DQ�7XDQ��1JX\HQ�9DQ�
&KX\HQ��1JX\HQ�9DQ� /RQJ��1JX\HQ�9DQ�.KRL��1JX\HQ� 7XQJ� /LQK��+RDQJ�
9DQ�/XRQJ��'R�%D�4X\HW�³6HUXP�GLR[LQ�FRQFHQWUDWLRQV�LQ�PLOLWDU\�ZRUNHUV�DW�
WKUHH� GLR[LQ�FRQWDPLQDWHG� DLUEDVHV� LQ� 9LHWQDP´�� &KHPRVSKHUH�� ������
������������'2,� ��������M�FKHPRVSKHUH������������

�� 1JX\HQ�%D�9XRQJ��+D�9DQ�4XDQJ��%XL�1JRF�/LQK�7UDQJ��'DR�+RQJ�'XRQJ��
1JX\HQ� /LQK� 7RDQ�� +RDQJ� 9DQ� 7RQJ� ³$VVRFLDWLRQ� RI� 3./5� JHQH� FRS\�
QXPEHU��H[SUHVVLRQ�OHYHOV�DQG�HQ]\PH�DFWLYLW\�ZLWK���������7&''�H[SRVXUH�LQ�
LQGLYLGXDOV� H[SRVHG� WR� $JHQW� 2UDQJH�'LR[LQ� LQ� 9LHWQDP´�� &KHPRVSKHUH��
����������������� KWWSV���GRL�RUJ���������M�FKHPRVSKHUH������������

��� 7UӏQK�.KҳF�6iX��%iR�FiR�W͝QJ�KͫS�N͇W�TX̫ QJKLrQ�FͱX�ÿ͉ WjL�ͮ\�EDQ�SK͙L�KͫS�0�
����JLDL�ÿR̩Q�����������³1JKLrQ�FͱX��ÿiQK�JLi�QJX\�F˯�SK˯L�QKL͍P�GLR[LQ�ÿ͙L�YͣL�
GkQ�F˱�ͧ J̯Q�FiF�NKX�Y͹F�WU˱ͣF�ÿk\�O˱X�FKͱD�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ�W̩L�VkQ�ED\�
%LrQ�+zD��Ĉj�1̽QJ�Yj�3K��&iW´��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��+j�1ӝL�������

��� 1$6(0��9HWHUDQV�DQG�$JHQW�2UDQJH��8SGDWH������������1DWLRQDO�$FDGHPLHV�
RI� 6FLHQFHV�� (QJLQHHULQJ�� DQG� 0HGLFLQH�� :DVKLQJWRQ�� '&�� 7KH� 1DWLRQDO�
$FDGHPLHV�3UHVV������ KWWSV���GRL�RUJ���������������

��� 7K{QJ� Wѭ� OLrQ� WӏFK�Vӕ ��������77/7�%<7�%/Ĉ7%;+�FӫD�%ӝ <�WӃ��%ӝ /DR�
ÿӝQJ��7KѭѫQJ�ELQK�Yj�;m�KӝL��+˱ͣQJ�G̳Q�NKiP�JLiP�ÿ͓QK�E͏QK��W̵W��G͓ G̩QJ��
G͓ W̵W�Fy� OLrQ�TXDQ�ÿ͇Q�SK˯L�QKL͍P�YͣL�FK̭W�ÿ͡F�KyD�K͕F�ÿ͙L� YͣL�QJ˱ͥL�KR̩W�
ÿ͡QJ�NKiQJ�FKL͇Q�Yj�FRQ�ÿ̓ FͯD�K͕�

��� &өF�<�WӃ Gӵ SKzQJ��ĈL͉X�WUD�TX͙F�JLD�\͇X�W͙ QJX\�F˯�E͏QK�NK{QJ�Ok\�QKL͍P�
QăP������ &өF�<�WӃ Gӵ SKzQJ��+j�1ӝL�������

��� :+2� �������� 7UX\� FұS� Wӯ KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�YLHWQDP�YL�QHZV�IHDWXUH�
VWRULHV�GHWDLO�WHQ�WKUHDWV�WR�JOREDO�KHDOWK�LQ������

��� 7UӏQK� .KҳF� 6iX�� 9}� 9LӃW� &ѭӡQJ�� .͇W� TX̫ QJKLrQ� FͱX� K̵X� TX̫ FK̭W� GD�
FDP�GLR[LQ�ÿ͙L�YͣL�VͱF�NK͗H�FRQ�QJ˱ͥL�FͯD�7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�1JD�JLDL�
ÿR̩Q������������7ҥS�FKt�.KRD�KӑF� Yj�&{QJ�QJKӋ QKLӋW� ÿӟL�� ��������������
'2,�����������YUWF�MWVW�Q�����

��� 1JX\ӉQ�4XӕF�ÆQ��1JKLrQ�FͱX�WuQK�WU̩QJ�VͱF�NKR̓ F͹X�FKL͇Q�ELQK�ͧ TX̵Q�&̯X�
*Ḽ\��+j�1͡L��JyS�SK̯Q�[k\�G͹QJ�FiF�SK˱˯QJ�SKiS�SKiW�KL͏Q��ÿiQK�JLi�Yj�QK̵Q�
EL͇W�K̵X�TX̫ \�K͕F�OkX�GjL�FͯD�&Ĉ++�FKͱD�GLR[LQ�G�QJ�WURQJ�TXkQ�V͹��Ĉ͉ [X̭W�
FiF�JL̫L�SKiS�SKͭF�K͛L�VͱF�NKR̓ FKR�QKͷQJ�QJ˱ͥL�E͓ WiF�ÿ͡QJ�FͯD�&Ĉ++�FKͱD�
GLR[LQ��%iR�FiR�NӃW�TXҧ QKiQK�ÿӅ WjL WKXӝF�&KѭѫQJ�WUuQK�����+j�1ӝL�������

��� 8PQRYD�1�9��1J{�7KDQK�1DP��%iR�FiR�NKRD�KӑF�ÿӅ WjL�0������7uQK� WUҥQJ�
ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�ӣ FiF�Y�QJ�GkQ�Fѭ�ÿҥL�GLӋQ�FӫD�9LӋW�1DP�Yj�ÿһF�ÿLӇP�EӋQK�
Oê�OLrQ�TXDQ�YӟL�GLR[LQ��JLDL�ÿRҥQ�����������³.K̫R�ViW�F˯�F̭X�E͏QK�W̵W�FͯD�
QKͷQJ�QJ˱ͥL�PL͉Q�%̷F�GL�F˱�YjR�FiF�W͑QK�.RQ�7XP�Yj�Ĉ̷N�1{QJ´��7UXQJ�WkP�
1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��+j�1ӝL�������
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��� 6\FKHYD�/� 3���8PQRYD�1� 9���.RYDOHQNR�0� $���=KXUNRY�9� 6���6KHOHSFKLNRY�
$� $���5RXPDN�9� 6���'LR[LQV�DQG�F\WRJHQHWLF�VWDWXV�RI�YLOODJHUV�DIWHU����\HDUV�
RI� $JHQW� 2UDQJH� DSSOLFDWLRQ� LQ� 9LHWQDP�� &KHPRVSKHUH�� ������ ���&������
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2EMHFWLYHV� 7R�DQDO\]H� WKH� VWUXFWXUH�RI� VRPH�FRPPRQ�GLVHDVHV� LQ� WKH� VWXG\�
JURXS���6*�JURXS��LQFOXGLQJ�SHRSOH�UHVLGLQJ�DURXQG�WKUHH�DLUSRUWV�RI�%LHQ�+RD��'D�
1DQJ�DQG�3KX�&DW��DQG�WKH�6RQ�7UD�'D�1DQJ�FRQWURO�JURXS��67�JURXS���$VVHVVLQJ�
KHDOWK� ULVNV� IURP� GLR[LQ� H[SRVXUH� IURP� DPELHQW� DLU� DQG� IRRGVWXIIV��0HWKRGV� $�
FDVH�FRQWURO�VWXG\��5HVXOWV� 7KH�KHDOWK�VWDWXV�RI������KRXVHKROGV�LQ�WKH��6*�JURXS�
DQG� ���� KRXVHKROGV� LQ� WKH� 67� JURXS� ZHUH� VXUYH\HG�� 7KH� ILYH� GLVHDVHV� RI�
K\SHUWHQVLRQ�� GLDEHWHV�� VWRPDFK�� MRLQWV�� HDU�QRVH�WKURDW� DUH� FRPPRQ� LQ� WKH� �6*�
VWXG\�JURXS�DQG�DOO�KDYH�D�KLJKHU�UDWH�WKDQ�WKH�67�FRQWURO�JURXS��:RPHQ�LQ�WKH��6*�
JURXS�VXIIHUHG�PRUH�W\SHV�RI�UHSURGXFWLYH�FRPSOLFDWLRQV�WKDQ�WKH�FRQWURO�JURXS��7KH�
ULVNV�RI�GLR[LQ�H[SRVXUH�IURP�DPELHQW�DLU�UHPDLQV�EHORZ�DQG�ZLWKLQ�WKH�����RI�WKH�
WROHUDEOH�GDLO\�LQWDNH��7',��WKUHVKROG�UHFRPPHQGHG�E\�:+2��EXW�WKH�KLJKHVW�YDOXH�
LV� DSSUR[LPDWHO\� WKH� PD[LPXP� WKUHVKROG�� 7KH� ULVNV� RI� GLR[LQ� H[SRVXUH� GXH� WR�
DFFLGHQWDO� FRQVXPSWLRQ� RI� FHUWDLQ� IRRGVWXIIV� RULJLQDWLQJ� LQ� DQG� DURXQG� WKH� WKUHH�
DLUSRUWV�UHPDLQV�KLJKHU�WKDQ�WKH�����7',�WKUHVKROG��&RQFOXVLRQ� ,W�LV�QHFHVVDU\�WR�
HIIHFWLYHO\�LPSOHPHQW�PHDVXUHV�WR�PDQDJH�HQYLURQPHQWDO�KHDOWK�ULVNV��DQG�SUHYHQW�
DQG�PLQLPL]H�ULVNV�GXH�WR�GLR[LQ�H[SRVXUH�IRU�SHRSOH�UHVLGLQJ�DURXQG�WKUHH�DLUSRUWV��
$QG�FRQWLQXH�LPSOHPHQWLQJ�LQWHUYHQWLRQ��WUHDWPHQW��FRQWURO��DQG�H[SRVXUH�OLPLWDWLRQ�
VROXWLRQV�FRPELQHG�ZLWK�FRPPXQLFDWLRQ�DFWLYLWLHV��

.H\ZRUGV� +HUELFLGHV�GLR[LQ�� KRW� VSRWV�� GLR[LQ� H[SRVXUH�� GLVHDVH� VWUXFWXUH��
FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ��ÿL͋P�QyQJ��SK˯L�QKL͍P�GLR[LQ��F˯�F̭X�E͏QK�

1K̵Q�EjL�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����
3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����
+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ���QăP�����

��� 9L͏Q�<�VLQK�1KL͏W�ÿͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W � 1JD
��� 7U˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�<�W͇ &{QJ�F͡QJ

/LrQ�K͏� 7U͓QK�.K̷F�6iX
9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD
6ӕ ���1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��VDXBWN#\DKRR�FRP


