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3DUDFHWDPRO� KD\� DFHWDPLQRSKHQ� �1����K\GUR[\SKHQ\O�� DFHWDPLW�� Oj� WKXӕF�
JLҧP�ÿDX�Yj�Kҥ VӕW�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�SKә ELӃQ�QKҩW�WURQJ�Vӕ FiF�ORҥL�WKXӕF�JLҧP�ÿDX�Kҥ
VӕW�KLӋQ�QD\�GR�Fy�tW�WiF�GөQJ�SKө Yj�Fy�WKӇ PXD�ÿѭӧF�ӣ KҫX�KӃW�FiF�KLӋX�WKXӕF�Pj�
NK{QJ�FҫQ�Nr�ÿѫQ��&ҩX�WҥR�FӫD�SDUDFHWDPRO�EDR�JӗP�PӝW�YzQJ�QKkQ�EHQ]HQ��ÿѭӧF�
WKӃ EӣL�PӝW�QKyP�K\GUR[\O�Yj�PӝW�QJX\rQ�Wӱ QLWR�FӫD�PӝW�QKyP�DPLG��DFHWDPLG��
WKHR�NLӇX�SDUD��������9ӟL�OLӅX�WK{QJ�WKѭӡQJ��SDUDFHWDPRO�NK{QJ�Jk\�NtFK�ӭQJ�QLrP�
PҥF�Gҥ Gj\��NK{QJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�ÿ{QJ�PiX�FǊQJ�QKѭ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�FKӭF�QăQJ�
FӫD�WKұQ��7X\�QKLrQ��PӝW�Vӕ QJKLrQ�FӭX�FKR�WKҩ\�Vӱ GөQJ�SDUDFHWDPRO�YӟL�OLӅX�FDR�
�WUrQ����PJ��QJj\��Fy�WKӇ OjP�WăQJ�QJX\�Fѫ�ELӃQ�FKӭQJ�Gҥ Gj\��OLӅX�FҩS�WtQK��WUrQ�
��J��OjP�WKѭѫQJ�WәQ�JDQ�GүQ�ÿӃQ�Wӱ YRQJ��QKӳQJ�Yө QJӝ ÿӝF�SDUDFHWDPRO�ÿm�WăQJ�
OrQ�PӝW�FiFK�ÿiQJ�OR�QJҥL�WURQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\�

+uQK��� &{QJ�WKӭF�FҩX�WҥR�FӫD�SDUDFHWDPRO

1Jj\�QD\�� Fy� UҩW�QKLӅX�SKѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK�KjP� OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO� WURQJ�
PүX GѭӧF�SKҭP�FǊQJ�QKѭ�PүX�VLQK�KӑF�QKѭ�SKѭѫQJ�SKiS�TXDQJ�KӑF�>����@��VҳF�Nê�
>����@��Yj�ÿLӋQ�GL�PDR�TXҧQ�>����@�«�&iF�SKѭѫQJ�SKiS�Qj\�FzQ�WӗQ�WҥL�PӝW�Vӕ QKѭӧF�
ÿLӇP�QKѭ�TX\�WUuQK�SKkQ�WtFK�SKӭF�WҥS��KyD�FKҩW�Yj�WKLӃW�Eӏ ÿҳW�WLӅQ��9u�Yұ\��YLӋF�[k\�
GӵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�PӟL�ÿӇ [iF�ÿӏQK�SDUDFHWDPRO�QKDQK��FKtQK�[iF��NKҳF�SKөF�ÿѭӧF�
FiF�KҥQ�FKӃ QrX�WUrQ�YүQ�OX{Q�WKX�K~W�ÿѭӧF�Vӵ TXDQ�WkP�FӫD�FiF�QKj�NKRD�KӑF�

0өF�WLrX�FӫD�QJKLrQ�FӭX�Qj\�Oj�SKiW�WULӇQ�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�SDUDFHWDPRO�
Fy�ÿӝ QKҥ\�Yj�ÿӝ FKtQK�[iF�FDR�QKѭQJ�ÿѫQ�JLҧQ�Yj�Fy�FKL�SKt�WKҩS�GӵD�WUrQ�Vӵ WKD\�
ÿәL�WtQK�FKҩW FӝQJ�KѭӣQJ SODVPRQ�EӅ PһW��6XUIDFH�3ODVPRQ�5HVRPDQFH�� 635��FӫD�
GXQJ� GӏFK� QDQR� YjQJ� NKL� Fy� PһW� SDUDFHWDPRO�� 'R� QKyP� 1+� WURQJ� SKkQ� Wӱ
SDUDFHWDPRO�Fy�iL�OӵF�PҥQK�YӟL�EӅ PһW�KҥW�$X��FiF�SKkQ�Wӱ SDUDFHWDPRO�GӉ GjQJ�KҩS�
SKө OrQ�EӅ PһW�$X�Jk\�QrQ�KLӋQ�WѭӧQJ�FR�FөP�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�$X��.KL�ÿy��WUrQ�SKә
KҩS�WKө SKkQ�Wӱ 89�9LV�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�Fy�Vӵ GӏFK�FKX\ӇQ�EѭӟF�VyQJ�KҩS�
WKө FӵF�ÿҥL�WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�WҫQ�Vӕ GDR�ÿӝQJ�FӝQJ�KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ PһW�FӫD�FiF�KҥW
QDQR�$X� Wӯ ����QP�VDQJ�����QP��Ĉk\�FKtQK� Oj�Fѫ�Vӣ ÿӇ SKiW�KLӋQ�Vӵ Fy�PһW� FӫD�
SDUDFHWDPRO� FǊQJ�QKѭ�ÿӇ ÿӏQK� OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO� EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�SKә KҩS� WKө
SKkQ�Wӱ 89�9LV��3KѭѫQJ�SKiS�ÿѭӧF�ӭQJ�GөQJ�ÿӇ SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO�
WURQJ�PӝW�Vӕ PүX�GѭӧF�SKҭP�KLӋQ�Fy�WUrQ�WKӏ WUѭӡQJ�
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�����+yD�FKҩW�Yj�WKLӃW�Eӏ

&iF�KRi�FKҩW� WLQK�NKLӃW�SKkQ�WtFK��SDUDFHWDPRO��QDWUL�FLWUDW��QDWUL�FORUXD��QDWUL�
K\GUR[LW�� DFLG� FKORKLULF�� +$X&O���+�2�� FDIIHLQ�� QDWUL� FDFERQDW�� VDFFDUR]��
GH[WURPHWKRUSKDQ��0HUN��ĈӭF��

0i\� TXDQJ� SKә KҩS� WKө SKkQ� Wӱ 89�9,6� ����� 3&�6KLPDG]X� �1KұW� %ҧQ���
EѭӟF�VyQJ�OjP�YLӋF�Wӯ ������� QP��FKLӅX�Gj\�FXYHW�� FP�

�����ĈLӅX�FKӃ QDQR�YjQJ

'XQJ�GӏFK�QDQR�$X�ÿѭӧF�ÿLӅX�FKӃ GӵD�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�7XUNHYLFK�Vӱ GөQJ�
QDWUL�FLWUDW�OjP�FKҩW�NKӱ ÿӇ NKӱ +$X&O� [XӕQJ�$X�����ÿӗQJ�WKӡL�FiF�LRQ�FLWUDW KҩS�
SKө WUrQ�EӅ PһW�KҥW�$X�FǊQJ�Fy�WiF�GөQJ�EҧR�YӋ Yj�OjP�әQ�ÿӏQK�FiF�KҥW�$X�>�@�

�����1JX\rQ�WҳF�[iF�ÿӏQK�SDUDFHWDPRO

'XQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�әQ�ÿӏQK�EҵQJ�QDWUL� FLWUDW� Fy�PjX�ÿӓ WѭѫL�YӟL�PӝW ÿӍQK�
KҩS� WKө FӵF� ÿҥL� WҥL� EѭӟF� VyQJ� ��� QP� ÿӕL� YӟL� NtFK� WKѭӟF� KҥW� ��� QP�� .KL� WKrP�
SDUDFHWDPRO�YjR�GXQJ�GӏFK��FK~QJ�VӁ KҩS�SKө OrQ�EӅ PһW�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�QKӡ iL�
OӵF�JLӳD�$X�Yj�QKyP�DPLW� ��1+�� WURQJ�SKkQ� Wӱ SDUDFHWDPRO��6ӵ KҩS�SKө Qj\� OjP�
JLҧP�ÿLӋQ�WtFK�kP�WUrQ�EӅ PһW�KҥW�$X�GүQ�ÿӃQ�JLҧP�OӵF�ÿҭ\ WƭQK�ÿLӋQ�JLӳD�FiF�KҥW�
QDQR�$X�NKLӃQ�FK~QJ�FR�FөP�OҥL��6ӵ WKD\�ÿәL�YӅ NtFK�WKѭӟF��KuQK�GҥQJ�� WUҥQJ�WKiL�
WұS�KӧS�Yj�NKRҧQJ�FiFK�JLӳD�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�Jk\�QrQ�Vӵ WKD\�ÿәL�WtQK�FKҩW�FӝQJ�
KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ PһW� FөF�Eӝ �/635��FӫD�FK~QJ� OjP�GӏFK�FKX\ӇQ�EѭӟF�VyQJ KҩS�
WKө FӵF�ÿҥL�YӅ SKtD�EѭӟF�VyQJ�GjL�KѫQ����� QP���6ӵ GӏFK�FKX\ӇQ�EѭӟF�VyQJ�Qj\�Jk\�
QrQ�Vӵ WKD\�ÿәL�U}�UӋW�PjX�FӫD�GXQJ�GӏFK�Wӯ ÿӓ VDQJ�[DQK��

7KLӃW�OұS�PӕL�TXDQ�KӋ JLӳD�Wӹ OӋ ÿӝ KҩS�WKө TXDQJ�ӣ KDL�EѭӟF�VyQJ���� QP�Yj�
��� QP� �$����$����� YӟL� ORJDULW� QӗQJ ÿӝ SDUDFHWDPRO� OjP� Fѫ� Vӣ ÿӇ ÿӏQK� OѭӧQJ�
SDUDFHWDPRO�

�����;ӱ Oê�PүX�SKkQ�WtFK

&iF�PүX�WKXӕF�Fy�FKӭD�SDUDFHWDPRO�ÿѭӧF�PXD�QJүX�QKLrQ�WUrQ�WKӏ WUѭӡQJ�+j�1ӝL�

&kQ�FKtQK�[iF������PJ�WKXӕF�Fy�FKӭD�SDUDFHWDPRO�EҵQJ�FkQ�SKkQ�WtFK��VDX�ÿy�
KzD�WDQ�EҵQJ�QѭӟF�FҩW��&KR�YjR�EuQK�ÿӏQK�PӭF����PO�Yj�ÿӏQK�PӭF�ÿӃQ�YҥFK�EҵQJ�
QѭӟF�FҩW�WKX�ÿѭӧF�GXQJ�GӏFK�PүX����7LӃS�WөF�SKD�ORmQJ�GXQJ�GӏFK�PүX���YjR�EuQK�
ÿӏQK�PӭF��� PO�ÿӇ ÿѭӧF�GXQJ�GӏFK�PүX���Fy�QӗQJ�ÿӝ �����0��&KR������PO�GXQJ�GӏFK�
QDQR�$X�YjR�EuQK�ÿӏQK�PӭF�GXQJ�WtFK���PO��WKrP���� �/�GXQJ�GӏFK�1D&O��0��ÿLӅX�
FKӍQK�S+����WKrP���� �O�GXQJ�GӏFK�PүX����ÿӏQK�PӭF�ÿӃQ�YҥFK��ĈӧL����SK~W�Yj�ÿR�Wӹ
OӋ ÿӝ KҩS� WKө TXDQJ�$���������+jP�OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�
SKiS�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�
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�����&iF�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX

������ .K̫R�ViW�O͹D�FK͕Q�E˱ͣF�VyQJ�F͹F�ÿ̩L�� PD[�

7UrQ�KuQK���Oj�FiF�SKә KҩS�WKө SKkQ�Wӱ ÿѭӧF�JKL�WURQJ�NKRҧQJ�������� QP�FӫD�
GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�NKL�NK{QJ�Fy�PһW�SDUDFHWDPRO�����Yj�NKL�Fy�PһW�SDUDFHWDPRO�����

+uQK��� 3Kә KҩS�WKө FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ����
Yj�SKә KҩS�WKө NKL�Fy�WKrP�SDUDFHWDPRO����

3Kә KҩS� WKө FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ� FKR� WKҩ\�PӝW�ÿӍQK�KҩS� WKө FӵF�ÿҥL�ӣ
EѭӟF�VyQJ���� QP��WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�EѭӟF�VyQJ�FӝQJ�KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ PһW�FӫD�FiF�
KҥW�QDQR�YjQJ�Fy�NtFK�WKѭӟF�Wӯ ������QP��.KL�WKrP�SDUDFHWDPRO�������0���ÿӝ KҩS�
WKө TXDQJ�WҥL�����QP�JLҧP�[XӕQJ��ÿӗQJ�WKӡL� WUrQ�SKә KҩS�WKө [XҩW�KLӋQ�WKrP�PӝW�
ÿӍQK�FӵF�ÿҥL�WKӭ KDL�ӣ EѭӟF�VyQJ�����QP��6ӵ GӏFK�FKX\ӇQ�FӵF�ÿҥL�KҩS�WKө Qj\�FǊQJ�
NpR�WKHR�Vӵ ÿәL�PjX�U}�UӋW�Fy�WKӇ TXDQ�ViW�WKҩ\�EҵQJ�PҳW�WKѭӡQJ�FӫD�GXQJ�GӏFK�Wӯ ÿӓ
WѭѫL� �NKL� NK{QJ� Fy� SDUDFHWDPRO�� VDQJ� [DQK� �NKL� Fy� SDUDFHWDPRO��� 7ӯ NӃW� TXҧ WKt�
QJKLӋP�WUrQ� FK~QJ�W{L�OӵD�FKӑQ�KDL�EѭӟF�VyQJ�KҩS�WKө FӵF�ÿҥL�Oj���� QP�Yj���� QP�
Yj�Vӱ GөQJ� Wӹ OӋ ÿӝ KҩS� WKө TXDQJ�$����$��� OjP�WtQ�KLӋX�SKkQ� WtFK�ÿӇ ÿӏQK� OѭӧQJ�
SDUDFHWDPRO��

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�Q͛QJ�ÿ͡ 1D&O�Yj�Q͛QJ�ÿ͡ GXQJ�G͓FK�QDQR�YjQJ

1ӗQJ�ÿӝ PXӕL�QӅQ�Fy�WKӇ ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKҧ QăQJ�FR�FөP�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�
$X�WK{QJ�TXD�YLӋF�WiF�ÿӝQJ�ÿӃQ�FKLӅX�Gj\�OӟS�ÿLӋQ�NpS�WҥR�WKjQK�EӣL�FiF�LRQ�FLWUDW
[XQJ�TXDQK�EӅ PһW�KҥW�$X��.ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�Vӵ ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ PXӕL�1D&O�
WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ �������� 0�OrQ�Wӹ OӋ ÿӝ KҩS�WKө TXDQJ�$����$�����KuQK����FKR�WKҩ\��
NKL�WăQJ�QӗQJ�ÿӝ 1D&O�Wӯ �����0�ÿӃQ�����0��Wӹ OӋ $����$��� WăQJ�Yj�ÿҥW�EmR�KzD�WҥL�
QӗQJ�ÿӝ ������0��1Kѭ�Yұ\��QӗQJ�ÿӝ PXӕL�FDR�JL~S�WKXұQ�OӧL�FKR�NKҧ QăQJ�FR�FөP�
FӫD�FiF�KҥW�QDQR�$X�Yj�OjP�WăQJ�WtQ�KLӋX�SKkQ�WtFK��1ӗQJ�ÿӝ 1D&O�������0�FKR�Wӹ OӋ
$����$����FDR�QKҩW�QrQ�VӁ ÿѭӧF�FKӑQ�Oj�QӗQJ�ÿӝ WӕL�ѭX�FKR�FiF�WKt�QJKLӋP�WLӃS�WKHR��
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+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ 1D&O�ÿӃQ�Wӹ OӋ KҩS�WKө TXDQJ

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�S+�

/ӵF�ÿҭ\�WƭQK�ÿLӋQ�JLӳD�FiF�KҥW�QDQR�FLWUDW�$X�WtFK�ÿLӋQ�kP�Oj�ÿӝQJ�OӵF�FKtQK�
Jk\� QrQ� Vӵ SKkQ� WiQ� KRһF� FR� FөP�FӫD� FiF� KҥW� QDQR�$X��'R� LRQ� FLWUDW� Yj� SKkQ� Wӱ
SDUDFHWDPRO�ÿӅX�Fy�ÿLӋQ�WtFK�SKө WKXӝF�YjR�S+��S+�FӫD�GXQJ�GӏFK�Fy�WKӇ ҧQK�KѭӣQJ�
WѭѫQJ�ÿӕL� OӟQ�ÿӃQ�OӵF�WƭQK�ÿLӋQ�JLӳD�FiF�KҥW�QDQR�$X�Yj�WKD\�ÿәL� Wӹ OӋ ÿӝ KҩS�WKө
TXDQJ�$����$��� FӫD�GXQJ�GӏFK�

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�S+�WӟL�Wӹ OӋ KҩS�WKө TXDQJ

.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�S+�GXQJ�GӏFK�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�����ÿӃQ�����FKR�
WKҩ\��Wӹ OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�$����$��� WăQJ�WURQJ�NKRҧQJ�S+�Wӯ�����ÿӃQ������VDX�ÿy�
JLҧP� PҥQK� WURQJ� NKRҧQJ� S+� Wӯ� ���� ÿӃQ� ���� �KuQK� ���� Ӣ� FiF� JLi� WUӏ� S+� WKҩS��
SDUDFHWDPRO�PDQJ�ÿLӋQ�WtFK�GѭѫQJ�GR�ÿy�Fy�WKӇ�GӉ�GjQJ�Eӏ KҩS�SKө�WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�
FLWUDW�QDQR�$X�WtFK�ÿLӋQ�kP�WK{QJ�TXD�OLrQ�NӃW�JLӳD�$X�Yj�QKyP��1+��4Xi�WUuQK�Qj\�
OjP�JLҧP�ÿLӋQ�WtFK�kP�WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�$X�NKLӃQ�FK~QJ�FR�FөP�OҥL�Yj�OjP�WăQJ�Wӹ OӋ�
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$����$�����Ӣ�FiF�JLi�WUӏ�S+�OӟQ�KѫQ������NK{QJ�Fy�Vӵ�NKiF�ELӋW�ÿiQJ�NӇ�YӅ�Vӵ�KҩS�SKө�
FӫD�SDUDFHWDPRO�WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�QDQR�$X�GR�ӣ�S+�FDR��SDUDFHWDPRO�PDQJ�ÿLӋQ�WtFK�
kP�Yj�NKy�KҩS�SKө�WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�FLWUDW�QDQR�$X�FǊQJ�PDQJ�ÿLӋQ�WtFK�kP��*Li�WUӏ�
$����$����JLҧP�NKL�WăQJ�S+�Oj�GR�Vӵ�WăQJ�ÿLӋQ�WtFK�kP�FӫD�LRQ FLWUDW GүQ�ÿӃQ�WăQJ�ÿӝ�
SKkQ�WiQ�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�$X��*Li�WUӏ�S+� �����FKR�Wӹ OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�$����$���

OӟQ�QKҩW�QrQ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�FKR�FiF�WKt�QJKLӋP�WLӃS�WKHR�

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�WKͥL�JLDQ

7LӃQ�KjQK�NKҧR�ViW�Vӵ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�WKӡL�JLDQ�ÿӃQ�ÿӝ�әQ�ÿӏQK�PjX�FӫD�GXQJ�
GӏFK�WҥL�EѭӟF�VyQJ�����QP�NKL�WKrP�SDUDFHWDPRO�WURQJ����SK~W��1Kѭ�Fy�WKӇ�WKҩ\�WUrQ�
+uQK����JLi�WUӏ�$��� WăQJ PҥQK�WURQJ����SK~W�ÿҫX�WLrQ�VDX�ÿy�ÿҥW�EmR�KzD��FKR�WKҩ\�
KLӋQ�WѭӧQJ�FR�FөP�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�$X�EҳW�ÿҫX�[ҧ\�UD�QJD\�NKL�WUӝQ�Yj�NӃW�WK~F�VDX�
NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ����SK~W��%ҵQJ�PҳW�WKѭӡQJ�Fy�WKӇ�TXDQ�ViW�WKҩ\�GXQJ�GӏFK�FKX\ӇQ�
Wӯ� PjX� ÿӓ� VDQJ� PjX� [DQK� QJD\� VDX� NKL� WKrP� SDUDFHWDPRO� Yj� PjX� EӅQ� YӳQJ� ӣ�
NKRҧQJ�SK~W�WKӭ�����'R�ÿy��FK~QJ�W{L�ÿm�FKӑQ�WKӡL�JLDQ�WӕL�ѭX�ÿӇ�SKiW�KLӋQ�Yj�ÿӏQK�
OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO�Oj����SK~W�

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�WKӡL�JLDQ

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�Q͛QJ�ÿ͡�SDUDFHWDPRO

3Kә KҩS� WKө TXDQJ�SKkQ� Wӱ 89�9LV� FӫD� GXQJ�GӏFK�$X13V�YӟL� FiF� QӗQJ�ÿӝ
SDUDFHWDPRO�NKiF�QKDX� OҫQ�OѭӧW�Oj���î����0�����î�����0�������0���î�����0�����î�����

0�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�KuQK����

7KӡL�JLDQ��V�
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+uQK��� 3Kә KҩS�WKө TXDQJ�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�
WҥL�FiF�QӗQJ�ÿӝ SDUDFHWDPRO�NKiF�QKDX

.KL�WăQJ�QӗQJ�ÿӝ SDUDFHWDPRO��ÿӝ KҩS�WKө TXDQJ�WҥL�EѭӟF�VyQJ�����QP�FǊQJ�
WăQJ� WѭѫQJ� ӭQJ�� .KL� [k\� GӵQJ� PӕL� TXDQ� KӋ JLӳD� Wӹ OӋ $����$��� Yj� QӗQJ� ÿӝ
SDUDFHWDPRO�� FK~QJ� W{L� QKұQ� WKҩ\� WURQJ� NKRҧQJ� QӗQJ� ÿӝ NKҧR� ViW�� Wӹ OӋ $����$���

WăQJ� WX\ӃQ� WtQK� YӟL� ORJDULW� FӫD� QӗQJ� ÿӝ SDUDFHWDPRO�� 1Kѭ� Yұ\�� Fy� WKӇ [iF� ÿӏQK�
SDUDFHWDPRO�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�KҩS�WKө SKkQ�Wӱ 89�9LV�WURQJ�QKӳQJ�ÿLӅX�NLӋQ�ÿR�
WӕL� ѭX� VDX�� 7tQ� KLӋX� SKkQ� WtFK�� Wӹ OӋ ÿӝ KҩS� WKө TXDQJ�ӣ �� EѭӟF� VyQJ��$����$�����
&1D&O  �������0��S+������WKӡL�JLDQ�SKҧQ�ӭQJ�����SK~W�

�����ĈiQK�JLi�SKѭѫQJ�SKiS�

*Li� WUӏ Vӱ GөQJ� FӫD� SKѭѫQJ� SKiS� ÿѭӧF� ÿiQK� JLi� WK{QJ� TXD� YLӋF� [iF� ÿӏQK�
NKRҧQJ�WX\ӃQ�WtQK��JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ��/2'���JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ��/24���ÿӝ ÿ~QJ�
Yj�ÿӝ OһS�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�

7LӃQ�KjQK�ÿR�FiF GXQJ�GӏFK�SDUDFHWDPRO�Fy�QӗQJ�ÿӝ NKiF�QKDX�Wӯ ���î���� �
���î�����0�WҥL�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX�YӯD�[iF�ÿӏQK�ӣ WUrQ��.ӃW�TXҧ WKX�ÿѭӧF�FKR�WKҩ\�Wӹ
OӋ ÿӝ KҩS� WKө TXDQJ� WăQJ� WX\ӃQ� WtQK� WKHR� ORJDULW� QӗQJ� ÿӝ FӫD� SDUDFHWDPRO� WURQJ�
NKRҧQJ� Wӯ �î���� � ���î� ���� 0�� 3KѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӡQJ� FKXҭQ� Fy� GҥQJ�$����$���  �
������î�ORJ�>&SDUDFHWDPROî���@���������YӟL�KӋ Vӕ KӗL�TX\�5�� ���������FKR�WKҩ\�ÿѭӡQJ�
FKXҭQ�Fy�ÿӝ�WX\ӃQ�WtQK�FDR��SK��KӧS�ÿӇ�ӭQJ�GөQJ�SKkQ�WtFK�WURQJ�WKӵF�WӃ�

7ӯ SKѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӡQJ� FKXҭQ�� Vӱ GөQJ� F{QJ� WKӭF�/2'� ��6\�E� Yj�/24� �
��6\�E�WKX�ÿѭӧF�JLi�WUӏ /2'� ����î������PRO��� ������PJ�/��/24� ����î������PRO�/��
 ������PJ�/��*Li� WUӏ /2'�ÿҥW�ÿѭӧF�QKӓ KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�/2'�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�
ÿӝQJ� KӑF� TXDQJ� SKә ������ PJ�/�� >�@�� QKӓ KѫQ� KRһF� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ� YӟL� /2'� FӫD�
SKѭѫQJ�SKiS�ÿLӋQ�GL�PDR�TXҧQ�������PJ�/��>�@�Yj�VҳF�Nt� OӓQJ�+3/&�89��/2'� �
������ �����PJ�/��>�� �@��FKR�WKҩ\�YLӋF�Vӱ GөQJ�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�Fy�WKӇ FҧL�WKLӋQ�
ÿiQJ�NӇ ÿӝ QKҥ\�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�

%ѭӟF�VyQJ��QP�
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+uQK��� ĈѭӡQJ�FKXҭQ�[iF�ÿӏQK�SDUDFHWDPRO�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS
SKә KҩS�WKө SKkQ�Wӱ 89�9LV�Vӱ GөQJ�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X

Ĉӝ OӋFK� FKXҭQ� ��56'�� WKX� ÿѭӧF� NKL� ÿR� OһS� OҥL� ��� OҫQ� GXQJ� GӏFK� FKXҭQ�
SDUDFHDPRO�WҥL���QӗQJ�ÿӝ �î�����0��a������SSP����î�����0��a ������SSP��Yj������0�
�a �����SSP��OҫQ�OѭӧW�Oj����������������������6DL�Vӕ�JLӳD�NӃW�TXҧ�WtQK�WKHR�ÿѭӡQJ�
FKXҭQ�Yj�QӗQJ�ÿӝ�EDQ�ÿҫX�QҵP�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�������ÿӃQ����� ��������ÿiS�ӭQJ�
\rX�FҫX�FӫD�$2$&�>�@�FKR�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�QKӓ�Fӥ�SSP��

�����ӬQJ GөQJ�SKkQ�WtFK�PүX�WKӵF�WӃ

�������.K̫R�ViW�FiF�̫QK�K˱ͧQJ�FͯD�Q͉Q�P̳X

+LӋQ�QD\�SDUDFHWDPRO�ÿѭӧF�G�QJ�UҩW�SKә ELӃQ�ӣ GҥQJ�YLrQ�QpQ�ÿL�NqP�YӟL�Wi�
GѭӧF�QKѭ�1D�&2� KD\� WUӝQ� OүQ�YӟL�PӝW� Vӕ FKҩW� QKѭ�FDIIHLQ��GH[WURPHWKRUSKDQ�ÿӇ
WăQJ�WiF�GөQJ�JLҧP�ÿDX� Kҥ VӕW��ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�1D�&2���FDIIHLQ��GH[WURPHWKRUSKDQ�
ÿѭӧF�NKҧR� ViW� WҥL� ��PӭF�QӗQJ�ÿӝ OӟQ�JҩS�������������Yj����� OҫQ� VR�YӟL� QӗQJ�ÿӝ
SDUDFHWDPRO�Fy�WURQJ�GXQJ�GӏFK��.ӃW�TXҧ FKR�WKҩ\�SKҫQ�WUăP�VDL�Vӕ ��6��GDR�ÿӝQJ�
WURQJ� NKRҧQJ� Wӯ ������������ ������������ ������������ WѭѫQJ� ӭQJ� YӟL� 1D�&2���
FDIIHLQ��GH[WURPHWKRUSKDQ��0ӭF�VDL�Vӕ NKL�Fy�PһW�FKҩW�ҧQK KѭӣQJ�ÿӅX�QKӓ KѫQ����
FKR� WKҩ\� ҧQK� KѭӣQJ� FiF� FKҩW� Qj\� ÿӃQ� YLӋF� [iF� ÿӏQK� SDUDFHWDPRO� WURQJ� QӅQ� PүX�
WKXӕF�Oj�NK{QJ�ÿiQJ�NӇ Yj�YLӋF�ORҥL�WUӯ 1D�&2���FDIIHLQ��GH[WURPHWKRUSKDQ�UD�NKӓL�
PүX�WKXӕF�Oj�NK{QJ�FҫQ�WKLӃW�

�������.͇W�TX̫ SKkQ�WtFK�P̳X�WK͹F�W͇

&iF�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK���PүX�WKXӕF�FKӭD�SDUDFHWDPRO�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�SKә KҩS�
WKө SKkQ�Wӱ 89�9LV�Vӱ GөQJ�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�ÿѭӧF�FKR�WURQJ�EҧQJ����&iF�GXQJ�
GӏFK�PүX� WKXӕF�ÿӅX� OjP�ÿәL�PjX�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ� Wӯ ÿӓ VDQJ�[DQK��0ӛL�PүX�
WKXӕF�ÿѭӧF�ÿR�OһS���OҫQ�Yj�Oҩ\�NӃW�TXҧ WUXQJ�EuQK��JLi�WUӏ 56'�����GDR�ÿӝQJ�WURQJ�
NKRҧQJ�Wӯ �����ÿӃQ��������&iF�NӃW�TXҧ ÿR�FKR�JLi�WUӏ VDL�NKiF�YӟL�KjP�OѭӧQJ�WUrQ�
EDR�Eu�Wӯ ������ÿӃQ���������FKR�WKҩ\�NKҧ QăQJ�ӭQJ�GөQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�YjR�YLӋF�
[iF�ÿӏQK�NLӇP�WUD�FKҩW�OѭӧQJ�FӫD�FiF�ORҥL�WKXӕF�Fy�FKӭD�SDUDFHWDPRO�WUrQ�WKӏ WUѭӡQJ�
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%ҧQJ��� .ӃW�TXҧ [iF�ÿӏQK�SDUDFHWDPRO�WURQJ�PүX�GѭӧF�SKҭP

0үX�WKXӕF
+jP�OѭӧQJ�
ÿR�ÿѭӧF��PJ�

+jP�
OѭӧQJ�WUrQ�
QKmQ��PJ�

6DL�NKiF�JLӳD�KjP�
OѭӧQJ�ÿR�ÿѭӧF�Yj�KjP�
OѭӧQJ�WUrQ�QKmQ����

56'�
���

1DSKDUDQJDQ ��� ��� ��� ����

3DQDGRO�([WUD ��� ��� ��� ����

9DGRO ��� ��� ��� ����

6DYLGD\ ��� ��� ��� ����

3DQDGRO ��� ��� ��� ����

���.ӂ7�/8Ұ1

'XQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�ÿm�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ� WKjQK�F{QJ�ÿӇ SKiW�KLӋQ�Yj�[iF�ÿӏQK�
KjP�OѭӧQJ�SDUDFHWDPRO�ӣ QӗQJ�ÿӝ WKҩS�GӵD�WUrQ�WtQK�FKҩW�FӝQJ�KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ
PһW�FӫD�GXQJ�GӏFK�KҥW�QDQR�YjQJ�YӟL�SDUDFHWDPRO��S+�FӫD�GXQJ�GӏFK��QӗQJ�ÿӝ PXӕL�
1D&O��Yj�WKӡL�JLDQ�SKҧQ�ӭQJ�Oj�FiF�WK{QJ�Vӕ TXDQ�WUӑQJ�ҧQK�KѭӣQJ�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�ÿӝ
QKҥ\�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS��3KѭѫQJ�SKiS�ÿѫQ�JLҧQ��GӉ WKӵF�KLӋQ��Fy�ÿӝ FKtQK�[iF�FDR�Yj�
JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�UҩW�WKҩS��/2'� �����î�����0�����SSE���VR�YӟL�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�
SKә ELӃQ�KLӋQ�QD\��3KѭѫQJ�SKiS�ÿm�ÿѭӧF�iS�GөQJ�ÿӇ [iF�ÿӏQK�SDUDFHWDPRO�WURQJ���
PүX�GѭӧF�SKҭP�FKR�Vӵ VDL�NKiF�NK{QJ�OӟQ�YӟL�KjP�OѭӧQJ�WUrQ�QKmQ�Yj�VӁ ÿѭӧF�WLӃS�
WөF�QJKLrQ� FӭX�Pӣ UӝQJ�ÿӇ Fy� WKӇ iS� GөQJ�ÿѭӧF� YӟL� FiF� ÿӕL� WѭӧQJ� VLQK� KӑF�QKѭ�
QѭӟF�WLӇX�Yj�KX\ӃW�WѭѫQJ��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 0RXD\HG� 4�� $O�$EDFKL�� 6DUULD� $�� $O�6DIL�� +LQG� 6�� $O�:DUG�
6SHFWURSKRWRPHWULF� NLQHWLF�PHWKRGV� IRU� WKH� GHWHUPLQDWLRQ� RI� SDUDFHWDPRO� LQ�
SXUH� IRUP� DQG� SKDUPDFHXWLFDO� SUHSDUDWLRQV�� ,UDTL� -RXUQDO� RI� 6FLHQFH�� ������
�������������

�� 0DOODK�0�$���6KHUD]L�6�7���%KDQJHU�0�,���0DKHVDU�6�$���%DMHHU�0�$���$�UDSLG�
)RXULHU�WUDQVIRUP� LQIUDUHG� �)7,5�� VSHFWURVFRSLF� PHWKRG� IRU� GLUHFW�
TXDQWLILFDWLRQ� RI� SDUDFHWDPRO� FRQWHQW� LQ� VROLG� SKDUPDFHXWLFDO� IRUPXODWLRQV��
6SHFWURFKLPLFD�$FWD�3DUW�$��0ROHFXODU�DQG�%LRPROHFXODU�6SHFWURVFRS\��������
�����������

�� 0DKHVK� $WWLPDUDG�� 6LPXOWDQHRXV� GHWHUPLQDWLRQ� RI� SDUDFHWDPRO� DQG�
ORUQR[LFDP� E\� 53�+3/&� LQ� EXON� DQG� WDEOHW� IRUPXODWLRQ�� 3KDUPDFHXWLFDO�
0HWKRGV� ����� �����������

�� 7kQLD� $�3� )HUQDQGHV�� -RmQ� 3� $JXLDUD�� $QD� ,�� )HUQDQGHVD�� -RmR� )�� 3LQWRE��
4XDQWLILFDWLRQ� RI� WKHRSK\OOLQH� RU� SDUDFHWDPRO� LQ� PLON� PDWULFHV� E\� KLJK�
SHUIRUPDQFH� OLTXLG� FKURPDWRJUDSK\�� -RXUQDO� RI� 3KDUPDFHXWLFDO� $QDO\VLV��
�������������������
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�� 6RQLD�'L�%HUDUGLQR��5HQDWD�-LQDWLRQRZVND��5DSLG�DQG�VHQVLWLYH�&=(�PHWKRG�
IRU� TXDOLW\� FRQWURO� DQDO\VLV� RI� SKDUPDFHXWLFDOV� FRQWDLQLQJ� SVHXGRHSKHGULQH��
WULSUROLGLQH� DQG� SDUDFHWDPRO�� $PHULFDQ� -RXUQDO� RI� $QDO\WLFDO� &KHPLVWU\��
�������������������

�� %RKQHQVWHQJHO�)���.URHPHU�+�.���6SHUNHU�%���,Q�YLWUR�FOHDYDJH�RI�SDUDFHWDPRO�
JOXFXURQLGH� E\� KXPDQ� OLYHU� DQG� NLGQH\� ȕ�JOXFXURQLGDVH�� GHWHUPLQDWLRQ� RI�
SDUDFHWDPRO� E\� FDSLOODU\� HOHFWURSKRUHVLV�� -RXUQDO� RI� &KURPDWRJUDSK\� %��
%LRPHGLFDO�6FLHQFHV�DQG�$SSOLFDWLRQV�����������������������

�� 1JX\ӉQ�9kQ�7UDQJ��'ѭѫQJ�0LQK�1JӑF��1JX\ӉQ�7K�\�/LQK��1JX\ӉQ�+RjL�7KX��
3KҥP�7LӃQ�ĈӭF��1JX\ӉQ�7Kӏ ÈQK�+ѭӡQJ��3KҥP�7Kӏ 1JӑF�0DL��;iF�ÿ͓QK�KjP�
O˱ͫQJ�F\VWHLQH�WURQJ�WK͹F�SḴP�FKͱF�QăQJ�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�89�9LV�V͵ GͭQJ
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