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%ҧR�YӋ P{L�WUѭӡQJ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�QKLӋP�Yө WUӑQJ�WkP��ѭX�WLrQ�KjQJ�ÿҫX�
ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WURQJ�QKLӋP�NǤ ĈҥL�KӝL�OҫQ�WKӭ ;,,,�FӫD�ĈҧQJ��&ѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�QKj�
QѭӟF�ӣ 9LӋW�1DP�ÿm�Yj�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�&{QJ�ѭӟF�6WRFNKROP�ÿӇ [k\�GӵQJ�FiF�FKtQK�
ViFK��TX\�ÿӏQK�Yj�WKӵF�KLӋQ�KjQK�ÿӝQJ�Fө WKӇ QKҵP�TXҧQ�Oê�� ORҥL�Eӓ KRһF�KҥQ�FKӃ
VҧQ�[XҩW�Yj�Vӱ GөQJ�FiF�FKҩW�{�QKLӉP�KӳX�Fѫ�NKy�SKkQ�Kӫ\��323V��>�@�

ĈӕL�YӟL�FiF�FKҩW�323V�PӟL�QKѭ�SRO\EURP�GLSKHQ\O�HWH��3%'(V���SHUIORRFWDQ�
VXOIRQLF�DFLW �3)26��Yj�SHQWDFOREHQ]HQ��3H&%� GR�PӟL�ÿѭӧF�Eә VXQJ�YjR�SKө OөF�$�
FӫD� F{QJ� ѭӟF�6WRFNKROP�QrQ�QKӳQJ�QJKLrQ� FӭX�YӅ FiF� KӧS� FKҩW� Qj\� FzQ� tW� ÿѭӧF�
F{QJ�Eӕ WҥL�9LӋW�1DP��&iF�KӧS�FKҩW�Qj\ Fy�ÿӝF� WtQK�FDR��Jk\�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�VӭF�
NKӓH� FRQ� QJѭӡL� >�@�� 'LR[LQ�IXUDQ� �3&''�)V� Fy� WKӇ ÿѭӧF� KuQK� WKjQK Wӯ FiF� TXi�
WUuQK� ÿӕW�� TXi� WUuQK� QKLӋW����0ӝW� Vӕ QJjQK� VҧQ� [XҩW� SKiW� WKҧL� 3&''�)V� QKѭ QJjQK�
F{QJ�QJKLӋS�KyD�FKҩW��[L�PăQJ��GӋW�QKXӝP��KyD�Qә���� >�������@��3)26�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�
OjP�FKҩW�[ӱ Oê�EӅ PһW�WURQJ�F{QJ�ÿRҥQ�GӋW��WKXӝF�GD��VҧQ�[XҩW�VӧL��WKҧP�Yj�QӝL�WKҩW�{�
W{�� WURQJ�EӑW� FKӕQJ�FKi\��SKө JLD� FKҩW� OӓQJ� WKӫ\� OӵF FӫD SKѭѫQJ� WLӋQ� Fѫ�JLӟL� >�@��
3%'(V Vӱ GөQJ�OjP�FKҩW�SKө JLD�FKӕQJ�FKi\��FKұP�FKi\�WURQJ�FiF�WKLӃW�Eӏ ÿLӋQ�Wӱ��
VҧQ�SKҭP�GӋW�PD\��YұW�OLӋX�FiFK�QKLӋW��[k\�GӵQJ��QӝL�WKҩW�>�@��3H&%�KLӋQ�NK{QJ�FzQ�
Vӱ GөQJ� OjP� FKҩW� GLӋW� QҩP�� FKҩW� FKӕQJ� FKi\� QKѭQJ� OҥL� SKiW� VLQK� NK{QJ� FKӫ ÿӏQK�
WURQJ�TXi� WUuQK�QKLӋW�SKkQ�NK{QJ�KRjQ� WRjQ�ӣ FiF�QJX\rQ� OLӋX�FKӭD�JӕF�&OR��7UrQ�
WKӃ JLӟL��OѭӧQJ�SKiW�WKҧL�3H&%�OӟQ�QKҩW��������NJ�QăP� YjR�P{L�WUѭӡQJ Oj Wӯ KRҥW�
ÿӝQJ�ÿӕW�FKҩW�WKҧL�UҳQ�>�@�

%jL�EiR�Qj\ WUuQK�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX ÿiQK�JLi WKӵF�WUҥQJ QӗQJ�ÿӝ FiF�QKyP�
KӧS�FKҩW�3&''�)V��3%'(V��3)26�Yj�3H&% WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�WҥL���QKyP�
Fѫ�Vӣ TXӕF�SKzQJ��Ĉk\� Oj�Fѫ�Vӣ Gӳ OLӋX�Fy�ê�QJKƭD� WKLӃW� WKӵF�WURQJ�F{QJ�WiF�NLӇP�
VRiW� FiF� FKҩW� {� QKLӉP�� ÿҭ\�PҥQK� F{QJ� WiF� QJKLrQ� FӭX��ӭQJ� GөQJ� NKRD� KӑF� F{QJ�
QJKӋ��ÿӅ [XҩW�JLҧL�SKiS�EҧR�YӋ P{L�WUѭӡQJ WURQJ�4XkQ�ÿӝL�WD�KLӋQ�QD\�

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�

�����ĈӕL�WѭӧQJ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�WKӡL�JLDQ�

Ĉ͙L�W˱ͫQJ�����ÿӗQJ�ORҥL�ÿӝF�FӫD�3&''�)V�JӗP�� ÿӗQJ�ORҥL�ÿӝF�FӫD�GLR[LQ��
��������WHWUDFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ�� ����������SHQWDFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ�� ������������
KH[DFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ�� ������������KH[DFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ�� ������������
KH[DFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ����������������KHSWDFORGLEHQ]R�S�GLR[LQ��RFWDFORGLEHQ]R�S�
GLR[LQ�� ��� ÿӗQJ� ORҥL� ÿӝF� FӫD� )XUDQ�� ��������WHWUDFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ����������
SHQWDFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ����������SHQWDFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ������������
KH[DFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ������������KH[DFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ������������
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KH[DFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ������������KH[DFORGLEHQ]R�S�IXUDQ�� ��������������
KHSWDFORGLEHQ]R�S�IXUDQ����������������KHSWDFORGLEHQ]R�S�IXUDQ� ��ÿӗQJ�ORҥL�ÿӝF FӫD
3%'(V� JӗP��7UL� � %'(��7HWUD� � %'(��3HWD� � %'(��+H[D� � %'(��+HSWD� � %'(���
'HFD��%'(� 3H&% Yj 3)26 WURQJ�FiF�PүX�NK{QJ�NKt�

Ĉ͓D�ÿL͋P� /ҩ\�PүX�ÿiQK�JLi� KLӋQ� WUҥQJ�P{L� WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt� WҥL� ��� Fѫ� Vӣ
TXӕF�SKzQJ� WKXӝF�QJjQK�KұX�FҫQ�TXkQ�ÿӝL�Yj� F{QJ�QJKLӋS�TXӕF�SKzQJ��'ӵD� WKHR�
WtQK�FKҩW�ORҥL�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ��QJX\rQ�OLӋX�ÿҫX�YjR�Yj�QKyP�FKҩW�Fy�NKҧ QăQJ�SKiW�
WKҧL��ÿm�SKkQ�FKLD����Fѫ�Vӣ WKHR���QKyP�ÿһF�WUѭQJ�JӗP��

� 1KyP� ,� �Oҩ\�PүX� WҥL� �� Fѫ� Vӣ�� 3&''�)V�� ���PүX�� FKӍ WLrX� NKiF�� ���PүX���
*ӗP�FiF�Fѫ�Vӣ VҧQ�[XҩW�WKXӝF�7әQJ�FөF�&143�Yj�%LQK�FKӫQJ�+yD�KӑF�FKX\rQ�VҧQ�
[XҩW��JLD�F{QJ�FKӃ WҥR�YǊ�NKt��ÿҥQ��WKXӕF�SKyQJ��WKXӕF�Qә��FiF�ORҥL�KyD FKҩW��YұW�OLӋX�
Qә��YұW�OLӋX�SKzQJ�KyD��FiF�FKҩW�WҥR�NKyL��Wҭ\�ÿӝF��WLrX�ÿӝF�SKөF�Yө TXӕF�SKzQJ�Yj�
NLQK� WӃ��.LQK� GRDQK� KyD� FKҩW�� WLQK� FKӃ KyD� FKҩW� FiF� ORҥL� D[LW� QLWULF�� VXQIXULF�� FiF�
GXQJ�P{L��FӗQ��rWH�rW\OLF��DP{QL�QLWUDW��KӧS�FKҩW�QLWѫ�Yj�FiF�PXӕL�NKiF��.Kt�WKҧL�SKiW�
VLQK�Wӯ FiF�Oz�ÿӕW��Oz�ÿ~F��NKt�12[��62���VLQK�UD�WURQJ�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�D[LW�+12���
+�62���KѫL�GXQJ�P{L��D[LW��TXi�WUuQK�VѫQ�Pҥ�

� 1KyP�,,��Oҩ\�PүX�WҥL���Fѫ�Vӣ��3&''�)V�����PүX��FKӍ WLrX�NKiF��� PүX���*ӗP�
FiF�Fѫ�Vӣ WKXӝF�7әQJ�FөF &{QJ�QJKLӋS�TXӕF�SKzQJ�FKX\rQ�VҧQ�[XҩW�FiF YұW� OLӋX�QJө\�
WUDQJ��QJKL� WUDQJ�� FiF� ORҥL� VѫQ�TXkQ�Vӵ�� FiF�VҧQ�SKҭP�Fy�SKө JLD�FKӕQJ�FKi\�� VҧQ�
SKҭP�FDR�VX�Nӻ WKXұW� QKӵD��VҧQ�[XҩW Yj�VӱD�FKӳD�WKLӃW�Eӏ TXDQJ�ÿLӋQ��ÿLӋQ�Wӱ SKөF�
Yө QKLӋP�Yө TXӕF�SKzQJ� .Kt�WKҧL�SKiW�VLQK�Wӯ FiF�Oz�ÿӕW��Oz�ÿ~F��Oz�KѫL�ÿӕW�WKDQ��KѫL�
GXQJ�P{L��D[LW��TXi�WUuQK�VѫQ�Pҥ��FiF�EXӗQJ�VѫQ��Vҩ\��OX\ӋQ��OѭX�KyD�FDR�VX�

� 1KyP�,,,� �Oҩ\�PүX�WҥL���Fѫ�Vӣ��3&''�)V�����PүX��FKӍ WLrX�NKiF�����PүX���
*ӗP�FiF�Fѫ�Vӣ VҧQ�[XҩW�KjQJ�TXkQ�WUDQJ��TXkQ�QKX��TXkQ�OѭѫQJ�WKXӝF�7әQJ�FөF�+ұX�
FҫQ� .Kt�WKҧL�SKiW�VLQK�Wӯ FiF�Oz�KѫL�ÿӕW�WKDQ��KѫL�GXQJ�P{L��TXi�WUuQK�VѫQ��Vҩ\��Gk\�
FKX\ӅQ�FiQ�pS�QKӵD��FDR�VX��OѭX�KyD�FDR�VX�

� 1KyP�,9��Oҩ\�PүX�WҥL���Fѫ�Vӣ��3&''�)V�����PүX��FKӍ WLrX�NKiF��� PүX�� ��
%ӋQK�YLӋQ WKXӝF�7әQJ�FөF�+ұX�FҫQ�Oj�QѫL�SKөF�Yө NKiP�FKӳD�EӋQK��.Kt�SKiW�VLQK�Wӯ
FiF�Oz�ÿӕW�UiF�WKҧL�\�WӃ��Oz�KѫL�

7KͥL�JLDQ� 7LӃQ�KjQK�Oҩ\�Yj�SKkQ�WtFK�FiF�PүX�NK{QJ�NKt�P{L�WUѭӡQJ�WҥL����Fѫ�
Vӣ WURQJ�QăP������Yj�QăP������

�����+yD�FKҩW��FKҩW�FKXҭQ

&KҩW�FKXҭQ�Vӱ GөQJ�FӫD KmQJ�&,/��0ӻ���KyD�FKҩW��GXQJ�P{L�FӫD�KmQJ�0HUFN�
�ĈӭF��ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�SKkQ� WtFK� OѭӧQJ�YӃW� WURQJ�SKkQ� WtFK�VҳF�Nê��&ӝW�SKkQ� WtFK��
SKө NLӋQ� VҳF� Nê� FӫD� KmQJ� $JLOHQW� �0ӻ��� &KҩW� KҩS� SKө FӫD� KmQJ� 0HUFN�� 7LVFK��
:KDWPDQ�ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�SKkQ�WtFK��Oҩ\�PүX�WKHR�WLrX�FKXҭQ�

�����3KѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX

&iF�PүX�NK{QJ�NKt�ÿѭӧF�WKX�WKұS�WURQJ�NKX�YӵF�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�Fy�QJX\�
Fѫ� SKiW� WKҧL� EҵQJ� Nӻ� WKXұW� Oҩ\� PүX� NK{QJ� NKt� FKӫ ÿӝQJ WKHR� FiF� SKѭѫQJ� SKiS�
86�(3$� � 72��$�� 86�(3$� 72���$� Yj FiF� TX\� ÿӏQK� WҥL� 7K{QJ� Wѭ� ��������77�
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%7107�>�@��6ӱ GөQJ�WKLӃW�Eӏ Oҩ\�PүX�NK{QJ�NKt�F{QJ�VXҩW�OӟQ�FӫD�KmQJ�7LVFK��0ӻ��
YӟL�WKӇ WtFK�Oҩ\�PүX�WUXQJ�EuQK�NKRҧQJ�����P����PүX�WURQJ�WKӡL�JLDQ����JLӡ��0үX�
VDX�NKL�Oҩ\�ÿѭӧF�EҧR�TXҧQ��YұQ�FKX\ӇQ�YӅ SKzQJ�WKt�QJKLӋP�

�����3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�PүX

� ;iF�ÿӏQK�QӗQJ�ÿӝ ���ÿӗQJ�ORҥL�ÿӝF FӫD 3&''�)V WUrQ�KӋ WKӕQJ�VҳF�Nê�NKt�
NKӕL�SKә SKkQ�JLҧL�FDR�:DWHUV��$QK�0ӻ� WUrQ�Fѫ�Vӣ WKDP�NKҧR�SKѭѫQJ�SKiS��86��
(3$�����%�

� ;iF�ÿӏQK�QӗQJ�ÿӝ 3%'(V��7UL%'(��%'(����7HWUD%'(��%'(����3HWD%'(��
%'(���� %'(����� +H[D%'(�� %'(����� ����� +HSWD%'(�� %'(����� 'HFD%'(��
%'(����� 3H&%�EҵQJ�WKLӃW�Eӏ *&�06�$JLOHQW�����$�YӟL�TX\�WUuQK�ÿm�WӕL�ѭX�WKDP�
NKҧR�SKѭѫQJ�SKiS�86�(3$�����$��86��(3$�����&�

� ;iF�ÿӏQK�QӗQJ�ÿӝ 3)26�EҵQJ� WKLӃW� Eӏ /&�06�06�$JLOHQW� ����$�YӟL� TX\�
WUuQK�ÿm�WӕL�ѭX�WKDP�NKҧR�SKѭѫQJ SKiS�86��(3$�����

�����3KѭѫQJ�SKiS�WKDP�FKLӃX��ÿiQK�JLi��SKkQ�WtFK�Vӕ OLӋX

6ӱ GөQJ� FiF� SKҫQ�PӅP�0DVV/\Q[�� 7DUJHW/\Q[��0DVVKXQWHU�� ([FHO� ÿӇ ÿӏQK�
OѭӧQJ��WKӕQJ�Nr��[ӱ Oê��ÿiQK�JLi�Vӕ OLӋX�SKkQ�WtFK��ÈS�GөQJ�FiF�TX\�FKXҭQ�WLrX�FKXҭQ�
KLӋQ�KjQK�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF�ÿӇ ÿiQK�JLi��SKkQ�ORҥL�QKӳQJ�Fѫ�Vӣ Fy�QJX\�Fѫ�SKiW�
WKҧL��YѭӧW�WLrX�FKXҭQ�FKR�SKpS��7&&3� FiF�KӧS�FKҩW�323�Jk\�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�

� 7K{QJ� Vӕ 3&''�)V� 7LrX�FKXҭQ�4XӕF� JLD�7&91�������������&KҩW� OѭӧQJ�
NK{QJ�NKt�� 1ӗQJ�ÿӝ WӕL�ÿD�GLR[LQ�WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ TXDQK�>�@�

� 7K{QJ� Vӕ 3%'(V�� 3)26�� 3H&%� GR� KLӋQ� QD\� ӣ 9LӋW� 1DP� FKѭD� EDQ� KjQK�
7&91�KD\�4&91 ÿӕL�YӟL�FiF�FKҩW�Qj\�WURQJ�NK{QJ�NKt�QrQ�ÿӇ Fy�Vѫ�Vӣ VR�ViQK ÿm�
WKDP�NKҧR��YLӋQ�GүQ�TX\�FKXҭQ��WLrX�FKXҭQ�FӫD�QѭӟF�QJRjL�

���.ӂ7 48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1

�����+LӋQ�WUҥQJ�P{L�WUѭӡQJ�QKyP�,

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�3&''�)V�WURQJ�NK{QJ�NKt�WҥL���Fѫ�Vӣ QKyP�,��KuQK����FKR�
WKҩ\� 1ӗQJ�ÿӝ 3&''�)V�WURQJ�NK{QJ�NKt�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ ������ÿӃQ�������SJ�:+2�
� 7(4�����P���1ӗQJ�ÿӝ 3&''�3&')�WUXQJ�EuQK�FӫD���ÿѫQ�Yӏ� Wӯ�Ĉ9���ÿӃQ�Ĉ9���
OҫQ�OѭӧW�Oj��������SJ�:+2�� 7(4�����P��!��������SJ�:+2�� 7(4�����P��!�������
SJ� :+2� � 7(4�����P�� !� ������ SJ� :+2� � 7(4�����P� !� ������� SJ�� :+2� �
7(4�����P���7ҩW�Fҧ FiF�PүX�ÿӅX�QKӓ KѫQ�7&&3�WKHR�7&91������������%7107�Oj�
����SJ�:+2�7(4�����P� >�@��

ĈӕL�YӟL�3)26��1ӗQJ�ÿӝ GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ ���� ÿӃQ�����QJ�P���ĈӕL�YӟL�
3H&%��7ҩW�Fҧ FiF�PүX�NK{QJ�NKt�QKyP�,�Fy�QӗQJ�ÿӝ ӣ PӭF�JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�Oj�
����QJ�P���'R�3)26�Yj�3H&%�PӟL�ÿѭD�YjR�GDQK�PөF�FiF�FKҩW�323�FҩP�KҥQ�FKӃ Vӱ
GөQJ�QrQ�KLӋQ�QD\�ӣ 9LӋW�1DP�Yj�FiF�QѭӟF�WUrQ�WKӃ JLӟL�FKѭD�EDQ�KjQK�7&&3�YӅ
QKyP�FKҩW�Qj\�QrQ�FKѭD�Fy�Fѫ�Vӣ VR�ViQK��WKDP�FKLӃX�
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ĈӕL�YӟL�3%'(V��1JRҥL� WUӯ ��PүX� Oҩ\� WҥL� Fѫ�Vӣ Ĉ9���Fy�QӗQJ�ÿӝ QKyP� WUL�
%'(�� WHWUD�%'(�� SHQWD�%'(�� +H[D�%'(�� +HSWD�%'(� Yj� 'HFD�%'(� OҫQ� OѭӧW� Oj��
�����·����� QJ�P�������·������QJ�P��������·������QJ�P��������·������QJ�P��������·�
�����QJ�P� Yj�����·������QJ�P���Fҧ ��PүX�FzQ�OҥL�Fy�QӗQJ�ÿӝ ӣ PӭF�WKҩS�Yj�Fy�JLi�
WUӏ EҵQJ� ����� QJ�P���'R�ӣ 9LӋW� 1DP� KLӋQ� QD\� FKѭD� EDQ� KjQK� 7&&3� FӫD� 3%'(V�
WURQJ�NK{QJ�NKt�QrQ�ÿӇ Fy�Fѫ�Vӣ VR�ViQK��WKDP�FKLӃX��ÿm�WKDP�NKҧR�QJѭӥQJ�NKX\ӃQ�
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KѫQ�7&&3�>�@�
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NKt�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�Oj�QѫL�OjP�YLӋF�FӫD���Fѫ�Vӣ WKXӝF QKyP�,�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�
WURQJ�EҧQJ���
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������PүX�ÿm�Oҩ\�Fy�QӗQJ�ÿӝ 3&''�)V�Wӯ������SJ�:+2�� 7(4�����P� ÿӃQ �����SJ�
:+2� � 7(4�����P��� 7X\� QKLrQ� FiF� PүX� ÿӅX� QKӓ KѫQ� 7&&3� WKHR� 7&91�
�����������%7107�Oj�����SJ�:+2�7(4�����P� >�@��

+uQK����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�NK{QJ�NKt�QKyP�,,

ĈӕL�YӟL�3)26��1ӗQJ�ÿӝ GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ������ÿӃQ�����QJ�P���ĈӕL�YӟL�
3H&%��QӗQJ�ÿӝ WURQJ�NK{QJ�NKt�QKyP�,,�GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ�����ÿӃQ�����QJ�P���
'R�3)26�Yj�3H&%�PӟL�ÿѭD�YjR�GDQK�PөF�FiF�FKҩW�323�FҩP�KҥQ�FKӃ Vӱ GөQJ�QrQ�
KLӋQ�QD\�ӣ 9LӋW�1DP�Yj�FiF�QѭӟF�WUrQ�WKӃ JLӟL�FKѭD�EDQ�KjQK�7&&3�YӅ QKyP�FKҩW�
Qj\�QrQ�FKѭD�Fy�Fѫ�Vӣ WKDP�FKLӃX�

ĈӕL�YӟL�3%'(V��1JRҥL�WUӯ QKyP�'HFD�%'( Fy�QӗQJ�ÿӝ GDR�ÿӝQJ�Wӯ ����ÿӃQ�
�����QJ�P���FiF�QKyP�%'(�FzQ�OҥL�Fy�QӗQJ�ÿӝ ӣ PӭF�WKҩS�Yj�Fy�JLi�WUӏ VҩS�[Ӎ ����
QJ�P���

.ӃW� TXҧ SKkQ� WtFK� QӗQJ� ÿӝ 3)26�� 3H&%� Yj� 3%'(V� WURQJ� NK{QJ� NKt� P{L�
WUѭӡQJ�FӫD���Fѫ�Vӣ QKyP�,,�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WURQJ�EҧQJ���

%ҧQJ��� 1ӗQJ�ÿӝ 3)26��3H&%�Yj�3%'(V WURQJ NK{QJ�NKt�QKyP�,,
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dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ Ϯϰ͕�ϭϭͲϮϬϮϭ Ϯϳϭ

�����+LӋQ�WUҥQJ�P{L�WUѭӡQJ�QKyP�,,,

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�3&''�)V�WURQJ�NK{QJ�NKt�WҥL���Fѫ�Vӣ QKyP�,,, �KuQK��� FKR�
WKҩ\� 1ӗQJ�ÿӝ 3&''�)V� WURQJ�NK{QJ�NKt� WҥL� FiF� Fѫ� Vӣ QKyP� ,,,� WURQJ�NKRҧQJ� Wӯ
������ÿӃQ������SJ�:+2�� 7(4�����P���1ӗQJ�ÿӝ 3&''�)V�WUXQJ�EuQK�FӫD�FiF�Fѫ�Vӣ
Ĉ9����Ĉ9����Ĉ9����Ĉ9�� Yj� Ĉ9�� WKHR� WKӭ Wӵ OҫQ� OѭӧW� Oj�� ������ SJ�:+2� �
7(4�����P�!�������SJ�:+2�� 7(4�����P�!�������SJ�:+2�� 7(4�����P�!�������SJ�
:+2�� 7(4�����P�!������ SJ��:+2�� 7(4�����P���&y�������PүX�QKӓ KѫQ�7&&3��
SKiW� KLӋQ� ��� PүX�Ĉ9���..��� Yj� Ĉ9���..��� WҥL� [ѭӣQJ� VҧQ� [XҩW� ÿӃ 38� YѭӧW�
QJѭӥQJ� ����� Yj� ����� OҫQ� VR� YӟL� 7&91� �����������%7107� Oj� ���� SJ� :+2�
7(4�����P� >�@��1KұQ�WKҩ\�ÿk\�Oj NKX�YӵF�pS��FiQ�QKӵD��pS�NKX{Q�ÿӃ FDR�VX�ӣ QKLӋW�
ÿӝ FDR� OjP� FKi\� QKӵD� 39&�� 3(����� Yj� SKiW� VLQK� NK{QJ� FKӫ ÿӏQK� FiF� KӧS� FKҩW�
GLR[LQ�IXUDQ�YjR�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�

+uQK����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�NK{QJ�NKt�QKyP�,,,

ĈӕL�YӟL�3)26��1ӗQJ�ÿӝ WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ �����ÿӃQ�����QJ�P���ĈӕL�YӟL�3H&%��
QӗQJ�ÿӝ WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ �����ÿӃQ�����QJ�P���'R�QKyP�FKҩW�3)26�Yj�3H&%�PӟL�ÿѭD�
YjR�GDQK�PөF�FiF�FKҩW�323�FҩP�KҥQ�FKӃ Vӱ GөQJ�QrQ�KLӋQ�QD\�ӣ 9LӋW�1DP�Yj�FiF�
QѭӟF�WUrQ�WKӃ JLӟL�FKѭD�EDQ�KjQK�7&&3�YӅ QKyP�FKҩW�Qj\�QrQ�FKѭD�Fy�Fѫ�Vӣ WKDP�
FKLӃX�

ĈӕL� YӟL� 3%'(V��1JRҥL� WUӯ PүX� ��PүX� Ĉ9���..��� Ĉ9���..��� Ĉ9���
..����Ĉ9���..��� Fy� QӗQJ� ÿӝ QKyP�GHFD�%'(� OҫQ OѭӧW� Oj�� ������ ������ ����� Yj�
�����QJ�P���FiF�PүX�FzQ�OҥL�Fy�QӗQJ�ÿӝ FiF�QKyP�%'(�ӣ PӭF�QӗQJ�ÿӝ WKҩS�Yj�EҵQJ�
�����QJ�P���'R�ӣ 9LӋW�1DP�KLӋQ�QD\�FKѭD�EDQ�KjQK�7&&3�FӫD�3%'(V�WURQJ�NK{QJ�
NKt�QrQ�ÿӇ Fy�Fѫ�Vӣ VR�ViQK� ÿm WKDP�NKҧR�QJѭӥQJ�NKX\ӃQ�QJKӏ PӭF�ÿӝ UӫL�UR�NKL�KtW�
SKҧL�3%'(V�Oj�����QJ�P� WKu�WRjQ�Eӝ FiF�PүX�Qj\�ÿӅX�QKӓ KѫQ�7&&3�>�@�

.ӃW� TXҧ SKkQ� WtFK� QӗQJ� ÿӝ 3)26�� 3H&%� Yj� 3%'(V� WURQJ� NK{QJ� NKt� P{L�
WUѭӡQJ�FӫD�� Fѫ�Vӣ QKyP�,,, ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WURQJ�EҧQJ���
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.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�3&''�)V�WURQJ��� PүX�P{L�WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK���
Fѫ�Vӣ WKXӝF�QKyP�,9��KuQK����FKR�WKҩ\� 1ӗQJ�ÿӝ 3&''�)V�WURQJ�NK{QJ�NKt�WҥL�WҥL�
FiF�Fѫ�Vӣ QKyP�,9�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ ������ÿӃQ�������SJ�:+2�� 7(4�����P���&ҧ ���
PүX� ÿӅX� QKӓ KѫQ� 7&&3� WKHR� 7&91 �����������%7107� Oj� ���SJ� :+2�
7(4�����P� >�@��1KұQ�WKҩ\���PүX�Ĉ9���� ..��Yj Ĉ9���� ..��Oҩ\�WҥL�ÿѫQ�Yӏ�Ĉ9�
���Fy�QӗQJ�ÿӝ 3&''�)V�OҫQ�OѭӧW�Oj�������SJ�:+2�� 7(4�����P��Yj ������SJ�:+2�
� 7(4�����P��Oj�WѭѫQJ�ÿӕL�FDR��&y�WKӇ Oê�JLҧL�ÿLӅX�Qj\�GR PүX�Oҩ\�WҥL�NKX�YӵF�ErQ�
WURQJ�Yj�ErQ�FҥQK�Oz�ÿӕW�FKҩW�WKҧL�\�WӃ ÿDQJ�WURQJ�TXi�WUuQK�QҥS�OLӋX�Yj�ÿӕW�ÿӇ [ӱ Oê�
FKҩW� WKҧL�\� WӃ �Gk\�WUX\ӅQ��FKDL�QKӵD��JăQJ�WD\��NLP�WLrP������QrQ� OjP�SKiW�VLQK�FiF�
FKҩW�KӳX�Fѫ�ÿӝF�KҥL�OjP�WăQJ�OѭӧQJ�GLR[LQ�IXUDQ�SKiW�WKҧL�UD P{L�WUѭӡQJ�

+uQK����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�NK{QJ�NKt�QKyP�,9

ĈӕL�YӟL�3)26��1ӗQJ�ÿӝ WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ �����ÿӃQ������QJ�P���ĈӕL�YӟL�3H&%��
QӗQJ�ÿӝ ӣ PӭF�JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�Oj������QJ�P�
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.ӃW� TXҧ SKkQ� WtFK� QӗQJ� ÿӝ 3)26�� 3H&%� Yj� 3%'(V� WURQJ� NK{QJ� NKt� P{L�
WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�FӫD���Fѫ�Vӣ QKyP�,9�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WURQJ�EҧQJ���

%ҧQJ��� 1ӗQJ�ÿӝ 3)26��3H&%�Yj�3%'(V WURQJ NK{QJ�NKt�QKyP�,9
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���.ӂ7�/8Ұ1

� %ѭӟF� ÿҫX� ÿm� ÿiQK� JLi� ÿѭӧF� PӭF ÿӝ {� QKLӉP� FiF� QKyP� FKҩW� 3&''�)V��
3%'(V��3H&%�Yj�3)26�Wӯ FiF�QJXӗQ�SKiW�WKҧL�NK{QJ�FKӫ ÿӏQK�WҥL����Fѫ�Vӣ QJKLrQ�
FӭX WKXӝF���QKyP�Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�TXӕF�SKzQJ��.ӃW�TXҧ FKR� WKҩ\�Vӵ KuQK� WKjQK�Yj�
QJX\�Fѫ�Jk\�{�QKLӉP�3&''�)V�SKiW�VLQK�NK{QJ�FKӫ ÿӏQK�Wӯ KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�ÿӃ
38��FiQ�GpS�QKӵD� WҥL�NKX�YӵF�KjQ�TXDL�GpS�QKӵD��[ҭ\� UD�TXi� WUuQK�ÿӕW� FKi\�QKӵD�
39&� �SRO\YLQ\O� FORUXD��� +'3(�� 3(���� FKӭD� &OR VLQK� UD� GLR[LQ� Jk\� {� QKLӉP� P{L�
WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�FҫQ�SKҧL ÿѭӧF [ӱ Oê��1KyP�FKҩW�3%'(V��3H&%�Yj�3)26�Jk\�{�
QKLӉP�PӭF�QKҽ��

� ���PүX�NKt�Fy�FKӍ�WLrX�3&''�)V�YѭӧW�7&&3 Wӯ �����ÿӃQ������OҫQ�WKHR�7&91�
�����������%7107�Oj�����SJ�:+2�7(4�����1P� WҥL�PӝW�Fѫ Vӣ�VҧQ�[XҩW��Ĉ9����
1ӗQJ�ÿӝ� WUXQJ�EuQK� FӫD�3)26�Yj� 3H&%� WURQJ����PүX�NK{QJ�NKt� GDR� ÿӝQJ� WURQJ�
NKRҧQJ� WѭѫQJ�ӭQJ� OҫQ OѭӧW� Oj������ ÿӃQ���� QJ�P��Yj �����ÿӃQ�����QJ�P���3KkQ�Eӕ�
WKjQK�SKҫQ�FӫD���ÿӗQJ�ORҥL�3%'(V WURQJ�FiF�PүX�NK{QJ�NKt�YӟL�GHFD�%'(�FKLӃP�
ѭX�WKӃ�FDR�WURQJ�ÿD�Vӕ�FiF�PүX�ÿm�Oҩ\�

� %ӝ Vӕ OLӋX�YӅ KLӋQ� WUҥQJ�{�QKLӉP�3&''�)V��3)26��3%'(V�Yj�3H&%�WURQJ�
NK{QJ�NKt�WҥL�FiF�Fѫ�Vӣ [XҩW�[XҩW��EҧR�ÿҧP�TXӕF�SKzQJ ÿm�ÿѭӧF�[k\�GӵQJ SKөF�Yө
F{QJ�WiF�TXҧQ�Oê��NLӇP�VRiW��QJKLrQ�FӭX�WURQJ�OƭQK�YӵF�EҧR�YӋ P{L�WUѭӡQJ�

� ĈӇ ÿiQK�JLi ÿҫ\�ÿӫ�ÿһF�ÿLӇP SKkQ�Eӕ��ÿһF� WUѭQJ�QJXӗQ� WKҧL�� {�QKLӉP�FiF�
FKҩW� 323V� WURQJ� NK{QJ� NKt� Wӯ FiF� KRҥW� ÿӝQJ� Yj� ORҥL� KuQK� VҧQ� [XҩW� FҫQ� Fy� QKӳQJ�
QJKLrQ�FӭX�VkX�KѫQ�
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�� 81(3��6WRFNKROP� FRQYHQWLRQ� �6&��3HUVLVWHQW� RUJDQLF� SROOXWDQWV� �323V��� ���
0D\������*HQqYH�323V��XSGDWHG������)HE�

�� %UXFNPDQQ� DQG� HW� DO��� 7UHQGV� RI� 3&''�)� DQG� 3&%� FRQFHQWUDWLRQV� DQG�
GHSRVLWLRQV� LQ� DPELHQW� DLU� LQ� 1RUWKZHVWHUQ� *HUPDQ\�� &KHPRVSKHUH�� �����
��������������

�� *RWWOLFKHU� DQG� HW� DO�� (XURSHDQ� XQLRQ� HPLVVLRQ� LQYHQWRU\� UHSRUW� ����������
XQGHU� WKH� 81(&(� FRQYHQWLRQ� RQ� ORQJ�UDQJH� WUDQVERXQGDU\� DLU� SROOXWLRQ�
�/57$3�� ��������

�� +VLQJ�:DQJ�/L�DQG�HW�DO���&KDUDFWHUL]DWLRQ�RI�$PELHQW�3DUWLFXODWH�0DWWHUV�LQ�
DQ�,QGXVWU\�,QWHQVLYH�$UHD�LQ�&HQWUDO�7DLZDQ��$WPRVSKHUH����������������

�� ([WUDFWHG� IURP�%DLOH\��3HQWDFKORUREHQ]HQH� 6RXUFHV�� HQYLURQPHQWDO� IDWH� DQG
ULVN�FKDUDFWHUL]DWLRQ� (XUR�&KOR�6FLHQFH�������

�� 7K{QJ�Wѭ���������77�%7107�� 4X\�ÿ͓QK�NͿ WKX̵W�TXDQ�WU̷F�P{L�WU˱ͥQJ�

�� 7&91������������%7107� � &K̭W� O˱ͫQJ� NK{QJ� NKt�� Q͛QJ�ÿ͡ W͙L� ÿD� GLR[LQ�
WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�

�� $76'5��$JHQF\�IRU�7R[LF�6XEVWDQFHV�DQG�'LVHDVH�5HJLVWU\��������

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP�����

����3KkQ�YL͏Q�+yD�� 0{L�WU˱ͥQJ��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD


