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���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ
4XҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QҵP�YӅ SKtD�1DP�%LӇQ�Ĉ{QJ��ӣ WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ �q��¶�

ÿӃQ���q���ÿӝ Yƭ�%ҳF�����q���ÿӃQ����q��¶�ÿӝ NLQK�Ĉ{QJ��JӗP�WUrQ�����ÿҧR�OӟQ�QKӓ
Yj�UҥQ�VDQ�K{��YӟL�GLӋQ�WtFK�Y�QJ�ELӇQ�UӝQJ�NKRҧQJ���������NP��>�@��&iF�ÿҧR�WKXӝF�
TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�ÿDQJ�Eӏ ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�{�QKLӉP�P{L� WUѭӡQJ�GR�FKҩW� WKҧL� UҳQ��
QѭӟF�WKҧL� Wӯ YLӋF�JLD�WăQJ�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�WӃ ELӇQ��&iF�QJXӗQ�WKҧL�FKtQK�Jk\�{�
QKLӉP�ӣ ÿk\�EDR�JӗP��QѭӟF�WKҧL�VLQK�KRҥW��FKҩW�WKҧL� Wӯ FiF�FKXӗQJ�WUҥL�FKăQ�QX{L��
FKҩW�WKҧL�UҳQ�VLQK�KRҥW�Yj�\�WӃ >�@�

7KӵF�WUҥQJ NKDQ�KLӃP�QѭӟF�QJӑW�ӣ�FiF�ÿҧR�GүQ�ÿӃQ QѭӟF�ELӇQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�
ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�FKR�FiF�QKX�FҫX�VLQK�KRҥW��FKăQ�QX{L��FKӃ�ELӃQ�WKӵF�SKҭP«�.ӃW�TXҧ�
Oj�GzQJ�FKҩW�WKҧL�KӳX�Fѫ�Eӏ�KzD�YӟL�QѭӟF�ELӇQ��Fy�KjP�OѭӧQJ�1D&O�OrQ�WӟL����� ���J�O��
W�\�WKXӝF�YjR�Wӹ�OӋ�QѭӟF�PһQ�G�QJ�WKD\�WKӃ�QѭӟF�QJӑW�WURQJ�FiF�F{QJ ÿRҥQ�VҧQ�[XҩW��
VLQK�KRҥW��&�QJ�YӟL�ÿӝ�PһQ�FDR�WURQJ�QѭӟF�WKҧL��ÿLӅX�NLӋQ�NKt�KұX NKҳF�QJKLӋW YӟL�
FiF�KLӋQ�WѭӧQJ�WKӡL�WLӃW�FӵF�ÿRDQ�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�OjP JLҧP�KLӋX�TXҧ�FӫD�FiF�
F{QJ�QJKӋ�[ӱ�Oê�VLQK�KӑF�SKә�ELӃQ�WUrQ�ÿҩW�OLӅQ��9u�Yұ\��QJKLrQ�FӭX�Yj�SKiW WULӇQ�FiF�
JLҧL�SKiS�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL�KӳX�Fѫ�SK��KӧS�YӟL�P{L�WUѭӡQJ�ELӇQ�Oj�UҩW�FҫQ�WKLӃW�

1Kj�YӋ�VLQK�GӝL�UӱD�EҵQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿm�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�YӟL�TX\�P{�OӟQ�ӣ�FiF�QѭӟF�
QKѭ�0ӻ��1KұW�%ҧQ��+ӗQJ�.{QJ�«�Ӣ�+ӗQJ�.{QJ��Fy�ÿӃQ�����Vӕ�QKj�YӋ�VLQK�ÿѭӧF�
GӝL�UӱD�EҵQJ�QѭӟF�ELӇQ�>�@��&iF�WjX�ELӇQ�KLӋQ�ÿҥL�FǊQJ�ÿѭӧF�WUDQJ�Eӏ�KӋ�WKӕQJ�QKj�YӋ�
VLQK�Vӱ�GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿӇ�GӝL�UӱD��KDL�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�SKә�ELӃQ�Oj�06'�
�0DULQH�6DQLWDWLRQ�'HYLFH��Yj�$:3��$GYDQFHG�:DVWHZDWHU�3XULILFDWLRQ��>�@�

/LrQ�TXDQ�ÿӃQ�YҩQ�ÿӅ�Qj\��KӋ�WKӕQJ�QKj�YӋ�VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Vӱ�GөQJ�
QѭӟF�ELӇQ�ÿm�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ��FKӃ�WҥR�Yj�OҳS�ÿһW�WKӱ�QJKLӋP�WҥL�7UҥP�7Kӱ�QJKLӋP�ĈҫP�
%i\��&KL�QKiQK�9HQ�%LӇQ��Ĉk\�Oj�VҧQ�SKҭP�FӫD�ÿӅ�WjL�FҩS�7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�
1JD�³+RjQ�WKL͏Q�F{QJ�QJK͏�[͵�Oê�FK̭W� WK̫L�QJ˱ͥL�Yj�UiF�WK̫L�KͷX�F˯�SK��KͫS�YͣL�
ÿL͉X�NL͏Q� V͵�GͭQJ� WKF� W͇� W̩L�QKj�JLjQ�'.��Yj�FiF�ÿ̫R´�QăP������GR�3KkQ�YLӋQ�
&{QJ�QJKӋ�6LQK�KӑF��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�FKӫ�WUu�>�@��7UrQ�Fѫ�Vӣ�FiF�NӃW�
TXҧ�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF�Wӯ�ÿӅ�WjL��KӋ�WKӕQJ�QKj�YӋ�VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��Vӱ�GөQJ�QѭӟF�
ELӇQ� WLӃS� WөF� ÿѭӧF� FҧL� WLӃQ�� KRjQ� WKLӋQ� Yj� ÿiQK� JLi� KLӋX� TXҧ� TXD� WULӇQ� NKDL� WKӱ�
QJKLӋP�WKӵF�WӃ�WҥL�Ĉi�7k\�$��TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��

���ĈӔ,�7ѬӦ1* 9¬�3+ѬѪ1*�3+È3
�����ĈӕL�WѭӧQJ QJKLrQ�FӭX
&KӫQJ�JLӕQJ��7ә�KӧS�YL�VLQK�YұW�Nӷ�NKt�ѭD�PһQ�%.0�Fy�NKҧ�QăQJ�SKkQ�Kӫ\�

Nӷ� NKt� FKҩW� WKҧL� KӳX� Fѫ� WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�QѭӟF�ELӇQ�ÿѭӧF� Oҩ\� Wӯ�%ӝ� VѭX� WұS� FKӫQJ�
JLӕQJ�FӫD�3KkQ�YLӋQ�&{QJ�QJKӋ�6LQK�KӑF�

+yD�FKҩW��1ѭӟF�ELӇQ�QKkQ�WҥR�WKHR :LGGHO��������>�@�Fy ÿLӅX�FKӍQK�QӗQJ�ÿӝ�
1D&O���J�O��P{L�WUѭӡQJ�ÿӃP�YL�NKXҭQ�Nӷ�NKt�WәQJ�Vӕ�WKHR�:DQJ�Yj�FV���������>�@��
KyD�FKҩW�NKiF��&iP�JҥR��QDWUL�DFHWDW��&D&O���QDWUL�DOJLQDW�«
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�����3KѭѫQJ SKiS�QJKLrQ�FӭX
�������3K˱˯QJ�SKiS�QKL͏W�ÿͣL�KyD�K͏�WK͙QJ�QKj�Y͏�VLQK
� ĈӕL�YӟL�QKyP�FiF�ER�PҥFK�ÿLӋQ�Wӱ��FҧP�ELӃQ��6ӱ GөQJ�VҧQ�SKҭP�OӟS�SKӫ EҧR�

YӋ ER�PҥFK�ÿLӋQ�Wӱ ('/�����
� ĈӕL�YӟL�QKyP�FiF�NKӕL�QJXӗQ�DFTX\��KӋ WKӕQJ�ÿLӋQ��JLҳF�NӃW�QӕL��6ӱ GөQJ�

OӟS�SKӫ QDQR�³ɗɥɟɤɬɪɨɢɡɨɥɹɰɢɹ´�FӫD�/LrQ�EDQJ�1JD��
� ĈӕL�YӟL�FiF�OӟS�Yӓ EҧR�YӋ ÿӝQJ�Fѫ��FiF�NKӟS�QӕL�Fѫ�KӑF��FiF�FKL�WLӃW�ÿLQK�WiQ��

ӕF�YtW��KӋ WKӕQJ�JLi�ÿӥ SLQ�PһW�WUӡL��6ӱ GөQJ�OӟS�SKӫ QDQR�³Ɂɚɳɢɬɚ ɨɬ ɤɨɪɪɨɡɢɢ´�
FӫD�/LrQ�EDQJ�1JD�

�������&iF�SK˱˯QJ�SKiS�SKkQ�WtFK
0̵W�ÿ͡�PHWKDQRJHQ��0үX��E�Q�FKӃ SKҭP��ÿѭӧF�SKD�ORmQJ�UӗL�Fҩ\�YjR�FiF�ӕQJ�

QJKLӋP�Nӷ NKt�FKӭD�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ�QKkQ�WҥR����ӕQJ��ÿӝ SKD�ORmQJ���Fѫ�FKҩW�Oj�
1D�DFHWDW�����0P���&iF�ӕQJ�ÿѭӧF�QX{L�WƭQK�WҥL���R&�Yj�WKHR�G}L�OѭӧQJ�&+� VLQK�UD�
WURQJ� FiF� ӕQJ� EҵQJ� VҳF� Nê� NKt� ÿӇ [iF� ÿӏQK� Vӵ Fy� PһW� FӫD� PHWKDQRJHQ�� 0ұW� ÿӝ
PHWKDQRJHQ�WURQJ�PүX�ÿѭӧF�WtQK�GӵD�WKHR�EҧQJ�FKӍ Vӕ 031��ÿѫQ�Yӏ031�PO�

0̵W�ÿ͡ YL�NKX̱Q�Nͻ NKt� W͝QJ�V͙� &iF�EѭӟF�WLӃQ�KjQK�KRjQ�WRjQ�WѭѫQJ�Wӵ QKѭ�
SKѭѫQJ�SKiS�[iF� ÿӏQK�PұW� ÿӝ PHWKDQRJHQ��0{L� WUѭӡQJ�QѭӟF� ELӇQ�QKkQ� WҥR� ÿѭӧF�
WKD\�EҵQJ�P{L�WUѭӡQJ�QX{L�Fҩ\�YL�VLQK�YұW�Nӷ NKt�WәQJ�Vӕ��&iF�ӕQJ�031�ÿѭӧF�JKL�
QKұQ�NӃW�TXҧ Oj�FiF�ӕQJ�Fy�KLӋQ�WѭӧQJ�VLQK�D[LW��OjP�JLҧP�S+�Wӯ ��[XӕQJ�GѭӟL���

;iF�ÿ͓QK�KR̩W�WtQK�VLQK�PHWKDQ�FͯD�E�Q��WKHR�+XVVDLQ�$��Yj�FV���������>�@
;iF�ÿ͓QK�FK͑ V͙ WK͋ WtFK O̷QJ�E�Q��WKHR�$3+$��������>�@
;iF�ÿ͓QK�SKkQ E͙ NtFK�WK˱ͣF�K̩W�E�Q� WKHR�)UDQFHVH�Yj�FV���������>��@
;iF�ÿ͓QK�KjP�O˱ͫQJ�PHWKDQH�E̹QJ�V̷F�Nê�NKt��WKHR�/X�4�Yj�FV���������>��@
;iF�ÿ͓QK�FiF�WK{QJ V͙ FͯD�Q˱ͣF�WK̫L
1ѭӟF�WKҧL�ӣ FiF�JLDL�ÿRҥQ�ÿѭӧF�JӱL�SKkQ�WtFK�WҥL�FiF�ÿѫQ�Yӏ SKkQ�WtFK�ÿҥW�FKXҭQ�

9,/$6�YӟL�FiF�FKӍ WLrX�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�QKѭ�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ���

%ҧQJ����&iF�FKӍ WLrX�SKkQ�WtFK�QѭӟF�WKҧL�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�WѭѫQJ�ӭQJ

77 &KӍ WLrX 3KѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK
�� S+ 7&91������������
�� 1KX�FҫX�R[\�VLQK�KyD��%2'��� 60(::������'�������
�� 7әQJ�FKҩW�UҳQ�Oѫ�OӱQJ��766� 7&91������������
�� 7әQJ�FKҩW�UҳQ�KzD�WDQ��7'6� 7&91������������
�� 6XOIXD��7tQK�WKHR�+�6� +$&+������������
�� $PRQL��7tQK�WKHR�1� +$&+ �����������
�� 1LWUDW��12�

����7tQK�WKHR�1� +$&+������������
�� 3KRVSKDW��32�

�����7tQK�WKHR�3� +$&+������������
�� 7әQJ�FiF�FKҩW�KRҥW�ÿӝQJ�EӅ PһW 7.�+$&+������������
�� 7әQJ�GҫX��Pӥ ÿӝQJ�WKӵF�YұW 86�(3$�0HWKRG�����
�� 7әQJ�FROLIRUPV 7&91������������
�� &2' 60(::������%������
�� Ĉӝ PһQ 60(::������%������
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���.ӂ7�48Ҧ�9¬�%¬1 /8Ұ1

����� ĈLӅX� FKӍQK� WKLӃW� NӃ�+Ӌ� WKӕQJ� QKj� YӋ� VLQK� QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�� Vӱ�
GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�TX\�P{����QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�QJj\

+Ӌ�WKӕQJ�QKj�YӋ�VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��Vӱ�GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�FKӍQK�
WKLӃW�NӃ�WUrQ�Fѫ�Vӣ������NKҳF�SKөF�QKӳQJ�QKѭӧF�ÿLӇP�FӫD�+Ӌ�WKӕQJ�QKj�YӋ�VLQK�ÿm�
WKӱ�QJKLӋP�WҥL�7UҥP�WKӱ�QJKLӋP�ĈҫP�%i\��WKLӃW�NӃ�EӇ�[ӱ�Oê�FKLD���PRGXO�FzQ�NKi�
FӗQJ�NӅQK��EӇ�[ӱ�Oê�OjP�EҵQJ�LQR[�Eӏ�KRHQ�UӍ��EӗQ�FҫX�Eӏ�WҳF�QJKӁQ�GR�FiW�OҳQJ��Pi\�
WKәL� NKt� Fy� O~F� JһS� WUөF� WUһF�� LQYHUWHU� FӫD� KӋ� SLQ� QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL� KRҥW� ÿӝQJ�
NK{QJ�әQ�ÿӏQK�������FiF�WK{QJ�WLQ�OLrQ�TXDQ�WKX�WKұS�ÿѭӧF�Wӯ�4XkQ�FKӫQJ�+ҧL�TXkQ�
�Vӕ�QJѭӡL�Vӱ�GөQJ��ÿLӅX�NLӋQ�WKӡL�WLӃW��NKt�KұX�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��

&iF�V͙�OL͏X�F˯�Vͧ

6ӕ�QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�����QJѭӡL�QJj\�ÿrP

&KҩW�WKҧL��3KkQ�WKҧL�� NKӕL�OѭӧQJ��ѭӟW�������NJ�QJѭӡL�QJj\����OҫQ�QJj\���1ѭӟF�
WLӇX�� WKӇ�WtFK������OtW�QJѭӡL�QJj\����OҫQ�QJj\�

/ѭӧQJ�QѭӟF�ELӇQ�G�QJ�FKR�GӝL�UӱD�QKj�YӋ�VLQK����OtW�QѭӟF�[ҧ�OҫQ�

7tQK�WRiQ�F{QJ�QJK͏�[͵�Oê�Q˱ͣF�WK̫L

/D�FK͕Q�V˯�ÿ͛�F{QJ�QJK͏�FͯD�K͏�WK͙QJ�[͵�Oê

&{QJ�QJKӋ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�ÿӇ�WKLӃW�NӃ�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL�QJѭӡL�Yj�UiF�WKҧL�
KӳX�Fѫ�GӝL�UӱD�EҵQJ�QѭӟF�ELӇQ�Oj�EӇ�Wӵ�KRҥL���QJăQ�KRҥW�ÿӝQJ�GӵD�WUrQ�QJX\rQ�Oê�
SKkQ�Kӫ\�Nӷ�NKt�NӃW�KӧS�YӟL�F{QJ�QJKӋ�$$2�

+uQK����6ѫ�ÿӗ�F{QJ�QJKӋ�WKLӃW�NӃ�EӇ�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL

7tQK�WRiQ�FiF�WK{QJ�V͙�WKL͇W�N͇

7tQK� WRiQ� WKLӃW� NӃ� KӋ� WKӕQJ�QKj� YӋ� VLQK� QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�� Vӱ� GөQJ�QѭӟF�
ELӇQ�Fө�WKӇ�QKѭ�VDX�
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� 4X\�P{�����QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�QJj\�

� &ҩX�WҥR�KӋ�WKӕQJ�

1Kj�YӋ�VLQK� JӗP����EXӗQJ�EҵQJ�YұW�OLӋX�FRPSR]LW�YӟL�EӗQ�FҫX�YDFXXP�6PDUW�
Yj�FiF�WKLӃW�Eӏ�YӋ�VLQK�FҫQ�WKLӃW��EӇ�FKӭD�QѭӟF�[ҧ�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�WKrP�Eү\�FiW�

%Ӈ�[ӱ�Oê� JӗP���QJăQ�FKLD�WKjQK���PRGXO�EҵQJ�YұW� OLӋX�FRPSR]LW�JLD�FѭӡQJ�
NKXQJ� LQR[�FKӏX� OӵF��7URQJ�ÿy��PRGXO��� JӗP QJăQ� WUӝQ�Yj�QJăQ�Nӷ� NKt��PRGXO���
JӗP�QJăQ�WKLӃX�NKt��PRGXO���JӗP�QJăQ�KLӃX�NKt��PRGXO���JӗP�QJăQ�OҳQJ��7K{QJ�Vӕ�
PӛL�QJăQ�WҥL�EҧQJ���

%ҧQJ��� 7K{QJ�Vӕ�FiF�QJăQ�FӫD�EӇ�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL�

7UӝQ .ӷ�NKt�� .ӷ�NKt�� 7KLӃX�NKt +LӃX�NKt /ҳQJ 7әQJ

9��P�� ����� ��� ��� ����� ����� ����� �

+57��JLӡ� ������ ���� ���� ������ ������ ������ ���

�9�� 7KӇ�WtFK��+57�� 7KӡL�JLDQ�OѭX�QѭӟF�WKҧL�

+Ӌ�WKӕQJ�ÿLӋQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL� JӗP���KӋ�WKӕQJ�YӟL�WәQJ�F{QJ�VXҩW���.:�

+uQK����7KLӃW�NӃ�WәQJ�WKӇ�QKj�YӋ�VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��Vӱ�GөQJ�QѭӟF�ELӇQ

�����1KLӋW� ÿӟL� KyD�+Ӌ� WKӕQJ� QKj� YӋ� VLQK� QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�� Vӱ� GөQJ�
QѭӟF�ELӇQ

'ӵD� WUrQ� Fѫ� Vӣ� NӃW� TXҧ� NKҧR� ViW� ÿӕL� WѭӧQJ� FҫQ� QKLӋW� ÿӟL� KyD� EDR� JӗP�� ����
QKyP� FiF� ER�PҥFK� ÿLӋQ� Wӱ�� FҧP� ELӃQ�� ���� QKyP� FiF� NKӕL� QJXӗQ� DFTX\�� KӋ WKӕQJ�
ÿLӋQ��JLҳF�NӃW�QӕL������QKyP�FiF�OӟS�Yӓ EҧR�YӋ ÿӝQJ�Fѫ��FiF�NKӟS�QӕL�Fѫ�KӑF��FiF�FKL�
WLӃW�ÿLQK�WiQ��ӕF�YtW��KӋ WKӕQJ�JLi�ÿӥ SLQ�PһW� WUӡL��&iF�JLҧL�SKiS�QKLӋW�ÿӟL�KyD�FKR�
WӯQJ�QKyP�ÿӕL�WѭӧQJ�YұW�OLӋX�Fө�WKӇ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�SKҫQ�SKѭѫQJ�SKiS�

&iF�NӃW�TXҧ�JKL�QKұQ�WҥL�WKӵF�ÿӏD�VDX���WKiQJ�OҳS�ÿһW��YұQ�KjQK�KӋ�WKӕQJ�FKR�
WKҩ\�� WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�KѫL�PXӕL�ELӇQ�Yj�QKLӅX�KLӋQ� WѭӧQJ� WKӡL� WLӃW� FӵF�ÿRDQ� WҥL�Ĉi�
7k\�$��FiF�FKL�WLӃW�Nӻ�WKXұW�ÿѭӧF�QKLӋW�ÿӟL�KyD�KLӋQ�YүQ�KRҥW�ÿӝQJ�WӕW��ÿҧP�EҧR�WtQK�
ÿӗQJ�Eӝ�FӫD�WRjQ�KӋ�WKӕQJ�



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ
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�����7KHR�G}L�YұQ�KjQK��ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�+Ӌ�WKӕQJ�QKj�YӋ�
VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��Vӱ�GөQJ�QѭӟF�ELӇQ

+Ӌ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Vӱ GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�VDX�NKL�OҳS�ÿһW�
KRjQ� WKLӋQ�ÿѭӧF�FiQ�Eӝ WKӵF�KLӋQ�ÿӅ WjL� WUӵF� WLӃS� WKHR�G}L�TXi� WUuQK�Vӱ GөQJ��YұQ�
KjQK�WҥL�Ĉi�7k\�$�OLrQ�WөF�WURQJ���WKiQJ��Wӯ WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ����QăP��������

�������.L͋P�WUD�E�Q�Nͻ NKt

%�Q�WҥL�QJăQ�Nӷ NKt�ÿѭӧF�WKX�ÿӏQK�NǤ ��OҫQ�WKiQJ�TXD�YDQ�ӣ SKҫQ�ÿi\�EӇ ÿӇ
WLӃQ�KjQK�NLӇP�WUD�FiF�WK{QJ�Vӕ FӫD�E�Q�Nӷ NKt�EDR�JӗP��PұW�ÿӝ YL�VLQK�YұW�Nӷ NKt�
WәQJ�Vӕ��PұW�ÿӝ PHWKDQRJHQ��KRҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQ�

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PHWKDQRJHQ�Yj�YL�VLQK�YұW�Nӷ NKt�WәQJ�Vӕ WURQJ�E�Q�Nӷ NKt�
WURQJ�YzQJ���WKiQJ�FKR�WKҩ\��VDX�NKL�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�EӇ [ӱ Oê��FKӃ SKҭP�%.0$�ÿm�
GX\�WUu�ÿѭӧF�PұW�ÿӝ YL�VLQK�YұW�WѭѫQJ�ÿӕL�әQ�ÿӏQK�ӣ Fҧ ��KӋ WKӕQJ��7URQJ�ÿy�WURQJ�ÿy�
PHWKDQRJHQ�WUXQJ�EuQK�ÿҥW�a���� 031�PO�Yj�YL�NKXҭQ�Nӷ NKt�WәQJ�Vӕ WUXQJ�EuQK�ÿҥW�
a���� 031�PO��&iF�NӃW� TXҧ WKX�ÿѭӧF�KRjQ� WRjQ� WѭѫQJ� Wӵ YӟL�FiF�QJKLrQ�FӭX�FӫD�
1JX\ӉQ�7Kӏ 7KDQK�Yj�FV���ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�+j�1ӝL��������YӅ PұW�ÿӝ YL�VLQK�YұW�
WURQJ�EӇ 8$6%�>��@�

+uQK���0ұW�ÿӝ�YL�NKXҭQ�Nӷ�NKt�WәQJ�Vӕ�Yj�PHWKDQRJHQ�WURQJ�E�Q�Nӷ�NKt

+RҥW� WtQK� VLQK�PHWKDQ� �60$�� Oj�PӝW� WK{QJ� Vӕ� TXDQ� WUӑQJ� ÿӇ� ÿiQK� JLi� FKҩW�
OѭӧQJ�FӫD�E�Q�Nӷ�NKt��WKӇ�KLӋQ�NKҧ�QăQJ�FӫD�E�Q�WURQJ�YLӋF�FKX\ӇQ�KyD�PӝW�Fѫ�FKҩW�
Fө�WKӇ�WKjQK�PHWKDQ��'R�DFHWDW�Oj�QJXӗQ Fѫ�FKҩW�TXDQ�WUӑQJ�QKҩW�WURQJ�TXi�WUuQK�VLQK�
PHWKDQH� Wӯ� FKҩW� WKҧL�KӳX�Fѫ�� WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�FK~QJ� W{L� Vӱ�GөQJ�P{L� WUѭӡQJ�
QѭӟF�ELӇQ�QKkQ� WҥR�Fy�FKӭD�1D�DFHWDW� ����P0��OjP�Fѫ�FKҩW�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�KRҥW� WtQK�
VLQK�PHWKDQH�FӫD�E�Q�Nӷ�NKt��+RҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQ�FӫD�E�Q�Nӷ�NKt�WKX�WҥL�QJăQ�Nӷ�
NKt�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�KRҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQ�YӟL�Fѫ�FKҩW�1D�DFHWDW�WURQJ���WKiQJ�OLrQ�WөF�

7KHR�OѭӧQJ�&2'�ÿm�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�KyD�Yj�OѭӧQJ�PHWKDQH�VLQK�UD�WҥL�FiF� WKӡL�
ÿLӇP�NLӇP�WUD��E�Q�Nӷ�NKt�NKL�ÿѭӧF�QX{L�ӣ�ÿLӅX�NLӋQ�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ�QKkQ�WҥR�
YӟL�Fѫ�FKҩW�1D�DFHWDWH�����P0��Fy�KRҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQH�әQ�ÿӏQK�WUXQJ�EuQK�ӣ�PӭF�
�����������J�&2'�&+��J�966�QJj\�WURQJ���WKiQJ�WKHR�G}L��6KLQ�Yj�FV���������FǊQJ�
F{QJ�Eӕ�60$�FӫD�E�Q�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�8$6%�[ӱ�Oê�QѭӟF�WKҧL�Wӯ�QKj�Pi\�WKӵF�SKҭP�
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Oj������J&2'�&+��966�QJj\�>��@��Ӣ�9LӋW�1DP��WiF�JLҧ�1JX\ӉQ�7Kӏ�7KDQK�Yj�FV��
WҥL�WUѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�+j�1ӝL��������ÿm�KRҥW�KyD�E�Q�Nӷ�NKt�G�QJ�WURQJ�EӇ�
8$6%�[ӱ�Oê�QѭӟF�WKҧL�Vѫ�FKӃ�Pӫ�FDR�VX�ÿҥW�KRҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQH�������������J�
&2'�&+��J�966�QJj\�>��@� 1Kѭ�Yұ\��E�Q�Nӷ�NKt�NKL�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�KӋ�WKӕQJ�[ӱ�Oê�
YүQ�ÿҥW�KRҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQH�WӕW��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�FiF�ORҥL�E�Q�Nӷ�NKt�ӣ�WUҥQJ�WKiL�
KRҥW�ÿӝQJ�әQ�ÿӏQK�WURQJ�FiF�QJKLrQ�FӭX�ÿm�F{QJ�Eӕ�WUѭӟF�ÿk\�

+uQK��� +RҥW�WtQK�VLQK�PHWKDQH�FӫD�E�Q�Nӷ�NKt�WKHR�WKӡL JLDQ

1Kѭ�Yұ\��E�Q�Nӷ�NKt�WKX�QKұQ�Wӯ�QJăQ�Nӷ�NKt�Fy�PjX�ÿHQ��GҥQJ�KҥW��Fy�PұW�ÿӝ�
YL�NKXҭQ� WәQJ�Vӕ�a���� 031�PO��PұW�ÿӝ�PHWKDQRJHQ� Oj�a���� 031�PO��60$�ÿҥW�
�����������J&2'�&+��J966�QJj\��&iF� WK{QJ�Vӕ� WUrQ�FKӭQJ� Wӓ�FKӃ�SKҭP�%.0$�
VDX�NKL�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�EӇ�[ӱ�Oê�ÿm�KRҥW�ÿӝQJ�WӕW�

�������3KkQ�WtFK�Q˱ͣF�WK̫L�ÿ̯X�UD

1ѭӟF�WKҧL�WҥL�ÿҫX�UD�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WKX�ÿӏQK�NǤ ��OҫQ�WKiQJ�Yj�JӱL�SKkQ�WtFK�WҥL�
FiF�ÿѫQ�Yӏ ÿҥW�FKXҭQ�9,/$6�YӟL�FiF�FKӍ WLrX�WKHR�4&91���������%7107��&iF�NӃW�
TXҧ SKkQ�WtFK�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ���

%ҧQJ���FKR�WKҩ\��WURQJ���WKiQJ�OLrQ�WөF��Wӯ WKiQJ��������ÿӃQ�WKiQJ����������Vӱ GөQJ�
+Ӌ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK�YӟL�F{QJ�VXҩW�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ����QJѭӡL�Vӱ GөQJ�QJj\�KӋ WKӕQJ��
Fy� ��� PүX� QѭӟF� WKҧL� ÿҫX� UD� ÿѭӧF� WKX� Yj� JӱL� SKkQ� WtFK� ��� FKӍ WLrX� WKHR� 4&91�
��������%7107��6R�ViQK�YӟL�4&91���������%7107��ErQ�FҥQK�FiF�FKӍ WLrX�GѭӟL�
QJѭӥQJ�FKR�SKpS�[ҧ WKҧL�FzQ�Fy�PӝW�Vӕ FKӍ WLrX�YѭӧW�QJѭӥQJ�QKѭ��%2'���KjP�OѭӧQJ�
DPRQL�� KjP� OѭӧQJ� +�6�� KjP� OѭӧQJ� SKRVSKDW�� &KӍ WLrX� KjP� OѭӧQJ� DPRQL� YѭӧW�
QJѭӥQJ�FKR�SKpS�FӫD�4X\�FKXҭQ�ÿm�ÿѭӧF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�NKҳF�SKөF�EҵQJ�Eә VXQJ�
FKӃ SKҭP�1��[ӱ Oê� DPRQL� WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�QѭӟF�PһQ� �FKӭD� YL� VLQK�0%1�/�� FӫD�
KmQJ�0LFUREH�� /LIW�,1'��0ӻ���&KӃ SKҭP�1��ÿѭӧF�Eә VXQJ�YjR�QJăQ�KLӃX�NKt�FӫD�
KӋ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK���Wӯ WKiQJ����������KӋ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK���NK{QJ�Eә VXQJ�FKӃ
SKҭP� Oj� KӋ ÿӕL� FKӭQJ�� 7X\� QKLrQ�� FiF� NӃW� TXҧ WKX� ÿѭӧF� FKR� WKҩ\� &KӃ SKҭP�1��
NK{QJ�SKiW�KX\�ÿѭӧF�WiF�GөQJ��Fҧ ��KӋ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK�ÿӅX�Fy�KjP�OѭӧQJ�DPRQL�
YѭӧW�QJѭӥQJ��!����PJ�/���'R�ÿy��ÿӕL�YӟL�FKӍ WLrX�DPRQL��QKyP�ÿӅ WjL�ÿDQJ�WLӃS�WөF�
QJKLrQ�FӭX�SKѭѫQJ�iQ�[ӱ Oê��Gӵ NLӃQ�ÿӏQK�KѭӟQJ�WKHR�QJX\rQ�Oê�Nӷ NKt��DQDPPR[�
KRһF�VXOIDPPR[��ÿӇ [ӱ Oê�DPRQL�ӣ ÿLӅX�NLӋQ�QѭӟF�PһQ�
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%ҧQJ����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�QѭӟF�WKҧL�ÿҫX�UD >+Ӌ WKӕQJ���� �����+Ӌ WKӕQJ���� ���@

77 0үX

&KӍ WLrX�SKkQ�WtFK

S+
7'6
�PJ�/�

766
�PJ�/�

%2'�

�PJ�/�
&2'
�PJ�/�

&ORUXD
�PJ�/��Ĉӝ
PһQ��SSW�

+�6
�PJ�/�

$PRQL
�PJ�/�

1LWUDW
�PJ�/�

3KRVSKDW
�PJ�/�

7әQJ�FiF�FKҩW�
KRҥW�ÿӝQJ�EӅ
PһW��PJ�/�

7әQJ�GҫX��Pӥ
ÿӝQJ�WKӵF YұW�

�PJ�/�

7әQJ�&ROLIRUP
�031����P/�

�� 4&91 ��� ���� ��� �� � � ��� �� �� �� �� �� ����
�� 1ѭӟF�ELӇQ� ���� ����� �� .3+ .3+ ����� .3+ ���� .3+ .3+ .3+ .3+ .3+
�� ������ ���� ����� �� �� �� ����� ����� ��� .3+ .3+ .3+ .3+ ���
�� ������� ��� ����� ���� .3+ ���� ����� .3+ ��� .3+ ��� .3+ .3+ ��
�� ����������� ��� ����� ��� �� ���� ����� .3+ ��� .3+ ��� ���� ���� ��
�� ����������� ��� ����� ��� �� �� ����� .3+ ���� .3+ ��� ���� ���� ���
�� ����������� ���� ����� �� �� ��� ����� ���� �� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� �� �� �� ����� .3+ �� .3+ ���� .3+ .3+ ��
�� ����������� ���� ����� �� �� ��� ����� �� �� .3+ ��� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� �� �� �� ����� ��� �� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� ���� �� ��� ����� ���� �� .3+ ��� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� ���� �� �� ����� ��� �� .3+ ��� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� �� �� ��� ����� ���� �� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� �� �� �� ����� ��� �� .3+ ���� .3+ .3+ ��
�� ����������� ���� ����� �� ��� ��� ����� ���� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� ����������� ���� ����� �� �� �� ����� ��� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ��
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ����� ���� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� ������������ ���� ����� �� �� ��� ����� ���� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ��
�� ����������� ��� ����� ��� ��� ��� ���� � ��� .3+ � ��� ���� ����
�� ����������� ��� ����� ��� ��� ��� ����� � ��� .3+ � ��� ���� �
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ���� �� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ���
�� �������� ��� ���� ����� ��� ��� ��� ���� �� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ����
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ����� �� ��� ��� ���� .3+ .3+ ���
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ����� �� ��� ��� ��� .3+ .3+ ����
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ���� ��� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ����
�� ������������ ���� ����� ��� ��� ��� ���� ��� ��� .3+ ���� .3+ .3+ ����
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4&91���������%7107� Oj�4X\� FKXҭQ� iS� GөQJ�YӟL� QѭӟF� WKҧL� VLQK� KRҥW� QyL�
FKXQJ��Vӱ GөQJ�QѭӟF�QJӑW�ÿӇ GӝL�UӱD�FiF�NKX�YӋ VLQK��ĈӕL�YӟL�NKX�YӵF�ELӇQ�ÿҧR�QyL�
FKXQJ��YLӋF�iS�GөQJ�4X\�FKXҭQ�Qj\�Oj�NK{QJ�SK��KӧS��+LӋQ�WҥL��QӃX�Vӱ GөQJ�QѭӟF�
ELӇQ�ÿӇ GӝL�UӱD�WKu�FKѭD�Fy�4X\�FKXҭQ�9LӋW�1DP�WKDP�FKLӃX�YӅ QѭӟF�WKҧL�VLQK�KRҥW�
WҥL�FiF�NKX�YӵF�ELӇQ�ÿҧR�Vӱ GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿӇ GӝL� UӱD�FiF�NKX�YӋ VLQK��QrQ�WUѭӟF�
PҳW��WKHR�FK~QJ�W{L�FҫQ�SKҧL�[k\�GӵQJ�Yj�EDQ�KjQK�WLrX�FKXҭQ�Fѫ�Vӣ KRһF�WLrX�FKXҭQ�
TXӕF�JLD�WURQJ�OƭQK�YӵF�TXkQ�Vӵ �7&91�46��YӅ QѭӟF�WKҧL�VLQK�KRҥW�WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�
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� +Ӌ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��Vӱ GөQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ��
FKӃ WҥR� YӟL� TX\�P{� ��� QJѭӡL� Vӱ GөQJ�QJj\�� 6DX� ��� WKiQJ� ÿѭD� YjR� YұQ� KjQK�� KӋ
WKӕQJ�KRҥW�ÿӝQJ�әQ�ÿӏQK��FKѭD�Fy�GҩX�KLӋX�ăQ�PzQ�

� +LӋX�TXҧ [ӱ Oê�FKҩW�WKҧL�FӫD�KӋ WKӕQJ�QKj�YӋ VLQK�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�WK{QJ�TXD�
FKҩW�OѭӧQJ�E�Q�Nӷ NKt�Yj�QѭӟF�WKҧL�ÿҫX�UD��&KҩW�OѭӧQJ�E�Q�Nӷ NKt�ÿҧP�EҧR�FiF�WK{QJ�
Vӕ��PұW�ÿӝ YL�NKXҭQ�WәQJ�Vӕ a���� 031�PO��PұW�ÿӝ PHWKDQRJHQ�Oj�a���� 031�PO��
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VLQK�QăQJ�O˱ͫQJ�P̿W�WUͥL��V͵�GͭQJ�Q˱ͣF�EL͋Q�W̩L�NKX�YF�TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D´��F̭S�
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�� Ĉӛ +X\�&ѭӡQJ��%L͇Q�ÿ͡QJ�P{L� WU˱ͥQJ� OͣS�SKͯ Yj�*L̫L�SKiS�SKiW� WUL͋Q�E͉Q�
YͷQJ� W̩L� FiF� ÿ̫R� VDQ� K{� NKX� YF� TX̯Q� ÿ̫R� 7U˱ͥQJ� 6D� 6iFK� FKX\rQ� NKҧR��
������9LӋQ�KjQ�OkP�.+	&1�9LӋW�1DP�

�� 1JX\ӉQ�9ăQ�+RjQJ��1JX\ӉQ�9ăQ�+XӕQJ��+L͏Q�WU̩QJ�Yj�JL̫L�SKiS�JL̫P�WKL͋X�
{�QKL͍P�P{L�WU˱ͥQJ�FiF�ÿ˯Q�Y͓ ÿyQJ�TXkQ�WUrQ�ÿ̫R��%iR�FiR�WҥL�+ӝL�WKҧR�4XkQ�
ÿӝL�YӟL�QKLӋP�Yө EҧR�YӋ P{L�WUѭӡQJ��������+j�1ӝL�

�� KWWS���ZZZ�ZVG�JRY�KN

�� =DUNR� .��� =HOMNR� .��� &RPSDULVRQ� RI� PDULQH� VHZDJH� WUHDWPHQW� V\VWHPV��
8QLYHUVLW\�RI�'XEURYQLN��0DULWLPH�GHSDUWPHQW��&URDWLD�������

�� Ĉӛ 7Kӏ 7KX�+ӗQJ��+RjQ�WKL͏Q�F{QJ�QJK͏ [͵ Oê�FK̭W�WK̫L�QJ˱ͥL�Yj�UiF�WK̫L�KͷX�
F˯� SK�� KͫS� YͣL� ÿL͉X� NL͏Q� WKF� W͇ W̩L� QKj� JLjQ� '.�� Yj� FiF� ÿ̫R�� %iR� FiR�
QJKLӋP�WKX�ÿӅ WjL�.+	&1�FҩS�7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�������

�� :LGGHO�)���%DN�)���*UDP�QHJDWLYH�PHVRSKLOLF� VXOIDWH�UHGXFLQJ�EDFWHULD��7KH�
3URNDU\RWHV������� SS�����������

�� :DQJ�4���*DUULW\�*��0���7LHGMH�-��0���&ROH�-��5���1DLYH�%D\HVLDQ�FODVVLILHU�IRU�
UDSLG�DVVLJQPHQW�RI� U51$�VHTXHQFHV� LQWR� WKH�QHZ�EDFWHULDO� WD[RQRP\� $SSO�
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�� +XVVDLQ� $��� 'XEH\� 6�� .��� 6SHFLILF� PHWKDQRJHQLF� DFWLYLW\� WHVW� IRU� DQDHURELF�
GHJUDGDWLRQ�RI�LQIOXHQWV��$SSOLHG�:DWHU�6FLHQFH�������������������

�� $PHULFDQ� SXEOLF� KHDOWK� DVVRFLDWLRQ� �$3+$��� $PHULFDQ� ZDWHU� ZRUNV�
DVVRFLDWLRQ�� ZDWHU� HQYLURQPHQW� IHGHUDWLRQ�� 6WDQGDUG� PHWKRGV� IRU� WKH�
H[DPLQDWLRQ� RI� ZDWHU� DQG� ZDVWHZDWHU�� ��VW� HGLWLRQ�� :DVKLQJWRQ� '&�� 86$��
�����

��� )UDQFHVH� $��� &RUGRED� 3��� 'XUDQ� -��� 6LQHUL]� )��� +LJK� XSIORZ� YHORFLW\� DQG�
RUJDQLF�ORDGLQJ�UDWH�LPSURYH�JUDQXODWLRQ�LQ�XSIORZ�DQDHURELF�VOXGJH�EODQNHW�
UHDFWRUV��:DWHU�5HVHDUFK���������������������

��� /X�4���<L� -���<DQJ�'���&RPSDUDWLYH� DQDO\VLV� RI� SHUIRUPDQFH� DQG�PLFURELDO�
FKDUDFWHULVWLFV� EHWZHHQ� KLJK�VROLG� DQG� ORZ�VROLG� DQDHURELF� GLJHVWLRQ� RI�
VHZDJH� VOXGJH� XQGHU� PHVRSKLOLF� FRQGLWLRQV�� -RXUQDO� 0LFURELRORJ\�
%LRWHFKQRORJ\����������������������

��� 1JX\ӉQ�7Kӏ 7KDQK��1JKLrQ�FͱX�TXi� WUuQK� W̩R�E�Q�K̩W� WURQJ�K͏ WK͙QJ�8$6%�
QK̹P�[͵ Oê�Q˱ͣF�WK̫L�V˯�FK͇ Pͯ FDR�VX��/XұQ�iQ�WLӃQ�Vӻ &{QJ�QJKӋ VLQK�KӑF��
7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�%iFK�NKRD�+j�1ӝL�������

��� 6KLQ�+��6���+DQ�6��.���6RQJ�<��&���/HH�&��<���3HUIRUPDQFH�RI�8$6%�UHDFWRU�
WUHDWLQJ� OHDFKDWH� IURP DFLGRJHQLF� IHUPHQWHU� LQ� WKH� WZR�SKDVH� DQDHURELF�
GLJHVWLRQ�RI�IRRG�ZDVWH��:DWHU�5HVHDFK�������������������������

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP�����

����3KkQ�YL͏Q�&{QJ�QJK͏ VLQK�K͕F� 7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD
����7UXQJ�WkP�FKX\͋Q�JLDR�&{QJ�QJK͏ PͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD
����&KL�QKiQK�SKtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD
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