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OLӋX�/'+�=Q�$O��7LӃQ�KjQK�KҩS�SKө�����J�YұW� OLӋX�/'+�ÿѭӧF�QXQJ�ӣ�FiF�ÿLӅX�
NLӋQ�QKLӋW�ÿӝ���R&�����R&�����R&�����R&�Yj����R&�YӟL����P/�GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�
SKRVSKDW����PJ�/��.ӃW�TXҧ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�QKѭ�WUrQ��KuQK�����7ҧL�WUӑQJ�KҩS�SKө�
SKRVSKDW�OӟQ�QKҩW��������PJ�J��ÿѭӧF�TXDQ�ViW�NKL�YұW�OLӋX�ÿѭӧF�QXQJ�ӣ���� R&��
.Kҧ� QăQJ�KҩS� SKө� FDR� KѫQ������ OҫQ� VR� YӟL� YұW� OLӋX� FKѭD� QXQJ�ӣ���R&��1JRjL�
QKLӋW�ÿӝ�Qj\��NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�FӫD�YұW� OLӋX�JLҧP�QKҽ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ����R&��JLҧP�
PҥQK�VDX�NKL�QXQJ�ӣ�����ÿӃQ����R&��

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QKLӋW�ÿӝ�QXQJ�WӟL�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�FӫD�YұW�OLӋX�/'+�=Q�$O

ĈLӅX�Qj\�ÿѭӧF�Oê�JLҧL�Oj�GR�FiF�YұW�OLӋX�/'+V�NKL�Eӏ�SKkQ�Kӫ\�EҵQJ�QKLӋW�VӁ�
WUҧL�TXD�TXi�WUuQK�E��QѭӟF�Wӵ�SKiW�Yj�WiL�WҥR�FҩX�WU~F�NKL�FK~QJ�ÿѭӧF�WKrP�YjR�P{L�
WUѭӡQJ�QѭӟF��6ӵ�NӃW�KӧS�DQLRQ�[ҧ\� UD�ÿӗQJ� WKӡL� WURQJ�TXi� WUuQK�Qj\� OjP� WăQJ�NKҧ�
QăQJ�WUDR�ÿәL�DQLRQ�FӫD�KӧS�FKҩW��*LҧQ�ÿӗ�;5'�FKӍ�UD�UҵQJ�SKD�/'+�KRjQ�WRjQ�ELӃQ�
PҩW�Yj�ÿѭӧF�WKD\�WKӃ�EҵQJ�SKD�FӫD�FiF�R[LW�NLP�ORҥL�VDX�NKL�QXQJ�ӣ����R&�WURQJ���
JLӡ��KuQK�����.ӃW�TXҧ�SK��KӧS�YӟL�Gӳ�OLӋX�SKkQ�WtFK��WURQJ�ÿy�JLDL�ÿRҥQ�ÿҫX�WLrQ�ÿm�
ÿѭӧF�TXDQ�ViW�NKL QKLӋW�ÿӝ�WăQJ�OrQ����R&�Oj�Vӵ�PҩW�NKӕL�OѭӧQJ��6ӵ�FKX\ӇQ�ÿәL�SKD�
Qj\�U}�UjQJ�Oj�QJX\rQ�QKkQ�GүQ�ÿӃQ�Vӵ�JLD�WăQJ�ÿiQJ�NӇ�Vӵ�KҩS�SKө�SKRVSKDW�EӣL�YұW�
OLӋX�/'+�ÿѭӧF�QXQJ�Yu�ED�Oê�GR�VDX������GLӋQ�WtFK�EӅ�PһW�FDR�KѫQ�WKX�ÿѭӧF�WURQJ�FiF�
KҥW�QXQJ������FiF�LRQ�FҧQ�WUӣ�FKӫ�\ӃX�Oj�&2�

�� ÿѭӧF�JLҧL�SKyQJ�Wӯ�WLӅQ�FKҩW��WҥR�UD�FiF�
Yӏ� WUt� KRҥW� ÿӝQJ� KѫQ� FKR� Vӵ� KҩS� SKө� SKRVSKDW� Yj� ���� Vӵ� NӃW� KӧS� SKRVSKDW� [ҧ\� UD�
WURQJ�TXi�WUuQK�WiL� WҥR�/'+V��7X\�QKLrQ�NKL�QXQJ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�FDR�KѫQ�NK{QJ�NKLӃQ�
FҧL� WKLӋQ�KѫQ�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�SKRVSKDW��ĈLӅX�Qj\�Fy� WKӇ�ÿѭӧF�JLҧL� WKtFK�GR�KӛQ�
KӧS�=Q2�Yj�=Q$O2� ORҥL�VSLQHO�ÿѭӧF�WҥR�WKjQK�WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�QKLӋW�ÿӝ�FDR�WKD\�Yu�
JLDL�ÿRҥQ�EӅQ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�ÿҫX��FKӍ�Fy�WKӇ�WiL�WҥR�OҥL�WURQJ�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�WKtFK�KӧS��
7KHR�WjL�OLӋX�WKDP�NKҧR�>�@�NKL�WăQJ�QKLӋW�ÿӝ�QXQJ�GLӋQ�WtFK�EӅ�PһW�JLҧP�GR�ÿy�NKL�
QKLӋW�ÿӝ�QXQJ�YѭӧW�TXi����R&��ÿLӅX�Qj\�VӁ�OjP�VX\�\ӃX�Vӵ�KҩS�SKө�EӅ�PһW�
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.ӃW� TXҧ� FKR� WKҩ\� WҧL� WUӑQJ� KҩS� SKө� FӫD� YұW� OLӋX� /'+� =Q�$O����� FDR� QKҩW�
�������PJ�J��WҥL�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�Oj�����SK~W�

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�S+

S+�FӫD�PӝW�GXQJ�GӏFK�QyL�FKXQJ�ÿyQJ�PӝW�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�SKҧQ�ӭQJ�
KyD� Oê�ӣ�EӅ�PһW�SKkQ�FiFK�QѭӟF� � UҳQ��ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�S+�ÿӃQ�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�
SKRVSKDW�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�YӟL�����J�YұW�OLӋX�/'+�=Q�$O�����KҩS�SKө����P/�GXQJ�
GӏFK�FKXҭQ�SKRVSKDW����PJ�/�ӭQJ�YӟL�FiF�JLi�WUӏ�S+�WKD\�ÿәL�����������������Yj�����
.ӃW�TXҧ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WURQJ��KuQK����

+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�S+�ÿӃQ�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�FӫD�/'+�=Q�$O����

7ӯ�NӃW�TXҧ� FKR� WKҩ\�YұW� OLӋX�Fy�GXQJ� OѭӧQJ�KҩS�SKө� WӕW�QKҩW� WҥL�NKRҧQJ�S+�
EҵQJ����1JX\rQ�QKkQ�Oj�GR�P{L�WUѭӡQJ�Fy�WtQK�D[LW�ҧQK�KѭӣQJ�EҩW�OӧL�ÿӃQ�Vӵ�KҩS�SKө�
SKRVSKDW� FӫD�/'+�=Q�$O������ӣ�S+�FӫD�GXQJ�GӏFK�����YұW� OLӋX�/'+�NK{QJ�EӅQ��
7URQJ�NKRҧQJ�����S+���S+S]F EӅ�PһW�YұW� OLӋX�VӁ�WtFK�ÿLӋQ�GѭѫQJ��FǊQJ�WҥL�NKRҧQJ�
S+�Qj\�LRQ�SKRVSKDW�WӗQ�WҥL�FKӫ�\ӃX�ӣ�GҥQJ�+�32�

 Yj�+32�
� QrQ�Fy�OӧL�FKR�Vӵ�KҩS�

SKө��1JѭӧF�OҥL�NKL�S+�!�S+S]F EӅ�PһW�YұW�OLӋX�WtFK�ÿLӋQ�kP�NK{QJ�WKXұQ�OӧL�ÿӇ�KҩS�
SKө�DQLRQ�QKѭ�SKRVSKDW��WKHR�PӝW�Vӕ�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF��S+S]F FӫD�YұW�OLӋX�/'+�=Q�
$O�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�Oj��������1JRjL�UD�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�NLӅP FzQ�Fy�Vӵ�FҥQK�WUDQK�KҩS�
SKө�FӫD�2+� QrQ�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�FӫD�YұW�OLӋX�JLҧP�ÿL�

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�FiF�DQLRQ�F̩QK�WUDQK

7URQJ�QѭӟF�OX{Q�WӗQ�WҥL�PӝW�Vӕ�DQLRQ�QKѭ�&O��&2�
���12�

 Yj�62�
���6ӵ�FҥQK�

WUDQK� FӫD� FiF� LRQ� Qj\� WURQJ�TXi� WUuQK� KҩS� SKө�SKRVSKDW� FǊQJ� Fy� WKӇ� Oj�PӝW� WURQJ�
QKӳQJ�QJX\rQ�QKkQ� OjP�JLҧP�KLӋX�VXҩW�KҩS�SKө�SKRVSKDW�FӫD�YұW� OLӋX�/'+��7LӃQ�
KjQK�WKLӃW�NӃ�Gm\�WKt�QJKLӋP��PӛL�WKt�QJKLӋP�FkQ�����J�YұW�OLӋX�KҩS�SKө�WURQJ����P/�
GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�SKRVSKDW����PJ�/�WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�FiF�NKRҧQJ�QӗQJ�ÿӝ�FiF�LRQ�ÿѭӧF�
QJKLrQ�FӭX�QKѭ�VDX��&O��&2�

� OҫQ�OѭӧW�Oj���������������������������PJ�/���62�
���

12�
 OҫQ�OѭӧW�Oj����������������������PJ�/���7URQJ�NKRҧQJ�QӗQJ�ÿӝ�NKҧR�ViW��FORUXD�

Yj�QLWUDW�JҫQ�QKѭ�NK{QJ�FҥQK�WUDQK�KҩS�SKө�YӟL�LRQ�SKRVSKDW�GR�OӵF�WѭѫQJ�WiF�JLӳD
FiF� LRQ�&O��12�

 YӟL�/'+�\ӃX� �DQLRQ��� PҥQK�KѫQ�DQLRQ�����GүQ�ÿӃQ�&O��12�


NK{QJ�FҥQK�WUDQK��VXQSKDW�EҳW�ÿҫX�ҧQK�KѭӣQJ�ÿiQJ�NӇ�NKL�Fy�PһW�YӟL�QӗQJ�ÿӝ�!����
PJ�/��FDFERQDW�Oj�LRQ�Jk\�FҧQ�WUӣ�OӟQ�QKҩW��0ӭF�ÿӝ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�FiF�LRQ�ÿӃQ�NKҧ�
QăQJ�KҩS�SKө�FӫD�YұW� OLӋX�/'+�=Q�$O�����OҫQ�OѭӧW�QKѭ�VDX�&O���12�
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 Yj�62�
�

�������.K̫R�ViW�YͣL�P̳X�WKF

ĈӇ�ÿiQK�JLi�KLӋX�VXҩW�[ӱ�Oê�SKRVSKDW�FӫD�YұW�OLӋX�/'+��7LӃQ�KjQK�KҩS�SKө�����
JDP�YұW�OLӋX�/'+�=Q�$O�����YӟL�����P/�PүX�QѭӟF�WKҧL�ELRJDV��OҳF�WURQJ�����SK~W��
6ӕ�OLӋX SKkQ�WtFK�FiF�FKӍ�WLrX�KyD�Oê�PүX�QѭӟF�WKҧL�ELRJDV�WKӇ�KLӋQ�WURQJ�EҧQJ���FKR�
WKҩ\��QJXӗQ�QѭӟF�WKҧL�Fy�KjP�OѭӧQJ�&2'��SKRVSKDW�FDR�KѫQ�VR�YӟL�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS
WKHR�4&91����07������%7107�QѭӟF�WKҧL�FKăQ�QX{L��.ӃW�TXҧ�QӗQJ�ÿӝ�SKRVSKDW�
VDX�[ӱ�Oê�Oj�������PJ�/�KLӋX�VXҩW�ÿҥW���������1Kѭ�Yұ\�Fy�WKӇ�WKҩ\�KLӋX�VXҩW�[ӱ�Oê�
SKRVSKDW�QJRjL�YLӋF�SKө� WKXӝF�YjR�NKӕL� OѭӧQJ�YұW� OLӋX� Oj�EDR�QKLrX�� WKӇ� WtFK�PүX�
ÿHP�KҩS�SKө��WKu�FiF�DQLRQ�FҥQK�WUDQK��S+��FiF�KӧS�FKҩW�KӳX�Fѫ�WURQJ�PүX�FǊQJ�Fy�
ҧQK KѭӣQJ�UҩW�OӟQ�WӟL�KLӋX�[XҩW�[ӱ�Oê�FӫD�YұW�OLӋX��SK��KӧS�YӟL�NӃW�TXҧ�NKҧR�ViW��

%ҧQJ��� .ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�FiF�FKӍ�WLrX�KyD�Oê�ÿӕL�YӟL�PүX�QѭӟF�WKҧL�%LRJDV

&KӍ�WLrX S+ &2' 32�
� 12�

 &2�
� &O 62�

�

.ӃW�TXҧ��PJ�/� a� ������ ������ ������ ������ ������ �����

'ѭӟL� ÿk\� Oj� NӃW� TXҧ� SKkQ� WtFK� (';� FӫD� YұW� OLӋX� WUѭӟF� Yj� VDX� NKL� KҩS� SKө�
SKRVSKDW��KuQK���Yj�KuQK������
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%ҧQJ��� .ӃW�TXҧ�����NKӕL�OѭӧQJ�FiF�QJX\rQ�Wӕ�Fy�WURQJ�PүX�/'+�WUѭӟF�NKL�KҩS�SKө

1JX\rQ�Wӕ & 2 =Q $O

����.KӕL�OѭӧQJ ���� ����� ����� ����

1Kѭ�Yұ\�SKkQ�WtFK�(';�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�Vӵ Fy�PһW�FӫD�FiF�QJX\rQ�Wӕ =Q��$O��
&�Yj�2�WURQJ�PүX�

+uQK��� *LҧQ�ÿӗ�(';�ELӇX�GLӉQ�WKjQK�SKҫQ�FӫD�YұW�OLӋX�/'+V�VDX�NKL�KҩS�SKө

%ҧQJ��� .ӃW�TXҧ�����NKӕL�OѭӧQJ�FӫD�FiF�QJX\rQ�Wӕ�WURQJ�PүX�/'+�VDX�NKL�KҩS�SKө�

1JX\rQ�Wӕ & 2 =Q $O 3

����.KӕL�OѭӧQJ ����� ����� ����� ���� ����

3KkQ�WtFK�(';�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�FiF�QJX\rQ�Wӕ�&��2��=Q��$O��3�
VDX�KҩS�SKө��&KӭQJ�Wӓ�Vӵ�WUDR�ÿәL�DQLRQ�SKRVSKDW�ÿm�ÿѭӧF�GLӉQ�UD��7ӯ�NӃW�TXҧ�SKkQ�
WtFK�QJX\rQ�Wӕ�FǊQJ�FKR�WKҩ\�Wӹ�OӋ�=Q�$O�§������JҫQ�EҵQJ�YӟL�Wӹ�OӋ�KӛQ�KӧS�NLP�ORҥL�
EDQ�ÿҫX��

.ӃW�TXҧ�EDQ�ÿҫX�NKҧR�ViW��WҧL�WUӑQJ�KҩS�SKө�FӵF�ÿҥL��4PD[��FӫD�YұW�OLӋX�/'+�
=Q�$O�VR�ViQK�YӟL�4PD[ FӫD�PӝW�Vӕ�YұW�OLӋX�NKiF�G�QJ�ÿӇ�ORҥL�Eӓ�SKRVSKDW�WKӇ�KLӋQ�
WURQJ�EҧQJ���

%ҧQJ��� 4PD[ FӫD�PӝW�Vӕ�YұW�OLӋX�ÿm�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�ÿӇ�ORҥL�Eӓ�SKRVSKDW

9ұW�OLӋX�KҩS�SKө�
ÿѭӧF�WәQJ�KӧS

4PD[��PJ�J� 7jL�OLӋX�WKDP�NKҧR

7ӯ�YөQ�VҳW�R[LW ���� >�@
7ӯ�TXһQJ�JRHWKLWH ����� >�@
7ӯ�DOJLQDWH�JRHWKLWH ����� >�@

%LӃQ�ÿәL�Wӯ�OLQJRFHOOXORVLF ���� >�@
;ӱ�Oê�VӧL�Jӛ�EҵQJ�VҳW�FORUXD ���� >�@
;ӱ�Oê�VӧL�Jӛ�EҵQJ�&0&�)H ���� >��@
)H�0Q�R[LW�GҥQJ�KӧS�NLP ����� >��@

/'+�=Q�$O���� �����
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7ӯ�EҧQJ���FKR� WKҩ\� WҧL� WUӑQJ�KҩS�SKө�FӫD�YұW�/'+�=Q�$O� Oj�FDR�QKҩW�������
PJ�J��&DR�KѫQ�JҩS�Wӯ������ÿӃQ�������OҫQ�VR�YӟL�PӝW�Vӕ�ORҥL�YұW�OLӋX�NKiF��'R�ÿy�YұW�
OLӋX�/'+�=Q�$O�Oj�YұW�OLӋX�WLӅP�QăQJ�ÿӇ�ӭQJ�GөQJ�WURQJ�WKӵF�WLӉQ�[ӱ�Oê�SKRVSKDW�

���.ӂ7�/8Ұ1

� /'+�=Q�$O�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�YӟL�Wӹ�OӋ�PRO�=Q���$O�� Oj������9ұW�OLӋX�ÿm�ÿѭӧF�
QXQJ�ӣ�FiF�QKLӋW�ÿӝ�NKiF�QKDX�Wӯ�����ÿӃQ����R&�

� 9ұW�OLӋX�KҩS�SKө�WӕW�QKҩW�WҥL�QKLӋW�ÿӝ�QXQJ�Oj����R&�

� 7KӡL�JLDQ�ÿҥW�FkQ�EҵQJ�KҩS SKө�Oj�����SK~W��

� 0{L�WUѭӡQJ�S+�WӕW�QKҩW�FKR�Vӵ�KҩS�SKө�SKRVSKDW�FӫD�YұW� OLӋX�/'+�=Q�$O�
����Oj�NKRҧQJ����

� 0ӭF�ÿӝ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�PӝW�Vӕ�DQLRQ�WKѭӡQJ�Fy�WURQJ�QѭӟF�WKҧL� OҫQ�OѭӧW� Oj�
&O���12�

���62�
����&2�

��

� 7ҧL�WUӑQJ�KҩS�SKө�FӵF�ÿҥL�ÿҥW�������PJ�J�FDR�KѫQ�JҩS�Wӯ������ÿӃQ�������OҫQ�
VR�YӟL�PӝW�Vӕ�ORҥL�YұW�OLӋX�ÿm�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�ÿӇ�ORҥL�Eӓ�SKRVSKDW�WURQJ�QѭӟF�WKҧL�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� (��0��6HIWHO��5��*��&LRFDUODQ��%��0LFKLHOVHQ��9��0H\QHQ��6��0XOOHQV��3��&RRO��
,QVLJKWV� LQWR� SKRVSKDWH� DGVRUSWLRQ� EHKDYLRU� RQ� VWUXFWXUDOO\� PRGLILHG� =Q$O�
OD\HUHG�GRXEOH�K\GUR[LGHV��$SSOLHG�&OD\�6FLHQFH��������������������

�� -LDELQ�=KRX��6LOLDQJ�<DQJ��-LDJXR�<X��=KDQ�6KX��1RYHO�KROORZ�PLFURVSKHUHV�
RI�KLHUDUFKLFDO�]LQF�DOXPLQXP�OD\HUHG�GRXEOH�K\GUR[LGHV�DQG�WKHLU�HQKDQFHG�
DGVRUSWLRQ�FDSDFLW\� IRU�SKRVSKDWH� LQ�ZDWHU� -RXUQDO�RI�+D]DUGRXV�0DWHULDOV��
��������������������

�� 6LGUD�,IWHNKDU��0HKPHW�(PLQ�.�o�N��9DUVKD�6ULYDVWDYD��(YHOLLQD�5HSR��0LND�
6LOODQSll�� $SSOLFDWLRQ� RI� ]LQF�DOXPLQLXP� OD\HUHG� GRXEOH� K\GUR[LGHV� IRU�
DGVRUSWLYH� UHPRYDO� RI� SKRVSKDWH� DQG� VXOIDWH�� HTXLOLEULXP�� NLQHWLF� DQG�
WKHUPRG\QDPLF��&KHPRVSKHUH��������������������

�� ;LDQJ� &KHQJ�� ;LQUXL� +XDQJ�� ;LQJ]X� :DQJ�� %LQJTLQJ� =KDR�� $L\DQ� &KHQ��
'H]KL� 6XQ�� 3KRVSKDWH� DGVRUSWLRQ� IURP� VHZDJH� VOXGJH� ¿OWUDWH� XVLQJ� ]LQF�
DOXPLQXP� OD\HUHG GRXEOH�K\GUR[LGHV�� -RXUQDO� RI�+D]DUGRXV�0DWHULDOV�� ������
������������

�� /��/XQGHK¡M��+��&�� -HQVHQ�� /��:\EUDQGW��8��*��1LHOVHQ��0��/��&KULVWHQVHQ��
/D\HUHG� GRXEOH� K\GUR[LGHV� IRU� SKRVSKRUXV� UHFRYHU\� IURP� DFLGL¿HGDQG� QRQ�
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LQGLFDWH�WKDW�DGVRUSWLRQ�FDSDFLW\�RI�=Q�$O�/'+�LV�WKH�EHVW�DW�FDOFLQQHG�WHPSHUDWXUH�
RI� ���R&�� WKH� HTXLOLEULXP� WLPH� DWWDLQHG� ZLWKLQ� ����PLQ� DQG� WKH� RSWLPDO� S+�ZDV�
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