
EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ Ϯϰ͕�ϭϭͲϮϬϮϭ ϭϬϯ

Ĉ$ 'Ҥ1*�/2¬,�9¬�ĈҺ&�Ĉ,ӆ0�3+Æ1�%Ӕ�&Ӫ$�*,81�ĈҨ7�
Ӣ�ĈӖ1*�%Ҵ1*�6Ð1*�&Ӱ8�/21*

1*8<ӈ1�7+$1+�7Ô1*������75Ҫ1 +2¬1*�7< �����1*8<ӈ1�ĈӬ&�$1+����

���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ

&iF�QJKLrQ�FӭX�YӅ�ÿD�GҥQJ�JLXQ�ÿҩW�ӣ�ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ��Ĉ%6&/��
ÿѭӧF�0LFKDHOVHQ �������F{QJ�Eӕ�ÿҫX�WLrQ�ӣ�TXҫQ�ÿҧR�1DP�'X��.LrQ�*LDQJ���YӅ�VDX�
Fy�WKrP�FiF�F{QJ�Eӕ�FӫD�7KiL�7UҫQ�%iL�������� 7KiL�7UҫQ�%iL�Yj�FV���������QKѭQJ�
FiF�QJKLrQ�FӭX�Qj\� FKӍ�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ� ULrQJ� Oҿ� WUrQ�SKҥP�YL�QKӓ >���@��*ҫQ�ÿk\��
1JX\ӉQ�7KDQK�7�QJ�Yj�FV� ÿm�WULӇQ�NKDL�QKLӅX�QJKLrQ�FӭX�PDQJ�WtQK�KӋ�WKӕQJ�FKR�
Fҧ�Y�QJ�ÿҩW�OLӅQ�Yj�FiF�ÿҧR�SKtD�7k\�ӣ Ĉ%6&/��.ӃW�TXҧ�JKL�QKұQ�ÿѭӧF����ORjL� SKkQ�
ORjL Yj���WD[RQ�FKӡ�F{QJ�Eӕ�ORjL�PӟL��7X\�QKLrQ�FKR�ÿӃQ�QD\��ÿһF�ÿLӇP�SKkQ�Eӕ�FӫD�
JLXQ�ÿҩW�ӣ�NKX�YӵF�Qj\�FKӍ�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�UҧL�UiF QKѭ�YjQK�ÿDL�V{QJ�7LӅQ�>�@��Y�QJ�
Q~L�.LrQ�*LDQJ�>�@��WӍQK $Q�*LDQJ�>�@� KD\�ÿҧR�3K~�4XӕF�>�@��1ӝL�GXQJ�EjL�EiR�Qj\�
FXQJ�FҩS�PӝW�FiFK�WәQJ�TXiW�YӅ ÿһF�ÿLӇP�SKkQ�Eӕ�FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/�GӵD�WUrQ�
NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�FiF Vӕ�OLӋX�WKX�WKұS�Wӯ�QăP������ÿӃQ�QD\�Yj�FiF�GүQ�OLӋX�WKѭ�PөF�
WUѭӟF�ÿy QKѭ�0LFKDHOVHQ���������7KiL�7UҫQ�%iL���������7KiL�7UҫQ�%iL�Yj�FV���������
>���@�

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

1JKLrQ�FӭX�Qj\�GӵD�WUrQ�Eӝ�PүX�JӗP�������Fi�WKӇ��WKX�ӣ������Kӕ�ÿӏQK�OѭӧQJ�
Yj�ÿӏQK�WtQK�FӫD�����ÿLӇP�WKX�PүX��Fө�WKӇ�Fy�����ÿLӇP�ӣ�Y�QJ�ÿҩW�OLӅQ�Ĉ%6&/�����
ÿLӇP�ӣ�ÿҧR�+zQ�7UH�����ÿLӇP�ӣ�ÿҧR�/ҥL�6ѫQ�����ÿLӇP�ӣ�TXҫQ�ÿҧR�1DP�'X�Yj����
ÿLӇP�ÿҧR�3K~�4XӕF��KuQK�����7KӡL�JLDQ�WKX�PүX�YjR�P�D�NK{�Wӯ�WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ���
Yj�P�D�PѭD�Wӯ�WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ����QKѭQJ�WұS�WUXQJ�FKӫ�\ӃX�WKiQJ����Yj��� WURQJ�
JLDL�ÿRҥQ�Wӯ�QăP������ÿӃQ������ .KҧR�ViW�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�WKHR�P�D�
ÿѭӧF� WKӵF� KLӋQ� YjR�P�D� NK{� ����������� JLӳD�P�D�PѭD� ����������� FXӕL�P�D�PѭD�
��������� ӣ�$Q�*LDQJ�Yj�ÿӏQK�NǤ���WKiQJ���OҫQ��WKiQJ��������ÿӃQ�WKiQJ�������� ӣ�
WKjQK�SKӕ�&ҫQ�7Kѫ��1JRjL�UD��YzQJ�ÿӡL�FӫD�PӝW�Vӕ�ORjL�QKѭ�3HULRQ\[�H[FDYDWXV��3R��
HORQJDWD��3RQWRVFROH[� FRUHWKUXUXV� 0�� SRVWKXPD��0�� FI� FDPSDQXODWD Yj�0��EDKOL
FǊQJ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW WҥL�3KzQJ�WKt�QJKLӋP�ĈӝQJ�9ұW�� 7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ��FiF�
PүX�JLXQ�ÿҩW�WKX�WKұS�ÿѭӧF�KLӋQ�ÿDQJ OѭX�WUӳ�WҥL ÿk\��

0үX�ÿӏQK�OѭӧQJ�ÿѭӧF�WKX�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�FӫD *yUQ\�DQG�*U�P��������>�@��
NtFK�Kӕ�ÿjR��� FP�î��� FP��WKX�WKHR�OӟS�ÿҩW�Gj\����FP�FKR�ÿӃQ�NKL�NK{QJ JһS�JLXQ�
WKu�GӯQJ�OҥL�� WKX�PүX�ÿӏQK�WtQK�VRQJ�VRQJ�YӟL�ÿӏQK�OѭӧQJ��0үX�ÿѭӧF�ÿӏQK�KuQK�Yj�
EҧR�TXҧQ� WURQJ�GXQJ�GӏFK� IRUPRO��� Yj�ÿӏQK�GDQK� WKHR�0LFKDHOVHQ� ��������6LPV
DQG (DVWRQ���������7KiL�7UҫQ�%iL������� >�������@��*LӕQJ�3RVWRVFROH[ ÿѭӧF�[ӃS�YjR�
Kӑ�5KLQRGULOLGDH�WKHR�ÿLӅX�FKӍQK�FӫD�-DPHV��������>��@�

ĈһF�ÿLӇP�SKkQ�Eӕ FӫD�JLXQ�ÿҩW�WKHR ÿӏD�KuQK��P�D�Yj�ÿӝ VkX�ӣ Ĉ%6&/�ÿѭӧF
SKkQ�WtFK�GӵD�WUrQ�FiF�FKӍ Vӕ��FKӍ Vӕ ÿD GҥQJ�ORjL�6KDQQRQ�:HLQHU��+
���FKӍ Vӕ ѭX�WKӃ
6LPSVRQ��Ȝ���FKӍ Vӕ ÿӗQJ�ÿӅX�3LHORX��-
���WҫQ�VXҩW�[XҩW�KLӋQ��&���ÿӝ SKRQJ�SK~��Q���
S���Yj�FKӍ Vӕ WѭѫQJ�ÿӗQJ�6RUHQVHQ��6,� WK{QJ�TXD�SKҫQ�PӅP�3ULPHU�YHUVLRQ����Ĉӝ
WKѭӡQJ�JһS�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�GӵD�YjR�WҫQ�VXҩW�[XҩW�KLӋQ��&���ORjL�WKѭӡQJ�JһS��&�!������
ORjL�tW�JһS������!�&�!�������ORjL�QJүX�QKLrQ��&���������
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+uQK����&iF�ÿLӇP�WKX�PүX�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1

�����&ҩX�WU~F�WKjQK�SKҫQ�ORjL

&KR�ÿӃQ�QD\��ÿm�JKL�QKұQ�ÿѭӧF����ORjL�Yj���WD[RQ�ÿDQJ�FKӡ�F{QJ�Eӕ�ORjL�PӟL�
WKXӝF����JLӕQJ�Yj���Kӑ�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/��7URQJ�Vӕ�ÿy�����ORjL�Yj�SKkQ�ORjL�PӟL�FKR�
NKRD�KӑF�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�Wӯ�FiF�PүX�WKX�ӣ�NKX�YӵF��FKӫ�\ӃX�WKXӝF�Y�QJ�Q~L�$Q�*LDQJ��
.LrQ�*LDQJ�Yj�FiF ÿҧR�ӣ�YӏQK�7KiL�/DQ��Fy���ORjL�FKѭD�WKX�OҥL�ÿѭӧF�PүX�Oj�$P\QWKDV�
SULPDGDPDH�GR�0LFKDHOVHQ �������P{� Wҧ�FKR ��Fi� WKӇ�ӣ�TXҫQ�ÿҧR�1DP�'X� >�@��$�
FRUWLFLV ÿѭӧF�7KiL�7UҫQ�%iL�Yj�FV� �������JKL�QKұQ�ӣ�ÿҧR�7Kә�&KX��EҧQJ��� >�@�

%ҧQJ��� 'DQK�ViFK�FiF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�ӣ�ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ
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+ӑ�$/0,'$(�'XERVFT������
�� *O\SKLGULOXV�SDSLOODWXV �5RVD������� �
+ӑ�0(*$6&2/(&,'$(�5RVD������
�� $P\QWKDV�DOWHUDGDPDH �0LFKDHOVHQ������� �
�� $��FDWHQDWXV�1JX\HQ��/DP��7ULQK�	�1JX\HQ������ � �
�� $��FRUWLFLV �.LQEHUJ������� �
�� $��H[LJXXV�H[LJXXV��*DWHV������� � � �
�� $��MXOLDQL��3HUULHU������� �
�� $��QKRQPRQWLV�1JX\HQ�	�1JX\HQ������ �
�� $��SKXTXRFHQVLV�1JX\HQ��/DP��7ULQK�	�1JX\HQ������ �
�� $��SRO\FKDHWLIHUXV �7KDL������� �
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��� $��SRURSDSLOODWXV�1JX\HQ��/DP��7ULQK�	�1JX\HQ������ �
��� $��SULPDGDPDH��0LFKDHOVHQ������� �
��� $��WHUWLDGDPDH��0LFKDHOVHQ������� �
��� $��VS� �
��� /DPSLWR�PDXULWLL .LQEHUJ������ � �
��� 0HWDSKLUH�EDKOL��*DWHV������� � � � � �
��� 0��EDLL��%ODNHPRUH������� �
��� 0��FDOLIRUQLFD��.LQEHUJ������� �
��� 0��FI��FDPSDQXODWD��5RVD������� � �
��� 0��GRLSKDPRQ�%DQWDRZRQJ�	�3DQKD������ � �
��� 0��GRUVRELWKHFD��7KDL�	�+X\QK������� �
��� 0��GRUVRPXOWLWKHFD�1JX\HQ�	�1JX\HQ������ �
��� 0��HDVXSDQD��7KDL�	�+X\QK������� � � � �
��� 0��KRXOOHWL��3HUULHU������� � � � � �
��� 0��LUDQRPDOD�1JX\HQ��/DP�	�1JX\HQ������ � �
��� 0��NLHQJLDQJHQVLV�1JX\HQ�	�7ULQK������ � �
��� 0��QKXRQJL�1JX\HQ������ �
��� 0��SHJXDQD�ODLVRQHQVLV�1JX\HQ�	�1JX\HQ������ � �
��� 0��SHJXDQD�SHJXDQD �5RVD������� � �
��� 0��SODQDWD �*DWHV������� � �
��� 0��SRVWKXPD �9DLOODQW������� � �
��� 0� VS� �
��� 3HULRQ\[�H[FDYDWXV 3HUULHU������ �
��� 3RO\SKHUHWLPD�DOED 1JX\HQ������ �
��� 3R��GRUVRWKHFD�1JX\HQ�	�1JX\HQ������ �
��� 3R��HORQJDWD��3HUULHU������� �
��� 3R��LQVXODULV�1JX\HQ�	�1JX\HQ������ �
��� 3R��PHNRQJPRQWLV�1JX\HQ��7UDQ�	�1JX\HQ������ � �
��� 3R��WDSUREDQDH��%HGGDUG������� �
��� 3RQWRGULOXV�OLWRUDOLV �*UXEH������� �
+ӑ�021,/,*$675,'$(�&ODXV������
��� 'UDZLGD�EHGGDUGL �5RVD������� � � � �
��� 'UDZLGD�VS�� �
��� 'UDZLGD�VS�� � � �
+ӑ�2&1(52'5,/,'$(�%HGGDUG������
��� *RUGLRGULOXV�HOHJDQV %HGGDUG������ �
+ӑ�2&72&+$(7,'$(�*DWHV������
��� 'LFKRJDVWHU�ERODXL �0LFKDHOVHQ�������� � �
+ӑ�5+,12'5,/,'$(�%HQKDP������
��� 3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV �0�OOHU������� � � � � � �

7әQJ�Vӕ�OѭӧQJ �� �� � �� �� �

&K~�WKtFK� �7KHR�7KiL�7U̯Q�%iL�Yj�FV���������>�@���ORjL�PͣL�FKR�NKRD�K͕F�ÿ˱ͫF�
F{QJ�E͙�Wͳ�P̳X�WKX�ͧ�Ĉ%6&/�
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7URQJ� Vӕ� FiF� ORjL� ÿm� JKL� QKұQ� ӣ� Ĉ%6&/�� Kӑ� 0HJDVFROHFLGDH� Fy� ��� ORjL�
��������� FKLӃP� ѭX� WKӃ� WX\ӋW� ÿӕL�� NӃ� ÿӃQ� Oj� FiF� Kӑ� 0RQLOLJDVWULGDH� YӟL� �� ORjL�
�������� Yj� EӕQ� Kӑ� FzQ� OҥL� �$OPLGDH�� 2FQHURGULOLGDH�� 2FWRFKDHWLGDH� Yj�
5KLQRGULOLGDH��FKӍ�Fy���ORjL�ӣ�PӛL�Kӑ����������.ӃW�TXҧ�Qj\�KRjQ�WRjQ�SK��KӧS�YӟL�
FiF�NKX�KӋ�JLXQ�ÿҩW�NKiF�ӣ�9LӋW�1DP��Wӹ�OӋ�FiF�ORjL�Kӑ�0HJDVFROHFLGDH�OX{Q�FKLӃP�
ѭX�WKӃ��GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������ÿӃQ��������WUrQ�WәQJ�Vӕ�ORjL�FӫD�PӛL�NKX�KӋ�>�����@�

7URQJ� Vӕ� ��� JLӕQJ� �JHQXV�� ӣ� Ĉ%6&/�� QKyP� 3KHUHWLPD� JӗP� FiF� JLӕQJ�
$P\QWKDV��0HWDSKLUH Yj�3RO\SKHUHWLPD FKLӃP�ѭX�WKӃ�WX\ӋW�ÿӕL�YӟL����ORjL�����������
ĈLӅX�Qj\�SK��KӧS�YӟL�WtQK�FKҩW�NKX�KӋ�JLXQ�ÿҩW�Ĉ{QJ�'ѭѫQJ��NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�
QҵP�WURQJ�Y�QJ�SKkQ�Eӕ�JӕF�FӫD�QKyP�3KHUHWLPD��*LӕQJ�'UDZLGD JKL�QKұQ���ORjL�
���������JLӕQJ�Qj\�FKӫ�\ӃX�SKkQ�Eӕ�ӣ�Y�QJ�ҨQ�Ĉӝ � 0m�/DL�NpR�GjL�ÿӃQ�9LӋW�1DP�
>�@��&iF�JLӕQJ�FzQ� OҥL� �3RQWRVFROH[��/DPSLWR��3HULRQ\[��3RQWRGULOXV��*O\SKLGULOXV��
*RUGLRGULOXV Yj�'LFKRJDVWHU��PӛL�JLӕQJ�Fy���ORjL��FKLӃP���������ĈLӇP�ÿһF�ELӋW�FӫD�
NKX�KӋ�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/�Oj�JLӕQJ�0HWDSKLUH Fy����ORjL��FKLӃP�������� ѭX�WKӃ�YӅ�
Vӕ� ORjL�KѫQ�VR�YӟL�FiF�JLӕQJ�FzQ� OҥL��NӃ�ÿӃQ� Oj�JLӕQJ�$P\QWKDV�Fy���� ORjL� �FKLӃP�
���������7URQJ�NKL�ÿy��WҥL�FiF�NKX�YӵF�PLӅQ�7UXQJ�Yj�PLӅQ�%ҳF�9LӋW�1DP��JLӕQJ�
$P\QWKDV�OX{Q�FKLӃP�ѭX�WKӃ�WX\ӋW�ÿӕL��GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������ÿӃQ��������WәQJ�Vӕ�ORjL�
ÿѭӧF�JKL�QKұQ�>������@��.ӃW�TXҧ�Qj\�Oj�KRjQ�WRjQ�SK��KӧS�GR�NKX�KӋ�SKtD�%ҳF�JLjX�
\ӃX�Wӕ�i�QKLӋW�ÿӟL��JҫQ�YӟL�NKX�KӋ�1DP�7UXQJ�+RD�QrQ�JLӕQJ�$P\QWKDV�FKLӃP�ѭX�
WKӃ��7URQJ�NKL�ÿy�NKX�KӋ�SKtD�1DP�JLjX�\ӃX�Wӕ�QKLӋW�ÿӟL��JҫQ�YӟL�NKX�KӋ�0LӃQ�ĈLӋQ�
�0m�/DL��JLӕQJ�0HWDSKLUH�FKLӃP�ѭX�WKӃ��

1KyP� 3KHUHWLPD NK{QJ� Fy� PDQK� WUjQJ� FKӍ� JKL� QKұQ� ÿѭӧF� GX\� QKҩW� JLӕQJ�
3RO\SKHUHWLPD��YӟL���ORjL��FKLӃP����������7ӹ�OӋ�Qj\�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�NKX�KӋ�4XҧQJ�
1DP�� Ĉj�1ҹQJ������� ORjL�Yj�SKkQ� ORjL��FKLӃP���������Yj�SKtD�1DP�PLӅQ�7UXQJ�
������ORjL�Yj�SKkQ�ORjL��FKLӃP���������QKѭQJ�FDR�KѫQ�KҷQ�FiF�NKX�KӋ�NKiF�ӣ�QѭӟF�
WD�QKѭ�%uQK�7Uӏ�7KLrQ�������ORjL�Yj�SKkQ�ORjL��FKLӃP���������ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�+ӗQJ�
������ ORjL� Yj� SKkQ� ORjL�� FKLӃP� �������� 7k\� %ҳF� ������ ORjL� Yj� SKkQ� ORjL�� FKLӃP�
�������>�����@��

�����ĈһF�ÿLӇP�SKkQ�Eӕ FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ ĈӗQJ�EҵQJ�V{QJ�&ӱX�/RQJ

7URQJ� WәQJ� Vӕ���� ORjL� JLXQ�ÿҩW� ÿѭӧF�JKL�QKұQ�ӣ�Ĉ%6&/�� Fy���� ORjL� �FKLӃP�
�������� SKkQ� Eӕ� UӝQJ� WUrQ� WKӃ� JLӟL� �/DPSLWR� PDXULWLL�� 3HULRQ\[ H[FDYDWXV��
3RQWRGULOXV� OLWRUDOLV�� $P\QWKDV FRUWLFLV�� 0HWDSKLUH FDOLIRUQLFD�� 0�� KRXOOHWL�� 0��
SRVWKXPD�� 3RO\SKHUHWLPD HORQJDWD�� 3R�� WDSUREDQDH�� 'UDZLGD� EHGGDUGL��
*RUGLRGULOXV� HOHJDQV�� 'LFKRJDVWHU� ERODXL Yj 3RQWRVFROH[� FRUHWKUXUXV��� �� ORjL�
�FKLӃP� �������� ÿѭӧF� JKL� QKұQ� QKLӅX� QѫL� ӣ� FKkX� È� �*O\SKLGULOXV� SDSLOODWXV� $��
H[LJXXV�H[LJXXV� 0��EDKOL� 0��SHJXDQD SHJXDQD Yj 0��SODQDWD���Fy���ORjL�FKӍ�JһS�ӣ�
NKX� YӵF� Ĉ{QJ� 1DP� È� �$�� MXOLDQL�� 0�� FI�� FDPSDQXODWD�� 0�� GRLSKDPRQ Yj 0��
LUDQRPDOD�����ORjL�SKkQ�Eӕ�Wӯ�PLӅQ�7UXQJ�WUӣ�YjR�FiF�WӍQK�SKtD�1DP�9LӋW�1DP��$��
SRO\FKDHWLIHUXV��0��GRUVRELWKHFD��0��HDVXSDQD Yj 'UDZLGD�VS�����ÿһF�ELӋW�Fy�ÿӃQ����
ORjL�FKӍ�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�ӣ�Ĉ%6&/�FKLӃP�ÿӃQ��������WURQJ�WәQJ�Vӕ�ORjL�ÿm�JһS��Wӯ�ÿy�
FKR�WKҩ\�WtQK�ÿһF�KӳX�FӫD�FiF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�WURQJ�NKX�YӵF�Qj\�NKi�FDR��
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'ӵD� YjR� WҫQ� VXҩW� [XҩW� KLӋQ� FKR� WKҩ\��QKyP� WKѭӡQJ� JһS� FKӍ� Fy 3RQWRVFROH[�
FRUHWKUXUXV �FKLӃP�������WәQJ�Vӕ�ORjL��YӟL�&� ���������Q�� �������Yj�S�� ��������
ÿk\�Oj�ORjL�QJRҥL�ODL�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�Y�QJ�QKLӋW�ÿӟL�&KkX�0ӻ�SKkQ�Eӕ�UӝQJ�QKLӅX�
QѫL�WUrQ�WKӃ�JLӟL� VӕQJ�ÿѭӧF�WURQJ�QKLӅX�ÿLӅX�NLӋQ�P{L�WUѭӡQJ�NKiF�QKDX��NӇ�Fҧ�ÿҩW�
QKLӉP�SKqQ��ÿҩW�QKLӉP�PһQ�KD\�ÿҩW�Fy�KjP�OѭӧQJ�FKҩW�KӳX�Fѫ�UҩW�WKҩS��1KyP�tW�JһS�
Fy ��ORjL FKLӃP�������JӗP 0��EDKOL��0��SRVWKXPD��0��KRXOOHWL Yj�3R��HORQJDWD �WҫQ�
Vӕ�[XҩW�KLӋQ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������ÿӃQ����������SKҫQ�OӟQ�FiF�ORjL�WURQJ�QKyP�Qj\�Fy�
QJXӗQ�JӕF�Wӯ�OѭX�YӵF�V{QJ�0rN{QJ >�@��1KyP�ORjL�QJүX�QKLrQ FKLӃP�Wӹ OӋ�FDR�QKҩW�
�����������ORjL���JyS�SKҫQ�ÿiQJ�NӇ�OjP�WăQJ�WtQK�ÿD�GҥQJ�ORjL�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/��

�������Ĉ̿F�ÿL͋P�SKkQ�E͙�WKHR�ÿ͓D�KuQK

3KҫQ� OӟQ�GLӋQ� WtFK�ÿҩW� OLӅQ�ӣ�Ĉ%6&/� Oj�Y�QJ�ÿӗQJ�EҵQJ��Fy�ÿӝ�FDR�YjL�PpW�
WUrQ�PӵF�QѭӟF�ELӇQ��FzQ�OҥL Oj�Y�QJ�Q~L�ӣ�SKtD�7k\�%ҳF��QJRjL�UD�Y�QJ�ELӇQ�SKtD�7k\�
Fy�QKLӅX�ÿҧR�OӟQ�QKӓ�NKiF�QKDX��7KjQK�SKҫQ�ORjL��ÿӝ�ÿD�GҥQJ��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�
FӫD�JLXQ�ÿҩW�JLӳD�FiF�GҥQJ�ÿӏD�KuQK�NKiF�QKDX�FǊQJ�Fy�Vӵ�NKiF�QKDX� 7URQJ�Vӕ�FiF�
ORjL�ÿm�JһS��Fy����ORjL�JһS ӣ�Fҧ���GҥQJ�ÿӏD�KuQK��SKҫQ�OӟQ�WURQJ�Vӕ�Qj\�WKXӝF�QKyP�
ORjL� WKѭӡQJ�JһS�Yj� tW� JһS��7X\�QKLrQ�� Fy�QKӳQJ� ORjL�ÿһF� WUѭQJ�FKR� WӯQJ�GҥQJ�ÿӏD�
KuQK�QKѭ ��ORjL�FKӍ�JһS�ӣ�Y�QJ�ÿҧR����ORjL�FKӍ�JһS�ӣ�Y�QJ�Q~L�Yj����ORjL�FKӍ�SKkQ�Eӕ�
ӣ�Y�QJ�ÿӗQJ�EҵQJ��SKҫQ� OӟQ�FiF� ORjL�Qj\� Fy�ÿӝ�SKRQJ�SK~� WKҩS��Q��GDR�ÿӝQJ� Wӯ�
������� �������Yj�S��GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������� ��������

%ҧQJ �� &iF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�Fy�ÿӝ�SKRQJ�SK~�YӅ�Vӕ�OѭӧQJ�Yj�VLQK�NKӕL�FDR�WURQJ�FiF�
GҥQJ ÿӏD�KuQK�ӣ�Ĉ%6&/

677 7D[RQ

ĈҧR
����

9�QJ�Q~L
����

ĈӗQJ�EҵQJ
�����

7tQK�FKXQJ
�����

Q� S� Q� S� Q� S� &� Q� S�

�� 0HWDSKLUH�EDKOL ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� �����

�� 3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV ����� ���� ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����

�� 0��HDVXSDQD ����� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

�� 0��FI� FDPSDQXODWD ���� ����� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

�� 'UDZLGD�EHGGDUGL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

�� 0��KRXOOHWL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

�� 0��SHJXDQD�SHJXDQD ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 0��SRVWKXPD ���� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� �����

�� /DPSLWR�PDXULWLL ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

��� 0��LUDQRPDOD ���� ���� ���� ����� ���� ���� ����

��� 'LFKRJDVWHU�ERODXL ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

��� 'UDZLGD�VS�� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ����

��� 3RO\SKHUHWLPD�HORQJDWD ����� ����� ����� ���� �����

��� $P\QWKDV�SRO\FKDHWLIHUXV ���� ���� ����� ���� ����

*KL�FK~� �V͙�ÿL͋P�WKX�P̳X�
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9�QJ�Q~L�Yj�ÿҧR�Fy ��ORjL�FKXQJ��$��H[LJXXV�H[LJXXV��3R��PHNRQJPRQWLV��0��
LUDQRPDOD��0��NLHQJLDQJHQVLV��0��SHJXDQD�ODLVRQHQVLV�Yj 0��GRLSKDPRQ� Yj Fy�ÿӝ�
WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�QKҩW�����������NӃ�ÿӃQ�Fy���ORjL�FKXQJ�JLӳD�Y�QJ�Q~L�Yj�Y�QJ�ÿӗQJ�
EҵQJ��'LFKRJDVWHU�ERODXL��'UDZLGD�VS����*O\SKLGULOXV�SDSLOODWXV� YӟL�ÿӝ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�
��������NK{QJ�Fy�ORjL�FKXQJ�JLӳD�ÿҧR�Yj�ÿӗQJ�EҵQJ�YӟL�ÿӝ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKҩS�QKҩW�
�FKӍ����������+LӋQ�WѭӧQJ�WUDR�ÿәL�WKjQK�SKҫQ�ORjL�JLӳD�FiF�ÿӏD�KuQK�WKҩ\�U}�NKL�0��
SRVWKXPD Oj�ORjL�ÿһF�WUѭQJ�FKR�ÿӗQJ�EҵQJ�Yj�SKә�ELӃQ�ӣ�FiF�OѭX�YӵF�V{QJ��/DPSLWR�
PDXULWLL ÿһF�WUѭQJ�ӣ YHQ�ELӇQ�QKѭQJ�Fҧ���ORjL�Qj\�FǊQJ�ÿѭӧF�JһS�ӣ�Y�QJ�Q~L�YӟL�PұW�
ÿӝ�WKҩS��KLӋQ�WѭӧQJ�Qj\ FǊQJ�JһS�ӣ�0��KRXOOHWL��1JѭӧF�OҥL��0��HDVXSDQD Oj�ORjL�SKә�
ELӃQ�ӣ� Y�QJ�Q~L� QKѭQJ� FǊQJ�ÿѭӧF� JKL� QKұQ�YjL� QѫL� ӣ� ÿӗQJ�EҵQJ�� 6ӵ�YұQ� FKX\ӇQ�
JLӕQJ�Fk\�WUӗQJ�JLӳD�FiF�ÿӏD�KuQK�Fy�WKӇ�Oj�QJX\rQ�QKkQ�FKtQK�GүQ�ÿӃQ�KLӋQ�WѭӧQJ�
Qj\��7UѭӟF�ÿk\��3R��HORQJDWD�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�ÿm�Pӣ�UӝQJ�SKkQ�Eӕ�OrQ�Y�QJ�Q~L�SKtD�
%ҳF�QѭӟF�WD�>��@��QKѭQJ�OҥL FKѭD�ÿѭӧF�JKL�QKұQ ӣ�Y�QJ�Q~L�Yj�FiF�ÿҧR�FӫD�Ĉ%6&/��

*LӳD�FiF�ÿӏD�KuQK�NKiF�QKDX�FǊQJ�Fy�QKӳQJ�QKyP�ORjL�ѭX�WKӃ�NKiF�QKDX��0��
EDKOL FKLӃP�ѭX� WKӃ� WX\ӋW� ÿӕL� ӣ� ÿҧR �Q�� �������� S�� �������� Yj� Y�QJ�Q~L� �Q�� �
������ S��  � ������� QKѭQJ� Y�QJ� ÿӗQJ� EҵQJ� WKu� 3RQWRVFROH[� FRUHWKUXUXV �Q��  �
�������S�� ������� Yj 0��SRVWKXPD �Q�� ��������S�� �������FKLӃP�ѭX�WKӃ �EҧQJ�
��� 1JRjL�UD��NK{QJ�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�YӅ�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�Yj�ÿӝ�ÿD�GҥQJ�JLӳD�FiF�
Y�QJ�ÿӏD�KuQK�NKiF�QKDX�ӣ�Ĉ%6&/��9�QJ�Q~L�ÿD�GҥQJ�QKҩW��+
� �������Ȝ  ����������
ORjL���NӃ�ÿӃQ�Oj�FiF ÿҧR��+
� ������ Ȝ  ��������� ORjL���WKҩS�QKҩW�ӣ�Y�QJ�ÿӗQJ�EҵQJ�
�+
� �������Ȝ  ����������ORjL� �EҧQJ�����

%ҧQJ��� 6R�ViQK�FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�JLXQ�ÿҩW�JLӳD�FiF�GҥQJ�ÿӏD�KuQK�ӣ�Ĉ%6&/

ĈӏD�KuQK 6ӕ�ORjL -
 +
 Ȝ

ĈҧR �� ���� ���� ����

9�QJ�Q~L �� ���� ���� ����

ĈӗQJ�EҵQJ �� ���� ���� ����

�������Ĉ̿F�ÿL͋P�SKkQ�E͙�WKHR�P�D

Ĉӝ�ҭP�Yj�QKLӋW�ÿӝ�Oj���\ӃX�Wӕ�TXDQ�WUӑQJ�FKR Vӵ�NKiF�ELӋW�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL��
PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�FӫD�JLXQ�ÿҩW�JLӳD�FiF�P�D�WURQJ�QăP��Ĉ%6&/�Fy�ELrQ�ÿӝ�QKLӋW�
WUXQJ�EuQK�WKҩS�JLӳD�P�D�PѭD�Yj�P�D�NK{��FKӍ�NKRҧQJ���� ����&��'R�ÿy��ÿӝ�ҭP�Oj�
QKkQ�Wӕ�ҧQK�KѭӣQJ�WUӵF� WLӃS�ÿӃQ�Vӵ SKkQ�Eӕ�WKHR�P�D�FӫD�JLXQ�ÿҩW� Ӣ ÿҩW� OLӅQ��Vӕ
ORjL�Yj�ÿӝ�ÿD�GҥQJ�ORjL�FӫD�JLXQ�ÿҩW�YjR�P�D�NK{���� ORjL��+
� �������-
� �������WKҩS�
KѫQ�P�D�PѭD���� ORjL��+
� �������-
� ������ �EҧQJ�����PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�Wӹ OӋ�WKXұQ�
YӟL�Vӕ�ORjL�Yj�ӣ�P�D�NK{��Q� �������FRQ�P���S� �������J�P���WKҩS�KѫQ�P�D�PѭD��Q� �
������FRQ�P���S� �������J�P���NӇ�Fҧ�WtQK�FKXQJ�KD\�ULrQJ�WӯQJ ORҥL�ÿӏD�KuQK��*LXQ�
ÿҩW�K{�KҩS�WUӵF�WLӃS�TXD�WKjQK�Fѫ�WKӇ�QrQ�ÿӝ�ҭP�ҧQK�KѭӣQJ�UҩW�OӟQ�ÿӃQ�Vӵ�SKkQ�Eӕ�
FӫD�FK~QJ��P�D�PѭD�Fy�ÿӝ�ҭP�FDR�SK��KӧS�FKR�QKLӅX ORjL�SKiW�WULӇQ��QJѭӧF�OҥL�P�D�
NK{�ÿӝ�ҭP�WKҩS�QrQ�FiF�ORjL�Fy�NtFK�WKѭӟF�OӟQ�Yj�VӕQJ�Q{QJ�JҫQ�QKѭ�NK{QJ�WӗQ�WҥL��
7URQJ�WәQJ�Vӕ��� ORjL�JKL�QKұQ�ӣ�Y�QJ�ÿҩW�OLӅQ�FӫD�Ĉ%6&/��Fy����ORjL�WuP�WKҩ\�Fҧ���
P�D�Yj��� ORjL�FKӍ�JһS�YjR�P�D�PѭD��NK{QJ�Fy�ORjL�FKӍ�JһS�YjR�P�D�NK{�
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%ҧQJ��� 6R�ViQK�FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�JLXQ�ÿҩW�JLӳD�FiF�P�D�ӣ�Ĉ%6&/

0�D 6ӕ�ORjL -
 +
 Ȝ

0�D�PѭD �� ���� ���� ����

0�D�NK{ �� ���� ���� ����

.KҧR�ViW�YӅ�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�Vӕ OѭӧQJ�Fi�WKӇ�WKHR�P�D�FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Y�QJ�Q~L�
WӍQK�$Q�*LDQJ�FKR�WKҩ\��Vӕ�ORjL��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�WăQJ�GҫQ�WKHR�WKӡL�JLDQ�Wӯ�P�D�
NK{ ÿӃQ�FXӕL�P�D�PѭD �KuQK��$�� 0�D�NK{�Fy�WәQJ�VLQK�NKӕL�UҩW�WKҩS��S� ������J�P��
FKR� WKҩ\ UҵQJ�� FKӍ� Fy� QKӳQJ� ORjL� Fy� NtFK� WKѭӟF� QKӓ�PӟL� Fy� NKҧ� QăQJ� VӕQJ� ÿѭӧF�
WURQJ WKӡL�JLDQ�Qj\��1JRjL�UD�� Wӹ OӋ�Fi�WKӇ�WUѭӣQJ�WKjQK�FǊQJ�WăQJ�GҫQ�Wӯ�P�D�NK{�
��������ÿӃQ�JLӳD�P�D�PѭD����������Yj�KҫX�KӃW�ÿӅX�WUѭӣQJ�WKjQK�ӣ FXӕL�P�D�PѭD�
����������KuQK��%���7ӯ�ÿy��Fy�WKӇ NӃW�OXұQ PӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�YzQJ�ÿӡL�Yj�ÿӝ�ҭP�
ӣ�SKҫQ�OӟQ�FiF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�QKѭ�VDX��NpQ�EҳW�ÿҫX�Qӣ�YjR�ÿҫX�P�D�PѭD��VӕQJ�Yj�SKiW�
WULӇQ�WURQJ�VXӕW�P�D�PѭD��ÿӃQ�FXӕL�P�D�PѭD�KҫX�KӃW�ÿӅX�WUѭӣQJ�WKjQK�Yj�EҳW�ÿҫX�
VLQK�VҧQ��FXӕL�P�D�PѭD�NKL�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW�JLҧP�FK~QJ�EҳW�ÿҫX�FKӃW�GҫQ��.pQ�WӗQ�
WҥL�WURQJ�ÿҩW�VXӕW�P�D�NK{��ÿӃQ�ÿҫX�P�D�PѭD�QăP�VDX�OҥL�EҳW�ÿҫX���FKX�NǤ�VӕQJ�PӟL��
&KtQK�Yu�ÿLӅX�Qj\�Pj�NKҧ�QăQJ�WuP�WKҩ\�JLXQ�ÿҩW�YjR�P�D�NK{�UҩW�WKҩS��ÿһF�ELӋW�ӣ�
QKӳQJ�QѫL�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�YӅ�ÿӝ�ҭP�JLӳD���P�D�QKѭ�Y�QJ�Q~L�KD\�WUrQ�FiF�ÿҧR�

+uQK��� 6ӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�YӅ�Vӕ�ORjL��PұW�ÿӝ��FRQ�P����VLQK�NKӕL��J�P����$���Fi�WKӇ�
WUѭӣQJ�WKjQK�Yj�Fi�WKӇ�QRQ��%��JLӳD�FiF�P�D�NKiF�QKDX�ӣ�Y�QJ�Q~L�$Q�*LDQJ

.KҧR ViW�YӅ�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�JLXQ�ÿҩW�FǊQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUrQ���
ORjL�ULrQJ�Oҿ�������Fi�WKӇ WURQJ�����Kӕ�ÿӏQK�OѭӧQJ��ӣ�WKjQK�SKӕ�&ҫQ�7Kѫ�Wӯ�WKiQJ�
�������ÿӃQ�WKiQJ���������.ӃW�TXҧ�FKR�WKҩ\��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�FӫD�JLXQ�ÿҩW�Fy�Vӵ�
ELӃQ�ÿӝQJ�WѭѫQJ�TXDQ�YӟL�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�WKҩS�QKҩW�YjR�WKiQJ�
���Q� ����FRQ�P���S� ������J�P���YjR�WKӡL�ÿLӇP�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW� WKҩS�QKҩW�FKӍ�ÿҥW�
��������7X\�QKLrQ��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�FDR�QKҩW�NK{QJ�SKҧL�Oj�WKӡL�ÿLӇP�Fy�ÿӝ�ҭP�
WURQJ�ÿҩW�FDR�QKҩW��WKiQJ����ÿӝ�ҭP�Oj���������Pj�YjR�WKiQJ����Q� ����FRQ�P���S� �
������J�P���YӟL�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW�Oj���������7K{QJ�WKѭӡQJ�YjR�FXӕL�P�D�PѭD��OѭӧQJ�
PѭD�OӟQ�NӃW�KӧS�YӟL�WULӅX�FѭӡQJ�GүQ�ÿӃQ�QJұS�FөF�Eӝ�QKLӅX�QѫL��FiF�Fi�WKӇ�ӣ�Y�QJ�
WUǊQJ�WKѭӡQJ�Eӏ�FKӃW��OjP�JLҧP�PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ�FXӕL�P�D�PѭD�
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6ӵ ELӃQ�ÿӝQJ�YӅ�Wӹ OӋ�Fi�WKӇ�QRQ�Yj�WUѭӣQJ�WKjQK�JLӳD�FiF�WKӡL�ÿLӇP�WKX�PүX�
NK{QJ�NKiF�ELӋW� OӟQ�QKѭ�ӣ�Y�QJ�Q~L�$Q�*LDQJ��+uQK � FKR� WKҩ\� Vӕ� Fi� WKӇ� WUѭӣQJ�
WKjQK WKҩS� QKҩW� YjR� WKiQJ� �� �FKLӃP� ���� WәQJ� Vӕ� Fi� WKӇ� WKX� ÿѭӧF��� FDR� QKҩW� YjR�
WKiQJ��� QKѭQJ�FKӍ�FKLӃP�����WәQJ�Vӕ�Fi�WKӇ�WKX�ÿѭӧF��.KL�[pW�ULrQJ�WӯQJ�ORjL�WKҩ\�
UҵQJ� Fy�Vӵ�NKiF�ELӋW�OӟQ�JLӳD���QKyP��QKyP���JӗP���ORjL �$��SRO\FKDHWLIHUXV��0��
EDKOL��0�� FI� FDPSDQXODWD��0�� KRXOOHWLL��0�� SRVWKXPD� Yj 'UDZLGD� EHGGDUGL�� ÿҫX�
P�D�PѭD�FKӍ� WuP�WKҩ\�Fi�WKӇ�QRQ�QKѭQJ�FXӕL�P�D�PѭD������Fi�WKӇ�WKX�ÿѭӧF�ÿӅX
WUѭӣQJ�WKjQK��QKyP�Qj\�Fy�ÿӡL�VӕQJ�NpR�GjL� WKHR�FKX�NǤ�QăP�JLӕQJ�QKѭ�SKҫQ�OӟQ�
FiF� ORjL�JһS�ӣ�Y�QJ�Q~L� �$Q�*LDQJ���KuQK��$�� QKyP���JӗP��� ORjL� �3R��HORQJDWD��
3RQWRVFROH[� FRUHWKUXUXV��'UDZLGD� VS����3HULRQ\[� H[FDYDWXV�� YӟL� Wӹ OӋ� JLӳD� Fi� WKӇ�
QRQ�Yj�Fi�WKӇ�WUѭӣQJ�WKjQK�NK{QJ�Fy�Vӵ�NKiF�ELӋW�JLӳD�FiF�ÿӧW�WKX�PүX��QKyP�Qj\�
Fy�YzQJ�ÿӡL�NK{QJ�WKHR�FKX�NǤ�QăP��KuQK��&�� 1JRjL�UD��QKұQ�ÿӏQK�Qj\�FǊQJ SK��
KӧS�YӟL�NӃW� TXҧ�NKҧR� ViW� YzQJ�ÿӡL� FӫD�PӝW� Vӕ� ORjL�JLXQ�ÿҩW� NKL�QX{L�ӣ SKzQJ� WKt�
QJKLӋP�ĈӝQJ�YұW�� 7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ��9zQJ�ÿӡL�FӫD�3HULRQ\[�H[FDYDWXV FKӍ
NpR�GjL�Wӯ����� ���QJj\��3R��HORQJDWD Oj ����QJj\��3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV NKRҧQJ�
���� QJj\�� &iF� ORjL� WKXӝF� QKyP� Fy� YzQJ� ÿӡL� NpR� GjL� WKHR� FKX� NǤ� QăP� QKѭ�0��
SRVWKXPD��0��FI� FDPSDQXODWD Yj�0��EDKOL�VDX�NKL�VLQK�VҧQ�WKu�FK~QJ�FKӃW�ÿL��G��TXD�
WKӡL�JLDQ�GjL�WKHR�G}L�QKѭQJ�FKѭD�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�NpQ�Qӣ��

+uQK���0ӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�PұW�ÿӝ��FRQ�P����VLQK�NKӕL��J�P���FӫD�JLXQ�ÿҩW
YӟL�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW�ӣ�WKjQK�SKӕ�&ҫQ�7Kѫ�

7ӯ�FiF�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WUrQ��Fy�WKӇ�FKLD�FiF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/�WKjQK���
QKyP�VLQK�WKiL� WKtFK�QJKL� WKHR�FKX�NǤ�P�D�NKiF�QKDX��1KyP�Fy�YzQJ�ÿӡL�NpR�GjL�
WKHR�FKX�NǤ�QăP��JӗP�QKӳQJ� ORjL�Fy�NtFK� WKѭӟF� OӟQ��SKkQ�Eӕ�NK{QJ�TXi�VkX��ÿҫX�
P�D�PѭD� FKӍ� WuP� WKҩ\� Fi� WKӇ� QRQ�QKѭQJ�ÿӃQ� FXӕL�P�D�PѭD� WRjQ�Eӝ� FiF�PүX� WKX�
ÿѭӧF�ÿӅX�Oj�Fi�WKӇ�WUѭӣQJ�WKjQK��QKyP�Qj\�VLQK�VҧQ�WKHR�P�D��3KҫQ�OӟQ�FiF�ORjL�JһS�
ӣ�FiF�ÿҧR�Yj�Y�QJ�Q~L�WKXӝF�QKyP�Qj\��QѫL�Pj�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�YӅ�ÿӝ�ҭP�JLӳD���
P�D� WURQJ� QăP�� 1KyP� Fy� YzQJ� ÿӡL� NpR� GjL� WKHR� FKX� NǤ� QăP� JӗP� ��� ORjL� Oj $��
DOWHUDGDPDH�� $�� FDWHQDWXV�� $�� H[LJXXV� H[LJXXV�� $�� MXOLDQL�� $�� SRO\FKDHWLIHUXV�� $��
QKRQPRQWLV��0��EDKOL��0��EDLL��0��FDOLIRUQLFD��0��FI��FDPSDQXODWD� 0��GRUVRELWKHFD��
0�� KRXOOHWL�� $�� SKXTXRFHQVLV�� $�� SRURSDSLOODWXV�� $�� VS��� $�� WHUWLDGDPDH�� 0��
GRLSKDPRQ�� 0�� GRUVRPXOWLWKHFD�� 0�� HDVXSDQD�� 0�� SRVWKXPD�� 0�� SHJXDQD�
ODLVRQHQVLV��0��SHJXDQD�SHJXDQD��0��LUDQRPDOD��0��NLHQJLDQJHQVLV��0��QKXRQJL� 0��
SODQDWD�� 0�� VS��� 3R�� DOED�� 3R�� GRUVRWKHFD�� 3R�� LQVXODULV� 3R�� PHNRQJPRQWLV�� 3R��
WDSUREDQDH��'UDZLGD�EHGGDUGL Yj 'UDZLGD�VS��� 1KyP�Fy�YzQJ�ÿӡL�NK{QJ�WKHR�FKX�
NǤ�QăP��FiF�ORjL�WKXӝF�QKyP�Qj\�Fy�WKӇ�EҳW�JһS�TXDQK�QăP��WURQJ�FiF�OҫQ�WKX�PүX�
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ÿӅX�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�Fi�WKӇ�QRQ�Yj�Fi�WKӇ�WUѭӣQJ�WKjQK�GR�VLQK�VҧQ�NK{QJ�WKHR�P�D��
3KҫQ�OӟQ�FiF�ORjL� WKXӝF�QKyP�Qj\�Fy�NtFK�WKѭӟF�QKӓ��VӕQJ�ӣ�QKӳQJ�QѫL�Fy�ÿӝ�ҭP�
NK{QJ� TXi� FKrQK� OӋFK� JLӳD� ��P�D� WURQJ� QăP JӗP��� ORjL�*O\SKLGULOXV� SDSLOODWXV��
/DPSLWR� PDXULWLL� 3HULRQ\[� H[FDYDWXV� 3R�� HORQJDWD�� 3RQWRVFROH[� FRUHWKUXUXV��
'LFKRJDVWHU� ERODXL�� *RUGLRGULOXV� HOHJDQV� Yj 'UDZLGD� VS���� 3R�� HORQJDWD Fy� NKҧ�
QăQJ� GL� FKX\ӇQ� [XӕQJ� VkX� NKL� ÿӝ� ҭP� WUrQ� OӟS� ÿҩW�PһW� JLҧP� 1JRjL� UD�� Fy� � ORjL�
3RQWRGULOXV�OLWRUDOLV��$��FRUWLFLV�Yj $��SULPDGDPDH�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�ӣ�Ĉ%6&/ QKѭQJ�
FKѭD�Fy�ÿӫ�WK{QJ�WLQ�QrQ�FKѭD�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�FK~QJ�WKXӝF�QKyP�QjR�

+uQK��� 7ӹ OӋ���FRQ QRQ�Yj�WUѭӣQJ�WKjQK�FӫD�PӝW�Vӕ�ORjL�JLXQ�ÿҩW�ӣ�WKjQK�SKӕ�&ҫQ�7Kѫ

*KL�FK~� $��7tQK�FKXQJ��%�� 3HULRQ\[�H[FDYDWXV��%�� 3R��HORQJDWD��%�� 'UDZLGD�
VS����%�� 3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV��&���$��SRO\FKDHWLIHUXV� &�� 0��EDKOL��&���0��FI��

FDPSDQXODWD��&���0��KRXOOHWL� &���0��SRVWKXPD��&���'UDZLGD�EHGGDUGL�

�������Ĉ̿F�ÿL͋P�SKkQ�E͙�WKHR�ÿ͡�VkX

.KҧR� ViW� SKkQ� Eӕ� FӫD� JLXQ� ÿҩW� WKHR� ÿӝ� VkX� ÿѭӧF� WKӵF� KLӋQ� ӣ� ÿҩW� OLӅQ� FӫD�
Ĉ%6&/�WKHR���WҫQJ�NKiF�QKDX�Wӯ�$�� � $���PӛL�WҫQJ�VkX����FP��.ӃW�TXҧ�FKR�WKҩ\�
JLXQ�ÿҩW�VӕQJ�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�WҫQJ�QKѭQJ�FK~QJ�WұS�WUXQJ�FKӫ�\ӃX�ӣ�$���Q� ���������
��������S� ��������� ��������WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�FiF�QJKLrQ�FӭX�ӣ�9LӋW�1DP�>�����@��
Ӣ�FiF�NKX�YӵF�NKiF�FKӍ�JKL�QKұQ�JLXQ�ÿҩW�VӕQJ�VkX�QKҩW�ÿӃQ�WҫQJ�$���Wӯ����FP�WUӣ�
OrQ��QKѭQJ�PӝW�Vӕ ORjL�ӣ�Ĉ%6&/�Fy�WKӇ�VӕQJ�VkX�ÿӃQ�WҫQJ�$��QKѭQJ�YӟL� Wӹ OӋ�UҩW�
WKҩS��Q� ��������S� ���������KuQK����
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ĈһF�ÿLӇP�SKkQ�Eӕ�WKHR�ÿӝ�VkX�FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ�Ĉ%6&/�KRjQ�WRjQ�SKө�WKXӝF�YjR�
WtQK�FKҩW�FӫD� OӟS�ÿҩW�PһW�Yj�ÿһF� WtQK�FӫD�PӛL� ORjL��Ӣ�Y�QJ�ÿӗQJ�EҵQJ�SK��VD�YHQ�
V{QJ�7LӅQ�Yj�V{QJ�+ұX��JLXQ�ÿҩW�Fy�WKӇ�SKkQ�Eӕ�VkX�ÿӃQ��� FP�YjR�P�D�NK{�GR�Fy�
OӟS�ÿҩW�PһW�Gj\��FKӫ�\ӃX�Oj�ÿҩW�WKӏW�QһQJ�Fy�WKӇ�JLӳ�ҭP�WӕW��9�QJ�EӗQ�WUǊQJ�[D�V{QJ��
JLXQ�ÿҩW�FKӍ�VӕQJ�VkX�NKRҧQJ����FP�WUӣ�OrQ��NK{QJ�Fy�[X�KѭӟQJ�[XӕQJ�VkX�KѫQ��NӇ�
Fҧ�P�D�NK{�GR�WҫQJ�ÿҩW�PһW�PӓQJ��FjQJ�[XӕQJ�VkX�WKu�ÿҩW�QKLӉP�SKqQ�QһQJ�Yj�QJұS�
WURQJ�QѭӟF��9�QJ�Q~L�Yj�KӛQ�KӧS�YHQ�ELӇQ�QKLӅX�ORjL�JLXQ�ÿҩW FKӍ�VӕQJ�VkX ÿӃQ����
FP��Ӣ�Y�QJ�Q~L��ÿi�GѭӟL�OӟS�ÿҩW�PһW�JLӟL�KҥQ�ÿӝ�VkX�� WURQJ�NKL�ÿy�ӣ�KӛQ�KӧS�YHQ�
ELӇQ��ÿӝ�PһQ�Yj�KjP�OѭӧQJ�VҳW WURQJ�ÿҩW�Oj�QKkQ�Wӕ�JLӟL�KҥQ�FKtQK��

+uQK��� 7ӹ OӋ�SKҫQ�WUăP�����PұW�ÿӝ��$��Yj�VLQK�NKӕL��%��FӫD�FiF�ORjL�JLXQ�ÿҩW�
ӣ�FiF�WҫQJ�ÿҩW�JLӳD���P�D�ӣ�Ĉ%6&/ ����0�D�PѭD�����0�D�NK{�

7URQJ� Vӕ� ��� ORjL� ÿѭӧF� JKL� QKұQ� WURQJ�PүX� ÿӏQK� OѭӧQJ� ӣ� Y�QJ� ÿҩW� OLӅQ� FӫD�
Ĉ%6&/� FKӍ�Fy���ORjL�VӕQJ�VkX�ÿӃQ����FP��3R��HORQJDWD�����ORjL�VӕQJ�VkX�ÿӃQ����FP�
�$��MXOLDQL�����ORjL�VkX�ÿӃQ����FP��0��SRVWKXPD��'UDZLGD�EHGGDUGL��'UDZLGD�VS����
3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV������ORjL�VkX ÿӃQ����FP�Yj���ORjL�FKӍ�WuP�WKҩ\�WURQJ ���FP�
ÿҩW�PһW� Ӣ ÿӗQJ�EҵQJ�6{QJ�+ӗQJ��NtFK�WKѭӟF�Yj�WUӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ�FӫD�JLXQ�ÿҩW�Fy�
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ� Vӵ SKkQ�Eӕ� WKHR�ÿӝ�VkX�FӫD�FK~QJ��QKyP�ӣ�Q{QJ�Fy�NtFK� WKѭӟF�Ep��
QKyP�ӣ�VkX�Fy�NtFK�WKѭӟF�OӟQ��QKyP�VӕQJ�GDR�ÿӝQJ�Fy�NtFK�WKѭӟF�WUXQJ�EuQK�>��@��
.ӃW�OXұQ�Qj\�WKu�FKѭD�SK��KӧS�YӟL FiF�ORjL�ӣ�Ĉ%6&/��KDL�ORjL�Fy�NtFK�WKѭӟF�OӟQ�QKҩW�
Ĉ%6&/�Oj�$��SRO\FKDHWLIHUXV�Yj�0��QKXRQJL �OӟQ�KѫQ�$��DVSHUJLOOXP Yj�$��UREXVWXV��
ÿӅX�WKXӝF�QKyP�ӣ�Q{QJ��WҫQJ�$����1JѭӧF�OҥL��0��SRVWKXPD ӣ�ÿӗQJ�EҵQJ�V{QJ�+ӗQJ�
FKӍ�VӕQJ�VkX�QKҩW�ӣ����FP��[ӃS�YjR�QKyP�ӣ�Q{QJ��QKѭQJ�ӣ�Ĉ%6&/�FK~QJ�Fy�NKҧ�
QăQJ� VӕQJ� VkX� ÿӃQ� ��� FP�� 1KyP� Fy� WKӇ� VӕQJ� Wӯ� �� FP� WUӣ� [XӕQJ� EDR� JӗP�0��
SRVWKXPD��3RQWRVFROH[�FRUHWKUXUXV��'UDZLGD�EHGGDUGL� 'UDZLGD�VS����$��MXOLDQL Yj
3R��HORQJDWD ÿӅX�WKXӝF�QKyP�ӣ�ÿҩW�FKtQK�WKӭF�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�QKyP�
KuQK�WKiL�� VLQK�WKiL�ÿӃQ�Vӵ�SKkQ�Eӕ�WKHR�ÿӝ�VkX�

���.ӂ7�/8Ұ1

� 9Ӆ�WKjQK�SKҫQ�ORjL��ÿm�JKL�QKұQ����ORjL�JLXQ�ÿҩW� WKXӝF����JLӕQJ�Yj���Kӑ�ӣ�
Ĉ%6&/��Ĉm�Fy���� ORjL JKL�QKұQ� WURQJ�NKX�YӵF�Qj\�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ� Oj� ORjL PӟL�FKR�
NKRD�KӑF��*LӕQJ�0HWDSKLUH �Fy����ORjL� FKLӃP ѭX�WKӃ�WX\ӋW�ÿӕL� SK��KӧS�YӟL�NKX�KӋ�
0LӃQ�ĈLӋQ��0m�/DL�
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� 9Ӆ�SKkQ�Eӕ��9�QJ�Q~L�Ĉ%6&/�ÿD�GҥQJ�QKҩW��NӃ�ÿӃQ�Oj�FiF ÿҧR�Yj�WKҩS�QKҩW�ӣ�
ÿӗQJ�EҵQJ� Ĉӝ�ÿD�GҥQJ ORjL Wӹ OӋ�QJKӏFK�YӟL�PӭF�ÿӝ�QKkQ�WiF� VLQK�FҧQK�UӯQJ Fy�PӭF�
ÿӝ ÿD�GҥQJ FDR QKҩW��Ĉӝ�ÿD�GҥQJ�ORjL��PұW�ÿӝ�Yj�VLQK�NKӕL�FӫD�JLXQ�ÿҩW�ӣ P�D�NK{
WKҩS�KѫQ�P�D�PѭD��Fy�WKӇ�FKLD�JLXQ�ÿҩW�WKjQK���QKyP��YzQJ�ÿӡL�WKHR�FKX�NǤ�QăP�Yj�
YzQJ�ÿӡL�NK{QJ� WKHR� FKX�NǤ�QăP��Ӣ�Ĉ%6&/� JLXQ�ÿҩW� Fy� WKӇ� VӕQJ� VkX�ÿӃQ���� FP�
QKѭQJ�FzQ�SKө�WKXӝF�YjR�ÿһF�WtQK KuQK�WKiL�� VLQK�WKiL�FӫD�WӯQJ�QKyP��ÿӝ�Gj\�OӟS�ÿҩW�
PһW�Yj�ÿӝ�ҭP�WURQJ�ÿҩW�

/ͥL�F̫P�˯Q� 1JKLrQ�FͱX�Qj\� Oj� V̫Q�SḴP�FͯD�ÿ͉� WjL�F̭S�%͡�Pm�V͙�%�����
7&7����ÿ˱ͫF�WjL�WUͫ EͧL�%͡�*LiR�GͭF�Yj�ĈjR�W̩R�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 0LFKDHOVHQ�:�� 2OLJRFKlWHQ�YRQ�)UDQ]RVLVFK�� ,QGRFKLQD��$UFKV��=RRO��([S��
*HQ�������������������

�� 7KiL�7UҫQ�%iL��*LXQ�ÿ̭W�9L͏W�1DP��K͏ WK͙QJ�K͕F��NKX�K͏��SKkQ�E͙ Yj�ÿ͓D� Oê�
ÿ͡QJ�Y̵W���ĈҥL�KӑF�0�9��/RPRQRVRY��������WU���������

�� 7KiL�7UҫQ�%iL��+XǤQK�7Kӏ .LP�+ӕL�Yj�1JX\ӉQ�ĈӭF�$QK��0͡W�YjL�QK̵Q�ÿ͓QK�
Y͉ JLXQ�ÿ̭W�WUrQ�FiF�ÿ̫R�SKtD�QDP�9L͏W�1DP� .ӹ \ӃX�KӝL�QJKӏ WRjQ�TXӕF�OҫQ�
WKӭ ���1KӳQJ�YҩQ�ÿӅ Fѫ�EҧQ�WURQJ�Vӵ VӕQJ������� WU���������

�� 1JX\ӉQ�7KDQK�7�QJ�Yj�7UҫQ�7Kӏ $QK�7Kѭ��7KjQK SK̯Q�ORjL�Yj�ÿ̿F�ÿL͋P�SKkQ�E͙
JLXQ�ÿ̭W�YjQK�ÿDL�V{QJ�7L͉Q� 7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ�����������������

�� 1JX\ӉQ�7KDQK�7�QJ��1JX\ӉQ�7KjQK�'ѭѫQJ�Yj�3KҥP�7KDQK�7RjQ��'̳Q� OL͏X�
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