
EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϲ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ϭϰϴ

6Ӱ�'Ө1*�+,ӊ1�7ѬӦ1*�&Ӝ1*�+ѬӢ1*�3/$6021�%ӄ�0Һ7��
&Ӫ$�'81*�'ӎ&+�1$12�9¬1*�Ĉӆ�;È&�Ĉӎ1+�$0,.$&,1��

7521*�0Ү8�'ѬӦ&�3+Ҭ0�%Ҵ1*�3+ѬѪ1*�3+È3�48$1*�+Ӑ&�

7Ð�7+ӎ�3+ѬѪ1*������75Ҫ1�1*Ӑ&�%Ë&+������1*8<ӈ1�48$1*�.+È1+�������
%Ô,�;8Æ1�7+¬1+������3+Ҥ0�7+ӎ�1*Ӑ&�0$,����

���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

+LӋQ�QD\�ӣ�9LӋW�1DP��NKiQJ�VLQK� Oj�PӝW�QKyP�WKXӕF�ÿһF�ELӋW�TXDQ� WUӑQJ�Yu�
EӋQK�Oê�QKLӉP�NKXҭQ�QҵP�WURQJ�Vӕ�QKӳQJ�EӋQK�ÿӭQJ�ÿҫX�Fҧ�QѭӟF�YӅ�Wӹ�OӋ�PҳF�EӋQK�
FǊQJ�QKѭ�Wӹ�OӋ� Wӱ�YRQJ� 'R�ÿy��NKiQJ�VLQK�OX{Q�ÿѭӧF�[HP�Oj�PӝW�QKyP�WKXӕF�ÿһF�
ELӋW�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�\�WӃ��$PLQRJO\FRVLG�Oj�QKyP�WKXӕF�NKiQJ�VLQK�Fy�SKә�WiF�GөQJ�
FKR�YL�NKXҭQ�JUDP�kP��WURQJ�QKyP�Qj\��DPLNDFLQ�Oj�NKiQJ�VLQK�Fy�SKә�NKiQJ�NKXҭQ�
UӝQJ�QKҩW�Yj�KRҥW�WtQK�PҥQK�QKҩW�Yu�FҩX�WU~F�FӫD�DPLNDFLQ�NK{QJ�SKҧL�Oj�Fѫ�FKҩW�FӫD�
QKLӅX�HQ]\P�EҩW�KRҥW�DPLQRJO\FRVLGH�>�@��&ҩX�WU~F�SKkQ�Wӱ�FӫD�DPLNDFLQ�ÿѭӧF�KLӇQ�
WKӏ�ӣ�KuQK����

*ҫQ� ÿk\�� FiF� QJKLrQ� FӭX� KѭӟQJ� WӟL� FiF� SKѭѫQJ� SKiS� [iF� ÿӏQK� KjP� OѭӧQJ�
DPLNDFLQ�WURQJ�GѭӧF�SKҭP�QKҵP�ÿiQK�JLi�FKҩW�OѭӧQJ�WKXӕF�FǊQJ�QKѭ�WURQJ�FiF�GӏFK�
VLQK�KӑF�QKҵP�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�ÿLӅX�WUӏ�EӋQK�QKkQ�ÿDQJ�UҩW�ÿѭӧF�TXDQ�WkP��7X\�
QKLrQ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�SKә�ELӃQ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ�KLӋQ�QD\�QKѭ�SKѭѫQJ�SKiS�
ÿLӋQ�KyD�>�@��SKѭѫQJ�SKiS�ÿLӋQ�GL�PDR�TXҧQ�>�@��SKѭѫQJ�SKiS�VҳF�Nê�OӓQJ�KLӋX�QăQJ�
FDR�+3/&�>����@�ÿӅX�Fy�FKXQJ�PӝW�Vӕ�QKѭӧF�ÿLӇP�QKѭ�KyD�FKҩW�Yj�WKLӃW�Eӏ�ÿҳW�WLӅQ��
YұQ�KjQK�SKӭF�WҥS��3KѭѫQJ�SKiS�SKә�KҩS�WKө�SKkQ�Wӱ�89�9LV�WX\�Fy�ѭX�ÿLӇP�Oj�ÿѫQ�
JӍҧQ� GӉ� YұQ� KjQK� QKѭQJ� OҥL� JһS� NKy� NKăQ� NKL� [iF� ÿӏQK� WUӵF� WLӃS� DPLNDFLQ� GR�
DPLNDFLQ�Fy�NKҧ�QăQJ�KҩS�WKө�TXDQJ�UҩW�NpP��

0өF�WLrX�FӫD�QJKLrQ�FӭX�Qj\�Oj�SKiW�WULӇQ�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�DPLNDFLQ�Fy�
ÿӝ�QKҥ\�Yj�ÿӝ� FKtQK�[iF�FDR�QKѭQJ� OҥL�ÿѫQ� JLҧQ�Yj�Fy�FKL�SKt� WKҩS�EҵQJ�FiFK�Vӱ�
GөQJ�KLӋX�ӭQJ�SODVPRQ�EӅ�PһW��635��FӫD�GXQJ�GӏFK�KҥW�QDQR�YjQJ��$X13V��YӟL�NKҧ�
QăQJ�WKD\�ÿәL�PjX�VҳF�Wӯ�ÿӓ�VDQJ�[DQK�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ���

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����+yD�FKҩW��WKLӃW�Eӏ��

&iF� KyD� FKҩW� WLQK� NKLӃW� SKkQ� WtFK�� &KORURDXULF� D[LW� WHWUDK\GUDW�
�+$X&O�ā�+�2��� QDWUL� FLWUDW� �1D�&�+�2���� QDWUL� FORUXD� �1D&O��� QDWUL� K\GUR[LW�
�1D2+��� D[LW� FORKLGULF� �+&O��� DPLNDFLQ� ÿѭӧF�PXD� Wӯ�0HUFN� �'DUPVWDGW��ĈӭF�� Yj�
6LJPD�$OGULFK��0ӻ���

0i\� TXDQJ� SKә� KҩS� WKө� SKkQ� Wӱ� 89�9,6� ����� 3&�6KLPDG]X� �1KұW� %ҧQ���
EѭӟF�VyQJ�OjP�YLӋF�Wӯ��������QP��FXYHW�FKLӅX�Gj\��FP��

�����ĈLӅX�FKӃ�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�

'XQJ�GӏFK�QDQR�$X�ÿѭӧF�ÿLӅX�FKӃ�GӵD�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�7XUNHYLFK�Vӱ�GөQJ�
QDWUL�FLWUDW�OjP�FKҩW�NKӱ�ÿӇ�NKӱ�+$X&O��[XӕQJ�$X

��ÿӗQJ�WKӡL�FiF�LRQ�FLWUDW�KҩS�SKө�
WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�$X�FǊQJ�Fy�WiF�GөQJ�EҧR�YӋ�Yj�OjP�әQ�ÿӏQK�KҥW�$X�>���@��
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�����1JX\rQ�WҳF�[iF�ÿӏQK�$PLNDFLQ�

3Kә�KҩS�WKө�SKkQ�Wӱ�89�9LV�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�әQ�ÿӏQK�EҵQJ�FLWUDW�Fy�
PjX�ÿӓ�WѭѫL�Yj�ÿѭӧF�ÿһF�WUѭQJ�YӟL�PӝW�ÿӍQK�KҩS�WKө�FӵF�ÿҥL�[XQJ�TXDQK�EѭӟF�VyQJ�
����QP��.KL�WURQJ�GXQJ�GӏFK�FKӭD�DPLNDFLQ�Yj�QDQR�YjQJ��DPLNDFLQ�VӁ�KҩS�SKө�WUrQ�
EӅ�PһW�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�QKӡ�OLrQ�NӃW�JLӳD�$X��1+��.KL�ÿy�ÿLӋQ�WtFK�kP�WUrQ�EӅ�PһW�
KҥW�$X�JLҧP��OjP�JLҧP�OӵF�ÿҭ\�WƭQK�ÿLӋQ�Yj�NKLӃQ�FKR�FiF�KҥW�YjQJ�FR�FөP�OҥL��'XQJ�
GӏFK�FKX\ӇQ� Wӯ�PjX�ÿӓ� VDQJ�PjX�[DQK�Yj� WUrQ�SKә�KҩS� WKө�SKkQ� Wӱ�89�9,6�[XҩW�
KLӋQ�PӝW�GҧL�KҩS�WKө�FӵF�ÿҥL�WKӭ�KDL�[XQJ�TXDQK�EѭӟF�VyQJ�����QP�>�����@��

+uQK����&ѫ�FKӃ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ�Vӱ�GөQJ�KҥW�QDQR�YjQJ�

7KLӃW�OұS�PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�WӍ�OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�ӣ�KDL�EѭӟF�VyQJ�����QP�Yj�
����QP�YӟL�QӗQJ�ÿӝ�DPLNDFLQ�OjP�WtQ�KLӋX�SKkQ�WtFK�ÿӇ�ÿӏQK�OѭӧQJ�DPLNDFLQ��

�����;ӱ�Oê�Yj�SKkQ�WtFK�PүX��

0ӝW�OѭӧQJ�PүX�WKXӕF�WLrP�FKӭD�DPLNDFLQ�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�WUӵF�WLӃS�YjR�EuQK�ÿӏQK�
PӭF����P/��ÿӏQK�PӭF�ÿӃQ�YҥFK�PӭF�EҵQJ�QѭӟF�FҩW�WKX�ÿѭӧF�GXQJ�GӏFK�PүX��&KR���
P/�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�Fy�QӗQJ�ÿӝ�����P0�YjR�EuQK�ÿӏQK�PӭF�GXQJ� WtFK����P/��
WKrP������/�GXQJ�GӏFK�1D&O���0��FKӍQK�S+� ����WKrP������/�GXQJ�GӏFK�PүX��ÿӏQK�
PӭF� ÿӃQ� YҥFK�� ĈӧL� �� SK~W� Yj� ÿR� WӍ� OӋ� ÿӝ� KҩS� WKө� TXDQJ� $EV��������� +jP� OѭӧQJ�
DPLNDFLQ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1�

�����7ӕL�ѭX�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ�

�������.K̫R�ViW�OD�FK͕Q�E˱ͣF�VyQJ�FF�ÿ̩L��OPD[��

7UrQ�KuQK���Oj�FiF�SKә�KҩS�WKө�89�9LV�ÿѭӧF�JKL�WURQJ�NKRҧQJ�EѭӟF�VyQJ�����
����QP�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�NKL�NK{QJ�Fy�PһW�DPLNDFLQ��ÿѭӡQJ����Yj�NKL�Fy�
PһW�DPLNDFLQ��ÿѭӡQJ�����
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+uQK����3Kә�KҩS�WKө�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ�
����3Kә�KҩS�WKө�TXDQJ�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ���

����3Kә�KҩS�WKө�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ������0���

ĈѭӡQJ���FKR�WKҩ\�SKә�KҩS�WKө�89�9LV�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�YjQJ�Fy�PӝW�ÿӍQK�
KҩS� WKө� FӵF� ÿҥL� ӣ� EѭӟF� VyQJ����� QP� �GҧL� KҩS� WKө� FӝQJ� KѭӣQJ�SODVPRQ� EӅ�PһW���
ĈѭӡQJ� �� [XҩW� KLӋQ� WKrP� PӝW� ÿӍQK� FӵF� ÿҥL� ӣ� EѭӟF� VyQJ� ���� QP� NKL� FKR� WKrP�
DPLNDFLQ� �����0�� YjR� GXQJ� GӏFK� QDQR� YjQJ��1JX\rQ� QKkQ� Oj� GR� Vӵ� WKD\� ÿәL� NtFK�
WKѭӟF�KҥW�QDQR�YjQJ�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ�GүQ�ÿӃQ�Vӵ�WKD\�ÿәL�PjX�VҳF�FӫD�GXQJ�GӏFK�
QDQR�$X�Wӯ�ÿӓ�VDQJ�[DQK�ÿӗQJ�WKӡL�Jk\�UD�Vӵ�GӏFK�FKX\ӇQ�FӵF�ÿҥL�KҩS�WKө�Wӯ�EѭӟF�
VyQJ�����QP�VDQJ�����QP�>����@��

7ӯ�NKҧR�ViW�WUrQ�FK~QJ�W{L�OӵD�FKӑQ�KDL�EѭӟF�VyQJ�KҩS�WKө�FӵF�ÿҥL�Oj�����QP�
Yj�����QP�Yj�Vӱ�GөQJ�WӍ�OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�WҥL���EѭӟF�VyQJ�Qj\�OjP�WtQ�KLӋX�SKkQ�
WtFK�ÿӇ�ÿӏQK�OѭӧQJ�DPLNDFLQ���

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�Q͛QJ�ÿ͡�PX͙L�ÿL͏Q�O\�Yj�Q͛QJ�ÿ͡�GXQJ�G͓FK�QDQR�$X�

1ӗQJ�ÿӝ�PXӕL�ÿLӋQ�O\�Yj�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�Oj���\ӃX�Wӕ�TXDQ�WUӑQJ�
ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKҧ�QăQJ�FR�FөP�FӫD�KӋ�QDQR�$X��7LӃQ�KjQK�NKҧR�ViW�QӗQJ�ÿӝ�PXӕL�
1D&O�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�����P0�ÿӃQ����P0��NӃW�TXҧ�WKӵF�QJKLӋP��KuQK����FKR�WKҩ\�
NKL�Fy�PһW�1D&O��NKҧ�QăQJ�FR�FөP�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�WăQJ�OrQ�WKӇ�KLӋQ�TXD�WӍ�OӋ�
$����$����WăQJ�WKHR�QӗQJ�ÿӝ�1D&O��ÿҥW�EmR�KzD�NKL�QӗQJ�ÿӝ�1D&O�Oj���P0�Yj�VDX�ÿy�
JLҧP�GҫQ��'R�ÿy��FK~QJ�W{L�FKӑQ�QӗQJ�ÿӝ�1D&O�Oj���P0�Oj�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX�FKR�FiF�
WKt�QJKLӋP�WLӃS�WKHR��
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+uQK����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�GӏFK�PXӕL�1D&O�

1ӗQJ�ÿӝ�FӫD�GXQJ�GӏFK�$X13V�NK{QJ�FKӍ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�ÿӝ�QKҥ\�FӫD�SKѭѫQJ�
SKiS�Pj�FzQ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKRҧQJ�WX\ӃQ�WtQK�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ��
Ӣ� QӗQJ�ÿӝ� GXQJ� GӏFK�$X13V� WKҩS� VӁ� GӉ� GjQJ� QKұQ� ELӃW� Vӵ� WKD\� ÿәL�PjX� VҳF�FӫD�
GXQJ�GӏFK�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ��7X\�QKLrQ��QӃX�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�GӏFK�$X13V�TXi�WKҩS�
WKu� DPLNDFLQ� VӁ� NKy� KҩS� WKө� OrQ� EӅ� PһW� FiF� KҥW� $X13�� 7Ӎ� OӋ� ÿӝ� KҩS� WKө� TXDQJ�
$����$����FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ� WăQJ�GҫQ�Yj�ÿҥW�JLi� WUӏ� OӟQ�
QKҩW�WҥL�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�GӏFK�$X13V�����î������0�WURQJ�NKRҧQJ�NKҧR�ViW�Wӯ�����î�����

0�ÿӃQ�����î������0��GR�ÿy�GXQJ�GӏFK�QDQR�$X�����î������0�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Oj�ÿLӅX�
NLӋQ�WӕL�ѭX�FKR�FiF�WKt�QJKLӋP�WLӃS�WKHR��

+uQK����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�GӏFK�$X13V�
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�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�S+�

1Kӡ� OӵF� WƭQK�ÿLӋQ�JLӳD�FiF�KҥW�FLWUDW�QDQR�YjQJ� WtFK�ÿLӋQ� kP�QrQ�GXQJ�GӏFK�
QDQR�YjQJ�Fy�WKӇ�EӅQ�YӳQJ�WURQJ�NKRҧQJ�S+�Wӯ��������'R�ÿy��S+�FӫD�GXQJ�GӏFK�Fy�
ҧQK�KѭӣQJ�WѭѫQJ�ÿӕL�OӟQ�ÿӃQ�WӍ�OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�$����$�����+uQK���FKR�WKҩ\�WӍ�OӋ�
ÿӝ�KҩS� WKө�TXDQJ�$����$���� WăQJ� WURQJ�NKRҧQJ�S+��� �� ��� VDX�ÿy�JLҧP�PҥQK� WURQJ�
NKRҧQJ�S+� Wӯ���ÿӃQ����7ҥL�FiF� JLi� WUӏ�S+� OӟQ�KѫQ�� WӍ� OӋ�ÿӝ�KҩS� WKө�TXDQJ�JLҧP��
FKӭQJ�Wӓ�Vӵ�KҩS�SKө�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�NKL�WKrP�DPLNDFLQ�ӣ�S+�FDR�JLҧP�GҫQ��
GR�QKyP�K\GUR[\O� ��2+�� WURQJ�SKkQ� Wӱ�DPLNDFLQ�SKkQ� OL� OjP�DPLNDFLQ�PDQJ�ÿLӋQ�
WtFK�kP�Yj�NKy�KҩS�SKө�WUrQ�EӅ�PһW�KҥW�FLWUDW�QDQR�$X�FǊQJ�PDQJ�ÿLӋQ�WtFK�kP���

Ӣ�JLi�WUӏ�S+����WӍ�OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�$����$����Fy�JLi�WUӏ�OӟQ�QKҩW�VDX�ED�OҫQ�ÿR�
OһS�OҥL�WKt�QJKLӋP��'R�ÿy��WURQJ�FiF�WKt�QJKLӋP�WLӃS�WKHR�FK~QJ�W{L�FKӑQ�S+���Oj�JLi�
WUӏ�WӕL�ѭX�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�NKҧR�ViW��

+uQK����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�S+�

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�WKͥL�JLDQ��

ҦQK� KѭӣQJ� FӫD� WKӡL� JLDQ� WӟL� ÿӝ� әQ� ÿӏQK�PjX� FӫD� GXQJ� GӏFK� VDX� NKL� WKrP�
DPLNDFLQ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW�WURQJ�WKӡL�JLDQ����SK~W��1KұQ�WKҩ\�WӍ� OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�
$����$����WăQJ�QKDQK�ӣ���SK~W�ÿҫX�VDX�ÿy�JLҧP�GҫQ��KuQK�����FKӭQJ�Wӓ�KLӋQ�WѭӧQJ�FR�
FөP�FӫD�FiF�KҥW�QDQR�YjQJ�EҳW�ÿҫX�[ҧ\�UD�QJD\�NKL�WUӝQ�Yj�NӃW�WK~F�VDX�NKRҧQJ�WKӡL�
JLDQ���SK~W��7ҥL�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX��VDX�NKL� WKrP�DPLNDFLQ�Fy�WKӇ�TXDQ�ViW�EҵQJ�PҳW�
WKѭӡQJ�GXQJ�GӏFK�FKX\ӇQ�PjX�Wӯ�ÿӓ�VDQJ�[DQK��WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�Vӵ�FR�FөP�FӫD�FiF�
KҥW�$X13V��Yj�PjX�EӅQ�YӳQJ�ӣ�NKRҧQJ�SK~W�WKӭ����9u�Yұ\����SK~W�Oj�WKӡL�JLDQ�WӕL�ѭX�
ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�ÿӇ�SKiW�KLӋQ�Yj�ÿӏQK�OѭӧQJ�DPLNDFLQ��
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+uQK����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�WKӡL�JLDQ�

�������̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�Q͛QJ�ÿ͡�DPLNDFLQ�

1ӗQJ�ÿӝ�DPLNDFLQ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW�WURQJ�NKRҧQJ������0�����î�������0��FiF�SKә�
89�9LV� FӫD� FiF�GXQJ�GӏFK�DPLNDFLQ� WѭѫQJ�ӭQJ� WURQJ�NKRҧQJ�EѭӟF� VyQJ� Wӯ����� ��
����QP�ÿѭӧF�ELӇX�GLӉQ�WUrQ�KuQK�����

+uQK����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�DPLNDFLQ��ĈѭӡQJ������3Kә�KҩS�WKө�TXDQJ�FӫD�GXQJ�
GӏFK�$X13V�YӟL�FiF�QӗQJ�ÿӝ�NKiF�QKDX�OҫQ�OѭӧW�Oj���������î���������î�����������î�������

��î������0�
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1Kѭ�Fy�WKӇ�WKҩ\�WUrQ�KuQK����NKL�WăQJ�QӗQJ�ÿӝ�DPLNDFLQ��ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�FӫD�
GҧL�KҩS�WKө�PӟL�ӣ�EѭӟF�VyQJ�����QP�WăQJ�GҫQ��ÿӗQJ�WKӡL�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�ӣ�EѭӟF�
VyQJ�����QP�JLҧP�GҫQ��.KL�[k\�GӵQJ�PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�WӍ�OӋ�$����$����Yj�QӗQJ�ÿӝ�
DPLNDFLQ��QKұQ�WKҩ\�WURQJ�NKRҧQJ�QӗQJ�ÿӝ�NKҧR�ViW��WӍ� OӋ�$����$����WăQJ�WX\ӃQ�WtQK�
YӟL�ORJDULW�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�DPLNDFLQ��Ĉk\�Oj�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�ÿӏQK�OѭӧQJ�DPLNDFLQ�WURQJ�GXQJ�
GӏFK�KҥW�QDQR�YjQJ���

�����ĈiQK�JLi�SKѭѫQJ�SKiS��

ĈiQK�JLi�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ� WtFK� WK{QJ�TXD�NKҧR� ViW� NKRҧQJ� WX\ӃQ� WtQK�� [k\�
GӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��[iF�ÿӏQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ��/2'���JLӟL�KҥQ�ÿӏQK�OѭӧQJ��/24���
ÿӝ�FKөP��ÿӝ�ÿ~QJ��

7LӃQ� KjQK� ÿR� FiF� GXQJ� GӏFK� DPLNDFLQ� Fy� QӗQJ� ÿӝ� NKiF� QKDX� Wӯ� �î����� ÿӃQ�
���î�����0�WҥL�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�WӕL�ѭX�YӯD�[iF�ÿӏQK�ӣ�WUrQ��S+� ����1D&O���P0��QDQR�
$X����î�����0��WKӡL�JLDQ���SK~W���.ӃW�TXҧ�FKR�WKҩ\�WӍ�OӋ�ÿӝ�KҩS�WKө�TXDQJ�WăQJ�WX\ӃQ�
WtQK�WKHR�ORJDULW�QӗQJ�ÿӝ�FӫD�DPLNDFLQ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ����î��������î�����0��ĈѭӡQJ�
FKXҭQ�[k\�GӵQJ�WURQJ�NKRҧQJ�QӗQJ�ÿӝ�Qj\�Fy�SKѭѫQJ�WUuQK��\� ������[����������KD\�

$����$���� �������î�ORJ��
ೌೖೌ

ଵషళ
ሻ����������YӟL�KӋ�Vӕ�WѭѫQJ�TXDQ�5� ���������

+uQK����Ĉӗ�WKӏ�[k\�GӵQJ�SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�

Ĉӝ�FKөP�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�WK{QJ�TXD�ÿӝ�OһS�OҥL�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS��7LӃQ�KjQK�ÿR�
OһS� GXQJ�GӏFK� DPLNDFLQ�ӣ� FiF� QӗQJ� ÿӝ� ���� î� �����0� �a����� SSP��� �����0� �a�����
SSP��Yj�����î������0��a������SSP��PӛL�GXQJ�GӏFK�ÿR�OһS�OҥL���OҫQ��.ӃW�TXҧ�ÿӝ�OһS�OҥL�
WKX�ÿѭӧF�YӟL�FiF�PӭF�QӗQJ�ÿӝ�WUrQ�ÿҥW�JLi�WUӏ�ÿӝ�OӋFK�FKXҭQ�WѭѫQJ�ÿӕL���56'��Oj�
������������������� ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�FӫD�+LӋS�KӝL�FiF�QKj�SKkQ�WtFK��$2$&����
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Ĉӝ�ÿ~QJ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�TXD�KLӋX�VXҩW� WKX�KӗL�� WҥL���PӭF�QӗQJ�ÿӝ�����î������

PRO�/�� �� î� ����� PRO�/� Yj� ���� î� ����� �ÿR� OһS� OҥL� �� OҫQ��� KLӋX� VXҩW� WKX� KӗL� ÿҥW� Wӯ��
���������������� ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�FӫD�$2$&��

/2'�Yj�/24�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Wӯ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��WKHR�F{QJ�WKӭF�/2'� ��6\�E�Yj�
/24� ���6\�E�YӟL�6\�Oj�JLi�WUӏ�VDL�Vӕ�FӫD�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��.ӃW�TXҧ�WKX�ÿѭӧF�JLi�WUӏ�/2'�
Oj�����î������PRO�/��������SSP���/24�Oj�����î������PRO�/�������SSP���7ӯ�EҧQJ���Fy�
WKӇ�WKҩ\�YLӋF�Vӱ�GөQJ�KLӋQ�WѭӧQJ�FӝQJ�KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ�PһW�FӫD�GXQJ�GӏFK�QDQR�
YjQJ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�TXDQJ�KӑF�FKR�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�WKҩS�
KѫQ� KҷQ� VR� YӟL� SKѭѫQJ� SKiS� ÿLӋQ� GL�PDR� TXҧQ�� SKѭѫQJ� SKiS� KyD� SKiW� TXDQJ� Yj�
SKѭѫQJ�SKiS�VҳF�Nê�OӓQJ�KLӋX�QăQJ�FDR��Yj�FDR�KѫQ�VR�YӟL�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�KXǤQK�
TXDQJ��3KѭѫQJ�SKiS�Qj\�Fy�QKLӅX�ѭX�ÿLӇP�QKѭ�ÿѫQ�JLҧQ��GӉ�WKӵF�KLӋQ��SK��KӧS�ӭQJ�
GөQJ�UӝQJ�UmL�WҥL�FiF�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��Fy�WKӇ�G�QJ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�DPLNDFLQ�WURQJ�PүX�
SKkQ�WtFK�Fy�KjP�OѭӧQJ�WѭѫQJ�ÿӕL�WKҩS��

%ҧQJ����6R�ViQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�DPLNDFLQ�YӟL�PӝW�Vӕ�SKѭѫQJ�SKiS�NKiF��

3KѭѫQJ�SKiS� /2'��SSP�� 7/7.��QăP�

6ҳF�Nê�OӓQJ�KLӋX�QăQJ�FDR� ����� >��@�������

ĈLӋQ�KyD� ������ >��@�������

ĈLӋQ�GL�PDR�TXҧQ� ������ >��@�������

+Ri�SKiW�TXDQJ� ����� >��@�������

+XǤQK�TXDQJ� ������ >��@�������

4XDQJ�KӑF�Vӱ�GөQJ�$X13V� ������ 1JKLrQ�FͱX�Qj\�

���.ӂ7�/8Ұ1�

7URQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�FK~QJ�W{L�ÿm�[k\�GӵQJ�WKjQK�F{QJ�SKѭѫQJ�SKiS�TXDQJ�
SKә�KҩS�WKө�SKkQ�Wӱ�89�9LV�Vӱ�GөQJ�KLӋX�ӭQJ�FӝQJ�KѭӣQJ�SODVPRQ�EӅ�PһW�FӫD�KҥW�
QDQR�YjQJ�NKL�Fy�PһW�DPLNDFLQ��3KѭѫQJ�SKiS�Fy�ÿӝ�FKtQK�[iF�FDR�Yj�JLӟL�KҥQ�SKiW�
KLӋQ�UҩW�WKҩS��/2'� �����î������0��VR�YӟL�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�KLӋQ�QD\�ÿDQJ�Vӱ�GөQJ��
1JKLrQ�FӭX�Qj\�Fy�WKӇ�Pӣ�UӝQJ�UD�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�DPLNDFLQ�WURQJ�FiF�ÿӕL�
WѭӧQJ�VLQK�KӑF�QKѭ�QѭӟF� WLӇX�Yj�KX\ӃW� WѭѫQJ�JyS�SKҫQ�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�ÿLӅX�WUӏ�
NKiQJ�VLQK�FKR�FiF�EӋQK�QKkQ��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� )DWHQ�)DURXN��+DVVDQ�0��(��$]]D]\��:LOIULHG�0��$��1LHVVHQ��&KDOOHQJHV� LQ�
WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI�DPLQRJO\FRVLGH�DQWLELRWLFV��D�UHYLHZ��$QDO\WLFD�&KLPLFD�
$FWD�������������������

�� -LQ�=KRQJ�;X��-XQ�-LH�=KX��+XL�:DQJ��+RQJ�<XDQ�&KHQ��1DQR�VL]HG�FRSSHU�
R[LGH� PRGLILHG� FDUERQ� SDVWH� HOHFWURGHV� DV� DQ� DPSHURPHWULF� VHQVRU� IRU�
DPLNDFLQ��$QDO\WLFDO�/HWWHUV����������������������
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�� 6KLJH\XNL� 2JXUL�� <DVX\RVKL� 0LNL�� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� DPLNDFLQ� LQ� KXPDQ�
SODVPD� E\� KLJK�SHUIRUPDQFH� FDSLOODU\� HOHFWURSKRUHVLV� ZLWK� IOXRUHVFHQFH�
GHWHFWLRQ�� -RXUQDO� RI� &KURPDWRJUDSK\� %�� %LRPHGLFDO� 6FLHQFHV� DQG�
$SSOLFDWLRQV������������������������

�� *RUGDQD� %UDMDQRVNL�� -RV� +RRJPDUWHQV�� .DUHO� $OOHJDHUW�� (UZLQ� $GDPV��
'HWHUPLQDWLRQ�RI�DPLNDFLQ� LQ�FHUHEURVSLQDO� IOXLG�E\�KLJK�SHUIRUPDQFH� OLTXLG�
FKURPDWRJUDSK\� ZLWK� SXOVHG� HOHFWURFKHPLFDO� GHWHFWLRQ�� -RXUQDO� RI�
&KURPDWRJUDSK\�%���������������������

�� 'HJXDQJ�/L��6KXQ�+H��<XIDQJ�'HQJ��*XDQJORQJ�'LQJ��+DQZHQ�1L��<RQJVRQJ�
&DR��'HYHORSPHQW� DQG� YDOLGDWLRQ� RI� DQ� +3/&� PHWKRG� IRU� GHWHUPLQDWLRQ� RI�
DPLNDFLQ� LQ� ZDWHU� VDPSOHV� E\� VROLG� SKDVH� H[WUDFWLRQ� DQG� SUH�FROXPQ�
GHULYDWL]DWLRQ�� %XOOHWLQ� RI� (QYLURQPHQWDO� &RQWDPLQDWLRQ� DQG� 7R[LFRORJ\��
����������������

�� -RKQ� 7XUNHYLFK�� 3HWHU� &RRSHU� 6WHYHQVRQ�� -DPHV� +LOOLHU�� $� VWXG\� RI� WKH�
QXFOHDWLRQ�DQG�JURZWK�SURFHVVHV�LQ�WKH�V\QWKHVLV�RI�FROORLGDO�JROG��'LVFXVVLRQV�
RI�WKH�)DUDGD\�6RFLHW\������������������

�� -LDTL�'RQJ��3DXO�/��&DUSLQRQH��*HRUJLRV�3\UJLRWDNLV��3KLOLS�'HPRNULWRX��%ULM�
0�� 0RXGJLO�� 6\QWKHVLV� RI� SUHFLVLRQ� JROG� QDQRSDUWLFOHV� XVLQJ� 7XUNHYLFK�
PHWKRG��.RQD�3RZGHU�DQG�3DUWLFOH�-RXUQDO��������������������

�� 1JX\HQ� 7KX� +D�� 1JX\HQ�4XDQJ� .KDQK�� 3KDP� 7KL� 1JRF�0DL�� 6\QWKHVLV� RI�
QDQR� JROG� SDUWLFOHV� WRZDUGV� DSSOLFDWLRQ� DV� VHQVRU� IRU� DFHWDPLSULG�
GHWHUPLQDWLRQ��7ҥS�FKt�SKkQ�WtFK�+yD��/ê�Yj�6LQK�KӑF��������������������

�� (PDPHLDQ�$���$KDQJDUL�$���6DORXWL�0���$PLUPR]DIDUL�1���(QKDQFHG�HIIHFW�RI�
$PLNDFLQ� LQ� FRQMXJDWLRQ� ZLWK� JROG� QDQRSDUWLFOHV� DV� D� FDUULHU� WR� NLOO�
3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD��1DQRFKHPLVWU\�5HVHDUFK����������������������

��� 7LDQ\X� =KHQJ�� <XHQ� <HH� /L� 6LS�� 0LFKDHO� %�/HRQJ�� 4XQ� +XR�� /LQHDU� VHOI�
DVVHPEO\� IRUPDWLRQ� EHWZHHQ� JROG� QDQRSDUWLFOHV� DQG� DPLQRJO\FRVLGH�
DQWLELRWLFV��&ROORLGV�DQG�6XUIDFHV�%��%LRLQWHUIDFHV���������������������

��� .LP�7���/HH�.���*RQJ�0���-RR�6��:���&RQWURO�RI�JROG�QDQRSDUWLFOH�DJJUHJDWHV�
E\�PDQLSXODWLRQ�RI�LQWHUSDUWLFOH�LQWHUDFWLRQ��/DQJPXLU����������������������

��� 0RKDPHG� $EGHO�7DZDE� .RUDQ\�� 5LP� 6DLG� +DJJDJ�� 0DUZD� $GHO� 5DJDE��
2VDPD�$KPHG�(OPDOODK��/LTXLG�FKURPDWRJUDSKLF�GHWHUPLQDWLRQ�RI� DPLNDFLQ�
VXOSKDWH�DIWHU�SUH�FROXPQ�GHULYDWL]DWLRQ��-RXUQDO�RI�&KURPDWRJUDSKLF�6FLHQFH��
���������������������

��� 1HKD� 6KDUPD�� 6DWKLVK� 3DQQHHU� 6HOYDP�� .\XVLN� <XQ�� (OHFWURFKHPLFDO�
GHWHFWLRQ� RI� DPLNDFLQ� VXOSKDWH� XVLQJ� UHGXFHG� JUDSKHQH� R[LGH� DQG� VLOYHU�
QDQRSDUWLFOHV�QDQRFRPSRVLWH��$SSOLHG�6XUIDFH�6FLHQFH��������������������

��� &KDQJ�=KX� <X�� <RX�=KDR� +H�� *XR�1L� )X�� +DL�<DQJ� ;LH�� :X�(U� *DQ��
'HWHUPLQDWLRQ�RI�NDQDP\FLQ�$��DPLNDFLQ�DQG� WREUDP\FLQ�UHVLGXHV� LQ�PLON�E\�
FDSLOODU\� ]RQH� HOHFWURSKRUHVLV� ZLWK� SRVW�FROXPQ� GHULYDWL]DWLRQ� DQG� ODVHU�
LQGXFHG� IOXRUHVFHQFH� GHWHFWLRQ�� -RXUQDO� RI� &KURPDWRJUDSK\� %�� ������
����������������
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��� -��0��5DPRV�)HUQiQGH]��-��0��%RVTXH�6HQGUD��$��0��*DUFtD�&DPSDxD��)��$OpV�
%DUUHUR�� &KHPLOXPLQHVFHQFH� GHWHUPLQDWLRQ� RI� DPLNDFLQ� EDVHG� RQ� WKH�
LQKLELWLRQ� RI� WKH� OXPLQRO� UHDFWLRQ� FDWDO\]HG� E\� FRSSHU�� -RXUQDO� RI�
3KDUPDFHXWLFDO�DQG�%LRPHGLFDO�$QDO\VLV�����������������������

��� -DYDG� +DVVDQ]DGHK�� %DEDN� 5H]DHL� 0RJKDGDP�� $OL6REKDQL�1DVDE�� )DUKDG�
$KPDGL�� 0HKGL� 5DKLPL�1DVUDEDGL�� 6SHFLILF� IOXRURPHWULF� DVVD\� IRU� GLUHFW�
GHWHUPLQDWLRQ� RI� DPLNDFLQ� E\� PROHFXODUO\� LPSULQWLQJ� SRO\PHU� RQ� KLJK�
IOXRUHVFHQW�J�&�1��TXDQWXP�GRWV��6SHFWURFKLPLFD�$FWD�3DUW�$��0ROHFXODU�DQG�
%LRPROHFXODU�6SHFWURVFRS\���������������������

6800$5<�

86,1*�685)$&(�3/$6021�5(621$1&(��635��2)�1$12�*2/'�
62/87,21�)25�'(7(50,1$7,21�2)�$0,.$&,1�,1�3+$50$&(87,&$/�

6$03/(6�%<�63(&7523+2720(75,&�0(7+2'�

� $� VLPSOH� DQG� KLJKO\� VHQVLWLYH� VSHFWURSKRWRPHWULF� PHWKRG� IRU� GHWHFWLQJ�
DPLNDFLQ�ZDV�GHYHORSHG�EDVHG�RQ� WKH�FKDQJH� LQ�VXUIDFH�SODVPRQ�UHVRQDQFH��635��
SURSHUWLHV�RI�JROG�QDQRSDUWLFOHV��$X13V���7KH�FKDQJH�LQ�WKH�$X13V�VROXWLRQ�FRORXU�
IURP� UHG� WR�EOXH� LQ� WKH�SUHVHQFH� RI� WUDFH� DPRXQWV� RI� DPLNDFLQ�PDNHV� WKH�PHWKRG�
YLVLEOH�WR�WKH�QDNHG�H\H��)XUWKHUPRUH��ZLWK�WKH�DGGLWLRQ�RI�DPLNDFLQ��LQ�WKH�89�9LV�
VSHFWUXP�DSSHDUV�DQRWKHU�DEVRUSWLRQ�EDQG�DW�����QP��DQG�WKH�$X13V�VROXWLRQ�DOVR�
JDYH� D� OLQHDU� LQFUHDVH� RI� RSWLFDO� DEVRUSWLRQ� UDWLR� $����$���� ZLWK� D� ORJDULWKP� RI�
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