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���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

%ӋQK�VӕW�GR�5LFNHWWVLD�Oj�PӝW�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�FҩS�WtQK�GR�YL�NKXҭQ�JUDP�kP�
WKXӝF�Kӑ�5LFNHWWVLDFHDH��Nê�VLQK�QӝL�EjR�Jk\�UD��0ӝW�Vӕ�5LFNHWWVLD�Fy�NKҧ�QăQJ�VLQK�
ÿӝF�Wӕ��OjP�WDQ�PiX�Yj�KRҥL�Wӱ��Jk\�QJX\�Fѫ�Wӱ�YRQJ�FDR�OrQ�ÿӃQ�����QӃX�NK{QJ�ÿѭӧF�
ÿLӅX�WUӏ�NӏS�WKӡL�>�@��&iF�ÿӝQJ�YұW�FKkQ�NKӟS�Nê�VLQK�WUrQ�FKXӝW�QKѭ�Pz��YH��Eӑ�FKpW«�
WUX\ӅQ�WiF�QKkQ�Jk\�EӋQK�5LFNHWWVLD�TXD�GD�NKL�F{Q�WU�QJ�K~W�PiX�YұW�FKӫ�>�@��%ӋQK�
VӕW�GR�5LFNHWWVLD�ÿѭӧF�FKLD�WKjQK�FiF�QKyP�NKiF�QKDX�GӵD�YjR�ÿһF�ÿLӇP�OkP�VjQJ�Yj�
WiF�QKkQ�Jk\�EӋQK��1KyP�VӕW�SKiW�EDQ��6SRWWHG�IHYHU�JURXS���5LFNHWWVLD�6)*��GR�FiF�
WiF� QKkQ� Jk\� EӋQK��5�� ULFNHWWVLL�� 5�� FRQRULL�� 5�� DIULFDH�� 5�� DXVWUDOLD�� 5�� VLELULFD�� 5��
MDSRQLFD��5��DNDUL�Yj�Fy�KѫQ����ORjL�YH�Oj�FiF�YpF�Wѫ�WUX\ӅQ�EӋQK�FKtQK�>�@��%ӋQK�VӕW�
GR�5LFNHWWVLD�6)*�Yj�2��WVXWVXJDPXVKL�OѭX�KjQK�Yj�Jk\�GӏFK�ӣ�QKLӅX�QѫL�WUrQ�WKӃ�JLӟL�
>�@��%ӋQK�VӕW�Pz��VFUXE�W\SKXV��Jk\�UD�EӣL�YL�NKXҭQ�2ULHQWLD�WVXWVXJDPXVKL�WK{QJ�TXD�
F{Q�WU�QJ�WUXQJ�JLDQ�WUX\ӅQ�EӋQK�Oj�ҩX�WU�QJ�Pz�/HSWRWURPELGLXP��&iF�ORjL�ÿӝQJ�YұW�
JһP�QKҩP�QJRjL�Wӵ�QKLrQ�Oj�YұW�FKӫ�WUXQJ�JLDQ�PDQJ�WKHR�FiF�PҫP�EӋQK�WUrQ�Yj�QJүX�
QKLrQ�PDQJ�FiF�YHF�Wѫ�WUX\ӅQ�EӋQK�FKR�QJѭӡL��9LӋW�1DP�QҵP�WURQJ�QKyP�Fy�QJX\�Fѫ�
FDR�PҳF�FiF�EӋQK�5LFNHWWVLD�GR�YұW�FKӫ��FKXӝW��Yj�QJRҥL�Nê�VLQK�WU�QJ�Jk\�QrQ��

1ăP�������1JX\ӉQ�9ăQ�0LQK�Yj�ÿӗQJ�WiF�JLҧ�ÿm�SKiW�KLӋQ�WKҩ\�$'1�FӫD�YL�
NKXҭQ�2�� WVXWVXJDPXVKL� WURQJ�FiF�PүX�PiX�EӋQK�QKkQ�VӕW�NK{QJ� U}�QJX\rQ�QKkQ�
WKX�WKұS�ÿѭӧF�WҥL�%ӋQK�YLӋQ�ĈD�.KRD�WӍQK�+j�*LDQJ�>�@��1ăP�������EӋQK�YLӋQ�%ӋQK�
1KLӋW�ÿӟL�7UXQJ�ѭѫQJ�ÿm�SKӕL�KӧS�7UXQJ�WkP�QJKLrQ�FӭX�<�NKRD�+ҧL�TXkQ�+RD�.Ǥ�
WULӇQ�NKDL�'ӵ�iQ�1JKLrQ�FӭX�ÿLӅX�WUD�EӋQK�5LFNHWWVLD��VӕW�Pz��VӕW�4�WҥL�EӋQK�YLӋQ�Yj�
FӝQJ�ÿӗQJ�WUrQ�WRjQ�TXӕF�������������QKҵP�[iF�ÿӏQK�Wӹ�OӋ�OѭX�KjQK�Yj�Vӵ�SKkQ�Eӕ�
FiF�EӋQK� WUrQ�ӣ����EӋQK�YLӋQ�WҥL����WӍQK� WKXӝF���Y�QJ�VLQK� WKiL�NKiF�QKDX� WUrQ�Fҧ�
QѭӟF��QJKLrQ�FӭX�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF����ÿLӇP�QyQJ�YӅ�EӋQK�5LFNHWWVLD��VӕW�Pz�Yj�VӕW�
4� WҥL���Y�QJ� VLQK� WKiL� ����ÿLӇP�QyQJ�Y�QJ�VLQK� WKiL�� >�@��1ăP�������/r�7Kӏ�/DQ�
$QK� Yj� FӝQJ� Vӵ� ÿm� QJKLrQ� FӭX� Vӵ� OѭX� KjQK� FӫD� YL� NKXҭQ� 5LFNHWWVLD� Yj� 2��
WVXWVXJDPXVKL�WUrQ�ÿӝQJ�YұW�JһP�QKҩP�Yj�QJRҥL�Nê�VLQK�WU�QJ�ӣ�+j�*LDQJ�>�@��

ĈLҥ� EjQ� 4XkQ� NKX� �� JӗP� ��� WӍQK� 7k\� %ҳF�� +j�*LDQJ�� /jR� &DL�� /DL� &KkX��
7X\rQ�4XDQJ��<rQ�%iL��ĈLӋQ�%LrQ��3K~�7Kӑ��9ƭQK�3K~F�Yj�6ѫQ�/D��ĈӏD�EjQ�PLӅQ�
Q~L�� ELrQ�JLӟL��Y�QJ�ÿӗQJ�EjR�GkQ� WӝF� WKLӇX� Vӕ��Fy�Yӏ� WUt� FKLӃQ� OѭӧF�TXDQ� WUӑQJ�YӅ�
TXӕF�SKzQJ��DQ�QLQK��ÿӕL�QJRҥL� WURQJ�Vӵ�QJKLӋS�[k\�GӵQJ�Yj�EҧR�YӋ�7ә�TXӕF��&iF�
WӍQK�NKX�YӵF�7k\�%ҳF�OX{Q�WLӅP�ҭQ�QKLӅX�\ӃX�Wӕ�OjP�SKiW�VLQK��Ok\�ODQ�FiF�ORҥL�GӏFK�
EӋQK�WURQJ�TXkQ�ÿӝL��9ӟL�QKӳQJ�QJX\rQ�QKkQ�Wӯ�ÿLӅX�NLӋQ��QKұQ�WKӭF�FӫD�QJѭӡL�GkQ�
Yj�Wӯ�QKӳQJ�NKiF�ELӋW�YӅ�ÿӏD� Oê�NKLӃQ�F{QJ� WiF�SKzQJ��FKӕQJ�GӏFK�EӋQK�JһS�QKLӅX�
NKy�NKăQ��%ӋQK�VӕW�GR�5LFNHWWVLD� Oj�EӋQK�FKtQK�ÿѭӧF� WUX\ӅQ�TXD�YHFWRU��ÿѭӧF�[ӃS�
YjR�QKyP����WiF�QKkQ�Jk\�VӕW�KjQJ�ÿҫX�Fy�ê�QJKƭD�TXkQ�Vӵ�>�@��;iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�WKjQK�
SKҫQ�ORjL�YұW�FKӫ�WUX\ӅQ�EӋQK�5LFNHWWVLD�Yj�2��WVXWVXJDPXVKL�FǊQJ�QKѭ�Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�
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$'1�FӫD�FiF� WiF�QKkQ�Qj\� WUrQ�ÿӏD�EjQ�4XkQ�NKX���Fy�ê�QJKƭD�TXDQ� WUӑQJ� WURQJ�
JLiP� ViW� FKҭQ� ÿRiQ� EӋQK� Yj� QkQJ� FDR� KLӋX� TXҧ� F{QJ� WiF� SKzQJ� FKӕQJ� GӏFK� EӋQK�
WURQJ�TXkQ�ÿӝL�QyL�FKXQJ�Yj�ÿӏD�EjQ�4XkQ�NKX���QyL�ULrQJ��7URQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\��
FK~QJ�W{L� WUuQK�Ej\�NӃW�TXҧ�[iF�ÿӏQK�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Yj�Vӵ�OѭX�KjQK�FӫD�5LFNHWWVLD�
6)*��2�� WVXWVXJDPXVKL� WҥL�PӝW� Vӕ� WӍQK� WKXӝF�ÿӏD�EjQ�4XkQ�NKX���JӗP�ĈLӋQ�%LrQ��
6ѫQ�/D�Yj�3K~�7Kӑ��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����ĈӏD�ÿLӇP�Yj�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX��

ĈӏD�ÿLӇP�WKӵF�ÿӏD��ĈLӋQ�%LrQ��6ѫQ�/D�Yj�3K~�7Kӑ�WKXӝF�ÿӏD�EjQ�4XkQ�NKX����
ĈLӋQ�%LrQ�Yj�6ѫQ�/D�Oj���WӍQK�ELrQ�JLӟL�WKXӝF�Y�QJ�7k\�%ҳF�Fy�ÿӏD�KuQK�FKӫ�\ӃX�Oj�
Q~L�GӕF��KLӇP�WUӣ�Yj�FKLD�FҳW�PҥQK��Fy�QJX\�Fѫ�Eӏ�[kP�QKұS�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�
[X\rQ�ELrQ�JLӟL��3K~�7Kӑ�WKXӝF�Y�QJ�Ĉ{QJ�%ҳF�%ӝ�Fy�ÿӏD�KuQK�JӗP�FiF�ÿӗL�Jz�WKҩS�
[HQ�NӁ�YӟL�QKӳQJ�ÿӗQJ�UXӝQJ�YHQ�V{QJ��

1JKLrQ�FӭX�WURQJ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��3KzQJ�WKt�QJKLӋP�ĈӝF�KӑF�Yj�&iF�EӋQK�
QKLӋW�ÿӟL��9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��

7KӡL�ÿLӇP�WKX�WKұS�PүX�QJKLrQ�FӭX��Wӯ�WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ���QăP�������

�����ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�

9ұW�FKӫ�PDQJ�PҫP�EӋQK������PүX�FKXӝW�����PүX�PiX�Yj�����PүX�QӝL�WҥQJ����

9L�NKXҭQ�Jk\�EӋQK��2��WVXWVXJDPXVKL�Yj�5LFNHWWVLD�6)*��

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�

�������ĈL͉X�WUD�WKF�ÿ͓D�

7KLӃW�NӃ�QJKLrQ�FӭX��1JKLrQ�FӭX�P{�Wҧ�FҳW�QJDQJ���

7KX�WKұS�Yj�ÿӏQK�ORҥL�FKXӝW��6ӱ�GөQJ�Eү\�OӗQJ�NtFK�WKѭӟF����[����[����FP��
0ӛL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�ÿһW�Eү\���ÿӃQ���ÿrP��PӛL�ÿrP�ÿһW�NKRҧQJ�����Eү\�JӗP�Eү\�
ÿһW�ӣ�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�����Eү\�WURQJ�ÿѫQ�Yӏ���71�����Eү\�ӣ�[XQJ�TXDQK�ÿѫQ�Yӏ�
��11���ÿһW�ӣ�WURQJ�Yj�QJRjL�QKj�FiF�Kӝ�GkQ�VӕQJ�FiFK�GRDQK�WUҥL�Eӝ�ÿӝL� Wӯ�������
����P��QѫL�QJѭӡL�GkQ�TXDQ�ViW�WKҩ\�WKѭӡQJ�[X\rQ�Fy�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�FKXӝW���

ĈӝQJ�YұW�JһP�QKҩP�GtQK�Eү\�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�VDQJ�W~L�YҧL�WUҳQJ��EXӝF�NtQ��*KL�
OҥL�Yӏ� WUt�*36�WKX�WKұS�PүX��&iF�WK{QJ�WLQ�YӅ�ORjL��FiF�FKӍ�Vӕ�ÿӏQK�ORҥL��Yӏ� WUt� WKX�
WKұS«�ÿѭӧF�ÿLӅQ� ÿҫ\�ÿӫ� YjR� Vә� WKHR�G}L��&KXӝW�ÿѭӧF�Jk\�Pr�EҵQJ� HWH� QӃX�FҫQ�
WKLӃW��6iW�WU�QJ�Y�QJ�QJӵF�EҵQJ�FӗQ���R�ÿӇ�Oҩ\�PүX�PiX��/ҩ\�����PO�YjR�ӕQJ�ÿӵQJ�
PiX�FKӭD�FKҩW�FKӕQJ�ÿ{QJ�('7$��7KjQK�SKҫQ�ORjL�FKXӝW�Yj�ÿӝQJ�YұW�JһP�QKҩP�
ÿѭӧF�ÿӏQK�GDQK�WKHR�%ӝ�JһP�QKҩP�ĈӝQJ�YұW�FKt�9LӋW�1DP�>�@��7KX�WKұS�PүX�PiX�
Yj�QӝL�WҥQJ�WUrQ�PӛL�PүX�FKXӝW���

�������7iFK�FKL͇W�$'1�FiF�P̳X�QJKLrQ�FͱX��

0iX�� QӝL� WҥQJ� FKXӝW� JӗP� KӛQ� KӧS� JDQ�� WKұQ� Yj� Oi� OiFK� WURQJ� ÿӋP� 3%6� �[��
S+����ÿѭӧF�[ӱ�Oê�WҥR�GXQJ�GӏFK�ÿӗQJ�QKҩW�EҵQJ�Pi\�QJKLӅQ�PүX�7LVVXH�O\]HU��WҫQ�
Vӕ� ����+]�V�� WKӡL�JLDQ�ÿӗQJ�QKҩW� Oj����SK~W� �4,$JHQ��ĈӭF���'ӏFK�ÿӗQJ�QKҩW�ÿѭӧF�
WLӃQ�KjQK�WiFK�FKLӃW�$'1�WәQJ�Vӕ�Vӱ�GөQJ�Eӝ�NLW�'1$�51$�5LER�6RUE��$PSOLVHQV��
/%�1JD���4X\�WUuQK�WiFK�FKLӃW�$'1�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WKHR�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW��
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�������3K˱˯QJ�SKiS�UHDO�WLPH�3&5�SKiW�KL͏Q�5LFNHWWVLD�6)*�

%ӝ�NtW�5LFNHWWVLD�6)*�UHDO�WLPH�3&5��$PSOLVHQV��/%�1JD��ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�FKR�
SKiW�KLӋQ�5LFNHWWVLD�6)*�GӵD� WUrQ�FһS�PӗL�ÿһF�KLӋX�FKR�JHQ�RPS%��7әQJ� WKӇ� WtFK�
SKҧQ�ӭQJ�Oj����ȝ/�JӗP�FiF�WKjQK�SKҫQ�VDX����ȝ/�KӛQ�KӧS�3&5��������ȝ/�KӛQ�KӧS�
3&5��������ȝ/������P0�$'1�7DT�)�SRO\PHUDVH�����ȝ/�$'1��&KѭѫQJ�WUuQK�3&5�
ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�QKѭ�VDX�����&�WURQJ����SK~W����FKX�NǤ�������&�WURQJ����JLk\�����&�
WURQJ� ��� JLk\�� [� ��� FKX� NǤ�� .rQK� SKiW� KXǤQK� TXDQJ� �)$0�*UHHQ�� -2(�<HOORZ��
ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WURQJ�Eӝ�NLW��

�������3K˱˯QJ�SKiS�QHVWHG�3&5�SKiW�KL͏Q�$'1�FͯD�2��WVXWVXJDPXVKL�

3KѭѫQJ�SKiS�QHVWHG�3&5�SKiW�KLӋQ�$1'�FӫD�2��WVXWVXJDPXVKL�WURQJ�FiF�PүX�QӝL�
WҥQJ�FKXӝW�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�FӫD�1JX\ӉQ�9ăQ�0LQK�Yj�FӝQJ�Vӵ�������
>�@��0ӗL�Vӱ�GөQJ�FKR�SKҧQ�ӭQJ�QHVWHG�3&5�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�GӵD�YjR�JHQ�ÿһF�KLӋX���N'D�
FӫD�2��WVXWVXJDPXVKL��3KҧQ�ӭQJ�QHVWHG�3&5�SKiW�KLӋQ�2��WVXWVXJDPXVKL�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�
Vӱ� GөQJ� �� FһS� PӗL� S���� �¶�$77*&7$*7*&$$7*7&7*&��¶� Yj� 3���� �¶�
&7*&7*7*&77*&7*&*��¶�� 3���� �¶�&&7&$*&&7$&7$7$$7*&&��¶� Yj� 3����
�¶�&*$&$*$7*&$&7$77$**&��¶��3KҧQ�ӭQJ�QHVWHG�3&5�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�QKѭ�VDX��
��ȝ/�$'1�WәQJ�Vӕ�ÿѭӧF�G�QJ�OjP�NKX{Q�ÿӇ�WLӃQ�KjQK�3&5�YzQJ���Vӱ�GөQJ�FһS�PӗL�
3���Yj�3���YӟL�WәQJ�WKӇ�WtFK�SKҧQ�ӭQJ����ȝO��3KҧQ�ӭQJ�ÿѭӧF�ELӃQ�WtQK�ӣ���R&�WURQJ���
SK~W��WLӃS�WKHR�Oj����FKX�NǤ�SKҧQ�ӭQJ�FӫD����&�WURQJ����JLk\�����&�WURQJ����JLk\�����&�
WURQJ���SK~W��SKҧQ�ӭQJ�ÿѭӧF�NӃW� WK~F�YӟL�FKX�NǤ�NpR�GjL�FKXӛL�ӣ����&�WURQJ���SK~W���
����ȝ/�VҧQ�SKҭP�3&5�FӫD�YzQJ���ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�OjP�NKX{Q�FKR�3&5�YzQJ���Vӱ�GөQJ�
FһS�PӗL�3���Yj�3����WәQJ�WKӇ�WtFK�SKҧQ�ӭQJ�Oj����ȝ/��+ӛQ�KӧS�SKҧQ�ӭQJ�ÿѭӧF�ELӃQ�WtQK�
ӣ����&�WURQJ���SK~W�� WLӃS� WKHR� Oj����FKX�NǤ�SKҧQ�ӭQJ�FӫD����&�WURQJ����JLk\�����&�
WURQJ����JLk\�����&�WURQJ����JLk\��SKҧQ�ӭQJ�NӃW�WK~F�YӟL�FKX�NǤ�NpR�GjL�FKXӛL�ӣ����&�
WURQJ���SK~W��6ҧQ�SKҭP�3&5�Fy�NtFK�WKѭӟF�NKRҧQJ�����������ES�ÿѭӧF�NLӇP�WUD�EҵQJ�
ÿLӋQ�GL�WUrQ�JHO�DJDURVH�������

�������Ĉ̩R�ÿͱF�WURQJ�QJKLrQ�FͱX�

1JKLrQ�FӭX�FӫD�ÿӅ�WjL�ÿm�ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�ĈҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�\�VLQK�KӑF�
FӫD�7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�WK{QJ�TXD�YӟL�Pm�Vӕ������&1�+ĈĈĈ�

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����7KX�WKұS��ÿӏQK�ORjL�FKXӝW�Yj�QJRҥL�Nê�VLQK�WU�QJ�

7ӯ�WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ���QăP�������FK~QJ�W{L�ÿm�WKX�WKұS�ÿѭӧF�����PүX�FKXӝW�
WҥL�ĈLӋQ�%LrQ� ����PүX���6ѫQ�/D� ����PүX��Yj�3K~�7Kӑ� ����PүX���0үX�FKXӝW�ÿѭӧF�
ÿӏQK�GDQK�WKHR�%ӝ�JһP�QKҩP�ĈӝQJ�YұW�FKt�9LӋW�1DP��

.ӃW�TXҧ�WKX�WKұS�Yj�ÿӏQK�ORҥL�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WҥL�EҧQJ���FKR�WKҩ\��FiF�PүX�FKXӝW�
WKX�WKұS�ÿѭӧF�FKӫ�\ӃX�JӗP�5��IODYLSHFWXV��5��QRUYHJLFXV��5��JHUPDLQL�Yj�5��QLWLGXV��
7ҥL� ĈLӋQ�%LrQ�� ���PүX� FKXӝW� WKX� WKұS� ÿѭӧF� WKXӝF� �� ORjL�� WURQJ� ÿy� QKLӅX� QKҩW� Oj�
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FKXӝW� 5�� IODYLSHFWXV� ��������� FKLӃP� Wӹ� OӋ� ������� WLӃS� WKHR� Oj� 5�� JHUPDLQL� ��������
FKLӃP�Wӹ�OӋ������Yj�5��QRUYHJLFXV���������FKLӃP�Wӹ�OӋ������ .ӃW�TXҧ�ÿӏQK�ORҥL����PүX�
FKXӝW� WKX� WKұS� WҥL� 6ѫQ�/D� WKXӝF��� ORjL�� WURQJ� ÿy� ORjL� FKXӝW�5��QRUYHJLFXV� ���������
FKLӃP� Wӹ� OӋ� ������� WLӃS� WKHR� Oj� 5�� IODYLSHFWXV� Fy� �����PүX� FKLӃP� Wӹ� OӋ� ������� 5��
QLWLGXV�Fy������PүX�FKLӃP�Wӹ�OӋ����� Yj�5��JHUPDLQL�Fy������PүX�FKLӃP�Wӹ�OӋ�������
7ҥL�3K~�7Kӑ��WURQJ����PүX�ÿӝQJ�YұW�JһP�QKҩP�WKX�ÿѭӧF���ORjL��WURQJ�ÿy�������Oj�
ORjL�FKXӝW�5��QRUYHJLFXV����������������Oj�ORjL�FKXӝW�5��IODYLSHFWXV�������PүX����

%ҧQJ��� 6ӕ�OѭӧQJ�Yj�WKjQK�SKҫQ�ORjL�FKXӝW�WKX�WKұS�WҥL�FiF�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�
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ĈӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�

ĈLӋQ�%LrQ� 6ѫQ�/D� 3K~�7Kӑ�

71� 11� 71� 11� 71� 11�

�� 5DWWXV�IODYLSHFWXV�� ��� �� �� �� �� ��

�� 5DWWXV�QRUYHJLFXV� �� �� ��� �� ��� ��

�� 5DWWXV�JHUPDLQL� �� �� �� �� �� ��

�� 5DWWXV�QLWLGXV� �� �� �� �� �� ��

6ӕ�OѭӧQJ�FKXӝW�� ��� �� ��� �� ��� ��

7әQJ� ��� ��� ���

*KL�FK~��71��7URQJ�QKj��FKX͛QJ�FKăQ�QX{L��11��5X͡QJ�Q˱˯QJ��Eͥ�VX͙L��

� 0ұW�ÿӝ�TXҫQ�WKӇ�FKXӝW�Fy�ê�QJKƭD�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�YLӋF�[iF�ÿӏQK��ÿiQK�JLi�NKҧ�
QăQJ�OѭX�KjQK�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP��&K~QJ�W{L�ÿm�ÿһW�����Eү\�FKXӝW�ÿrP�ÿӇ�WtQK�PұW�
ÿӝ�FKXӝW�WҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�>�@��7URQJ�ÿy��QJKLrQ�FӭX�ÿһW����Eү\�WҥL�Yӏ�WUt�
WURQJ�QKj�ӣ��NKR��FKXӗQJ�FKăQ�QX{L�Yj����Eү\�WҥL�VXӕL��UXӝQJ�QѭѫQJ�[XQJ�TXDQK�ÿѫQ�
Yӏ��0ұW�ÿӝ�FKXӝW�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�WәQJ�Vӕ�FKXӝW�FKLD�FKR�WәQJ�Vӕ�Eү\�ÿһW�WURQJ�WKӡL�
JLDQ� WKX� WKұS��.ӃW� TXҧ�EҧQJ��� FKR� WKҩ\� WKjQK�SKҫQ� ORjL�Yj�PұW� ÿӝ�FKXӝW� WKX� WKұS�
ÿѭӧF�ÿӅX�NKiF�QKDX�ӣ�FiF�ÿLӇP��FiF�VLQK�FҧQK�NKiF�QKDX��0ұW�ÿӝ�FKXQJ�FӫD�FiF�ORjL�
FKXӝW� WҥL� FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ� FӭX� OҫQ� OѭӧW� Oj�ĈLӋQ�%LrQ� Oj����� �71� Oj� �����11� Oj�
������6ѫQ�/D������71�Oj������11�Oj������Yj�3K~�7Kӑ�Oj������71�Oj�������.ӃW�TXҧ�ÿLӅX�
WUD�FKR�WKҩ\��FiF�ORjL�FKXӝW�WKX�WKұS�ÿѭӧF�ÿҥL�GLӋQ�FKR�P{L�WUѭӡQJ�ÿ{�WKӏ�WҥL�FiF�ÿӏD�
ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��1ăP�������QJKLrQ�FӭX�FӫD�WiF�JLҧ�7UҫQ�4XDQJ�3KөF�ÿm�WKX�WKұS�
FiF�PүX�FKXӝW� WҥL�Y�QJ�Q~L�Fy� VLQK�FҧQK� WKXұQ� OӧL� FKR�Vӵ�SKiW� WULӇQ�FӫD�FKXӝW� WҥL�
ĈLӋQ�%LrQ�Yj�6ѫQ�/D��1JKLrQ�FӭX�JKL�QKұQ�PұW�ÿӝ�FKXӝW� WҥL�FiF�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�
OҫQ�OѭӧW�Oj�������Yj�������FDR�KѫQ�VR�YӟL�QJKLrQ�FӭX�>�@��ĈLӅX�ÿy�FKR�WKҩ\��F{QJ�WiF�
KұX�FҫQ�WURQJ�YLӋF�KҥQ�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�FKXӝW�WҥL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�WӕW�
&iF�QJKLrQ�FӭX�FǊQJ�ÿm�FKӭQJ�PLQK�EҵQJ�WKӵF�QJKLӋP�UҵQJ�Vӵ�JLD�WăQJ�PұW�ÿӝ�ORjL�
JһP�QKҩP�Fy� WKӇ�Jk\�JLD� WăQJ�Vӕ� OѭӧQJ�QJRҥL�Nê�VLQK� WU�QJ��WiF�QKkQ�PDQJ�PҫP�
EӋQK�WURQJ�QKӳQJ�QăP�WLӃS�WKHR�>�@���
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%ҧQJ����0ұW�ÿӝ�FKXӝW�WҥL�FiF�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX

77� 7rQ�ORjL�FKXӝW�

0ұW�ÿӝ�FKXӝW��FRQ�����Eү\�ÿrP��

ĈLӋQ�%LrQ� 6ѫQ�/D� 3K~�7Kӑ�

71� 11� 71� 71� 71� 11�

�� 5��IODYLSHFWXV ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 5��QRUYHJLFXV� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 5��JHUPDLQL� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�� 5��QLWLGXV� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0ұW�ÿӝ�FKXӝW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

0ұW� ÿӝ� FKXӝW�
WUXQJ�EuQK�

���� ���� ����

�71��7URQJ�QKj��FKX͛QJ�FKăQ�QX{L�����E̳\�ÿrP���11��5X͡QJ�Q˱˯QJ��Eͥ�
VX͙L�����E̳\�ÿrP���

�����3KiW�KLӋQ�WiF�QKkQ�5LFNHWWVLD�6)*�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�UHDO�WLPH�3&5�

1JKLrQ�FӭX�WKӵF�KLӋQ�[pW�QJKLӋP�WUrQ�����PүX�FKXӝW�����PүX�PiX�Yj���PүX�
QӝL�WҥQJ�FӫD�FKXӝW�NK{QJ�WKX�ÿѭӧF�PiX���%ҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�UHDO�WLPH�3&5��$'1�
FӫD�5LFNHWWVLD�6)*�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�WURQJ�FiF�PүX�PiX�Yj�QӝL�WҥQJ�FKXӝW��&iF�PүX�
GѭѫQJ�Yj�kP�WtQK�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�GӵD�YjR�FKX�NǤ�QJѭӥQJ��JLi�WUӏ�&W��FӫD�PүX�QJKLrQ�
FӭX�YӟL�NrQK�SKiW�KXǤQK�TXDQJ�Oj�\HOORZ�FӫD�Eӝ�NtW�5LFNHWWVLD�6)*�5HDO�WLPH�3&5��
NrQK�KXǤQK�TXDQJ�Oj�JUHHQ�G�QJ�ÿӇ�NLӇP�WUD�QӝL�FKӭQJ�WiFK�FKLӃW��7KHR�KѭӟQJ�GүQ�
FӫD� QKj� VҧQ� [XҩW�� FiF�PүX�Fy�JLi� WUӏ�&W� GѭӟL� ��� ÿѭӧF� NӃW� OXұQ� Oj� GѭѫQJ� WtQK� YӟL�
5LFNHWWVLD�6)*�Yj�FiF�PүX�Fy�JLi�WUӏ�&W������ÿѭӧF�NӃW�OXұQ�Oj�kP�WtQK�YӟL�5LFNHWWVLD�
6)*��.ӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�FiF�PүX�GѭѫQJ�WtQK�ÿӅX�Fy�JLi�WUӏ�&W�������KuQK�����

+uQK����3KkQ�WtFK�NӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�5LFNHWWVLD�6)*
EҵQJ�Nӻ�WKXұW�UHDO�WLPH�3&5

$��1ӝL�FKӭQJ��NrQK�*UHHQ��%��&iF�PүX�GѭѫQJ�WtQK�WUrQ�NrQK�<HOORZ�

$�
%�

&KӭQJ�GѭѫQJ�
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� .ӃW�TXҧ�EҧQJ���FKR�WKҩ\��WURQJ����PүX�ÿӝQJ�YұW�JһP�QKҩP�WKX�WKұS�WҥL�ĈLӋQ�
%LrQ�Fy���PүX�GѭѫQJ�WtQK�YӟL�5LFNHWWVLD�6)*��FKLӃP�Wӹ�OӋ��������WURQJ�ÿy�Fy������
�� Fi� WKӇ� FKXӝW�5�� IODYLSHFWXV�GѭѫQJ� WtQK� ������� Yj� ���� ORjL� FKXӝW�5�� QRUYHJLFXV�
GѭѫQJ� WtQK� �������.ӃW�TXҧ�UHDO� WLPH�3&5�5LFNHWVLD�6)*� WҥL�6ѫQ�/D�SKiW�KLӋQ������
PүX�GѭѫQJ� WtQK�YӟL�5LFNHWVLD�6)*��FKLӃP� Wӹ� OӋ�������� WURQJ�ÿy�Fy��������Fi� WKӇ�
FKXӝW�5�� IODYLSHFWXV�GѭѫQJ� WtQK� �����������Fi� WKӇ�FKXӝW�5��QRUYHJLFXV�GѭѫQJ� WtQK�
�������Yj�SKiW�KLӋQ���Fi�WKӇ�FKXӝW�5��QLWLGXV�GѭѫQJ�WtQK��7ҥL�3K~�7Kӑ��SKiW�KLӋQ������
Fi� WKӇ�FKXӝW�FӕQJ�5��QRUYHJLFXV�GѭѫQJ� WtQK�YӟL�5LFNHWWVLD�6)*��FKLӃP��������6R�
ViQK�Wӹ�OӋ�QKLӉP�5LFNHWWVLD�6)*�ӣ�FKXӝW�WUrQ�FiF�PүX�WKX�ÿѭӧF�Wӯ���WӍQK��ĈLӋQ�%LrQ��
6ѫQ�/D�Yj�3K~�7Kӑ�WD�WKҩ\��Wӹ�OӋ�QKLӉP�EӋQK�WUrQ�FKXӝW�ӣ�6ѫQ�/D���������FDR�KѫQ�
KҷQ�VR�YӟL�KDL�WӍQK�3K~�7Kӑ���������Yj�ĈLӋQ�%LrQ����������1JX\rQ�QKkQ�Fy�WKӇ�GR�
VLQK�FҧQK�FӫD�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�WҥL�6ѫQ�/D�ÿһF�WUѭQJ�KѫQ�VR�YӟL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�NKiF�
JӗP�QKLӅX�Q~L�ÿi�FDR�[HQ�NӁ�YӟL�FiF�NKX�YӵF�FDQK�WiF�OkP�QJKLӋS��7KHR�QJKLrQ�FӭX�
FӫD�/r�7Kӏ�/DQ�$QK�Yj�ÿӗQJ�WiF�JLҧ�QăP�������Wӹ�OӋ�QKLӉP�5LFNHWWVLD�6)*� WҥL�+j�
*LDQJ�FKLӃP�������NӃW�TXҧ�Qj\�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�KDL�WӍQK�3K~�7Kӑ�Yj�ĈLӋQ�%LrQ�>�@�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�UHDO�WLPH�3&5�SKiW�KLӋQ�5LFNHWVLD�6)*�WUrQ�FKXӝW�
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&KXӝW�QKLӉP�5LFNHWVLD�6)*

ĈLӋQ�%LrQ� 6ѫQ�/D� 3K~�7Kӑ�

0үX�
;1�

0үX�
����

7ӹ�
OӋ��

0үX�
;1�

0үX�
����

7ӹ�
OӋ��

0үX�
;1�

0үX�
����

7ӹ�
OӋ��

�� 5��IODYLSHFWXV� ��� �� ���� �� �� ���� �� �� ��

�� 5��QRUYHJLFXV� �� �� ��� ��� �� ��� ��� �� ����

�� 5��JHUPDLQL� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�� 5��QLWLGXV� �� �� �� �� �� ��� �� �� ��

7әQJ� ��� �� ���� ��� �� ���� ��� �� ����

� �����3KiW�KLӋQ�WiF�QKkQ�2��WVXWVXJDPXVKL�WUrQ�FKXӝW�EҵQJ�Nӻ�WKXұW�QHVWHG�
3&5

� ĈӇ�[pW�QJKLӋP�SKiW�KLӋQ�2��WVXWVXJDPXVKL�WUrQ�FiF�PүX�FKXӝW�WKX�WKұS�ÿѭӧF��
����PүX�FKXӝW�����PүX�PiX�Yj���PүX�QӝL�WҥQJ�FӫD�FKXӝW�NK{QJ�WKX�ÿѭӧF�PiX��ÿm�
ÿѭӧF� Vӱ�GөQJ��$'1� WәQJ� Vӕ� Wӯ�PүX�PiX� WRjQ�SKҫQ�ÿѭӧF� WiFK� FKLӃW� Yj�G�QJ� OjP�
NKX{Q�ÿӇ�WLӃQ�KjQK�QHVWHG�3&5��YzQJ���Vӱ�GөQJ�FһS�PӗL�3����3����YzQJ���Vӱ�GөQJ�
FһS� PӗL� 3��� Yj� 3���� VҧQ� SKҭP� QHVWHG�3&5� PүX� PiX� GѭѫQJ� WtQK� YӟL� 2�
WVXWVXJDPXVKL�VӁ�Fy�NtFK�WKѭӟF�NKRҧQJ���������ES��.ӃW�TXҧ�QHVWHG�3&5�FKѭD�JKL�
QKұQ�ÿѭӧF�PүX�GѭѫQJ�WtQK�YӟL�2��WVXWVXJDPXVKL��&K~QJ�W{L�ÿm�[pW�QJKLӋP�OҥL�FiF�
PүX�FKXӝW�EҵQJ�Eӝ�NLW�2��WVXWVXJDPXVKL�UHDO�WLPH�3&5�FǊQJ�FKR�NӃW�TXҧ�WѭѫQJ�Wӵ�
�KuQK�����1Kѭ�Yұ\��QJX\�Fѫ�Ok\�QKLӉP�2��WVXWVXJDPXVKL�Wӯ�FKXӝW�VDQJ�QJѭӡL�WҥL�NKX�
YӵF�QJKLrQ�FӭX�FzQ�WKҩS��7X\�QKLrQ��NK{QJ�ORҥL�WUӯ�Fy�QKӳQJ�ÿӕL�WѭӧQJ�JһP�QKҩP�
PDQJ�YL�NKXҭQ�Qj\�Pj�FK~QJ�W{L�FKѭD�NKҧR�ViW�ÿѭӧF�GR�PӝW�Vӕ�Oê�GR�ÿһF�WK��YӅ�ÿӏD�
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Oê��WKӡL�ÿLӇP��1JKLrQ�FӭX�FӫD�7UҫQ�4XDQJ�3KөF�QăP������ÿm�JKL�QKұQ�Wӹ�OӋ�QJѭӡL�
Fy�NKiQJ�WKӇ�NKiQJ�2��WVXWVXJDPXVKL�WҥL�ĈLӋQ�%LrQ�Oj��������Yj�6ѫQ�/D�Oj�������
FKR�WKҩ\�ÿm�Fy�Vӵ�OѭX�KjQK�2��WVXWVXJDPXVKL�WҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�>�@��'R�ÿy��
FҫQ�WLӃS�WөF�Fy�QKӳQJ�JLiP�ViW�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�ÿӇ�OjP�U}�WKrP�YӅ�Vӵ�OѭX�KjQK�FӫD�WiF�
QKkQ�2��WVXWVXJDPXVKL�WҥL�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX��

� � � � $� ����������������������� � � � %�
+uQK����3KkQ�WtFK�NӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�2��WVXWVXJDPXVKL

$��.ӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�2��WVXWVXJDPXVKL�EҵQJ�Nӻ�WKXұW�QHVWHG�3&5��0��0DUNHU�
$'1�����ES��1RUJHQ��������Ĉ͙L�FKͱQJ�G˱˯QJ�������6̫Q�SḴP�3&5�P̳X�FKX͡W��

%��.ӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�2��WVXWVXJDPXVKL�Vӱ�GөQJ�Eӝ�NLW�2��WVXWVXJDPXVKL�UHDO�WLPH�
3&5��$PSOLVHQV��/%�1JD��

� ���.ӂ7�/8Ұ1�

��1JKLrQ�FӭX�ÿm�WKX�WKұS�����PүX�FKXӝW�WҥL�PӝW�Vӕ�ÿѫQ�Yӏ�Eӝ�ÿӝL�ÿyQJ�TXkQ�WҥL�
��WӍQK�ĈLӋQ�%LrQ��6ѫQ�/D��3K~�7Kӑ��WURQJ�ÿy�FKӫ�\ӃX�Oj�FKXӝW�QKj�5��IODYLSHFWXV�Yj�
5�� QRUYHJLFXV� FKLӃP� ѭX� WKӃ�� FzQ� OҥL� UҧL� UiF� Oj� FiF� ORjL� FKXӝW� 5�� JHUPDLQL� Yj�5��
QLWLGXV��0ұW�ÿӝ�FKXQJ�FӫD�FiF�ORjL�FKXӝW�WҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�OҫQ�OѭӧW�Oj�ĈLӋQ�
%LrQ������71�Oj������11�Oj�������6ѫQ�/D������71�Oj������11�Oj������Yj�3K~�7Kӑ�Oj�����
�71�Oj�������

�� %ҵQJ� SKѭѫQJ� SKiS� UHDO�WLPH� 3&5� SKiW� KLӋQ� ÿѭӧF� PүX� GѭѫQJ� WtQK� YӟL� YL�
NKXҭQ�5LFNHWWVLD�6)*�WURQJ�ÿy�Wӹ�OӋ�QKLӉP�WҥL�6ѫQ�/D���������Oj�FDR�KѫQ�KҷQ�VR�YӟL�
KDL� WӍQK�3K~�7Kӑ���������Yj�ĈLӋQ�%LrQ����������6ӱ�GөQJ�Nӻ�WKXұW�QHVWHG�3&5�Yj�
UHDO�WLPH�3&5�FKѭD�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�2��WVXWVXJDPXVKL�WUrQ�PүX�FKXӝW�
WҥL�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� *6��76.+�/r�ĈăQJ�+zD��%͏QK�WUX\͉Q�QKL͍P�Yj�QKL͏W�ÿͣL��1Kj�[XҩW�EҧQ�<�KӑF�
WұS�,��������

�� 0DU\�0DUJDUHW�$��)LOO��$EHODUGR�&��0RQFD\R��(YDOXDWLRQ�RI� D� VSRWWHG� IHYHU�
JURXS�ULFNHWWVLD�SXEOLF�KHDOWK�VXUYHLOODQFH�V\VWHP� LQ� WHQQHVVHH��$P��-��7URS��
0HG��+\J������������������������

&KӭQJ�GѭѫQJ�

�0���������������������������������������������������

����

����

����

����

�����

����
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�� /r�7Kӏ�/DQ�$QK��9}�9LӃW�&ѭӡQJ��3KiW�KL͏Q�'1$�FͯD�YL�NKX̱Q�5LFNHWWVLD�Yj�
2ULHQWLD�WVXWVXJDPXVKL�WUrQ�ÿ͡QJ�Y̵W�J̿P�QK̭P�Yj�QJR̩L�Nê�VLQK�WU�QJ�ͧ�+j�
*LDQJ��7ҥS�FKt�&{QJ�QJKӋ�VLQK�KӑF�����������������������

�� :XWWLNRQ�5RGNYDPWRRN��7RRQ�5XDQJ�DUHHUDWH��,VRODWLRQ�DQG�FKDUDFWHUL]DWLRQ�
RI� 2ULHQWLD� WVXWVXJDPXVKL� IURP� URGHQWV� FDSWXUHG� IROORZLQJ� D� VFUXE� W\SKXV�
RXWEUHDN� DW� D� PLOLWDU\� WUDLQLQJ� EDVH�� %RWKRQJ� 'LVWULFW�� &KRQEXUL� 3URYLQFH��
&HQWUDO�7KDLODQG��$P��-��7URS��0HG��+\J������������������������

�� 7UҫQ� 4XDQJ� 3KөF��1JKLrQ� FͱX� ÿ̿F� ÿL͋P� QKL͍P� 2ULHQWLD� WVXWVXJDPXVKL�� ̭X�
WU�QJ�Pz� W̩L� NKX�YF� Wk\�E̷F�Yj� FK͇� W̩R�E͡� VLQK�SḴP�SKiW�KL͏Q��/XұQ�YăQ�
7KҥF�Vӻ��������

�� 'ӵ� iQ�1JKLrQ� FͱX� ÿL͉X� WUD� E͏QK�5LFNHWWVLD�� V͙W�Pz�� V͙W�4� W̩L� E͏QK� YL͏Q� Yj�
F͡QJ� ÿ͛QJ� WUrQ� WRjQ� TX͙F� ������������� %ӋQK� YLӋQ� 1KLӋW� ÿӟL� 7UXQJ� ѭѫQJ��
������

�� %͡�J̿P�QK̭P�Ĉ͡QJ�Y̵W�FKt�9L͏W�1DP��7UXQJ�WkP�NKRD�KӑF�Wӵ�QKLrQ�Yj�F{QJ�
QJKӋ�TXӕF�JLD��9LӋW�1DP���������

�� 1JX\ӉQ� 9ăQ�0LQK�� 1JX\ӉQ�9ăQ� 7uQK��Ĉ̿F� ÿL͋P� GL� WUX\͉Q� SKkQ� W͵� FͯD� YL�
NKX̱Q�2ULHQWLD�WVXWVXJDPXVKL�Jk\�E͏QK�V͙�Pz�ͧ�P͡W�V͙�W͑QK�SKtD�%̷F��7ҥS�FKt�
.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�1KLӋW�ÿӟL������������������

�� $OHNVDQGUD� ,��� *LOLDQ� /�� $���(IIHFW� RI� URGHQW� GHQVLW\� RQ� WLFN� DQG� WLFN�ERUQH�
SDWKRJHQ� SRSXODWLRQV�� FRQVHTXHQFHV� IRU� LQIHFWLRXV� GLVHDVH� ULVN�� 3DUDVLW�
9HFWRUV������������������

6800$5<�

63(&,(6�&20326,7,21��35(6(1&(�2)�5LFNHWWVLD�6)*�$1'��

2ULHQWLD�WVXWVXJDPXVKL�3$7+2*(16�,1�5$7�$7�7+5((�3529,1&(6��

,1�0,/,7$5<�5(*,21���

6SRWWHG�IHYHU�JURXS�5LFNHWWVLDH��6)*��DQG�6FUXE�W\SKXV�LQIHFWLRQV��FDXVHG�E\�
REOLJDWH� LQWUDFHOOXODU� EDFWHULD� ZLWKLQ� WZR� JHQHUD�2ULHQWLD� DQG�5LFNHWWVLD� 6)*�� WKH�
PDLQ� KRVW� RI� ZKLFK� LV� WKH� URGHQW�� 7KH� VWXG\� SHUIRUPHG� DQDO\VLV� RI� VSHFLHV�
FRPSRVLWLRQ� RI� ���� UDW� VDPSOHV� FROOHFWHG� DW� WKUHH� SURYLQFHV� LQ� 0LOLWDU\� 5HJLRQ� ��
LQFOXGLQJ��'LHQ�%LHQ�����VDPSOHV���6RQ�/D�����VDPSOHV���DQG�3KX�7KR�����VDPSOHV���
WKH\� KDYH� EHHQ� FROOHFWHG� IURP�0DUFK� WR� $SULO�� ������ DQG� GHWHFWHG� WKH� 5LFNHWWVLD�
6)*� DQG� 2ULHQWLD� WVXWVXJDPXVKL� '1$� E\� UHDO�WLPH� 3&5� DQG� QHVWHG�3&5�� 7KH�
UHVXOWV� UHFRUGHG� WKDW� UDW� VSHFLHV� EHORQJHG� WR� 5DWWXV� IODYLSHFWXV� ��������� 5DWWXV�
QRUYHJLFXV� ��������ZHUH� WKH�PRVW� DEXQGDQW�� IROORZHG� E\�5DWWXV� JHUPDLQL� �������
DQG�5DWWXV�QLWLGXV� ��������7KH�GHQVLW\�RI�PLFH� LQ�'LHQ�%LHQ�ZDV������6RQ�/D�ZDV�
����� DQG�3KX�7KR�ZDV� �����7KH� ����� �������� SRVLWLYH� VDPSOHV� IRU�5LFNHWWVLD� 6)*
ZHUH� GHWHFWHG� LQ�'LHQ�%LHQ� E\� UHDO�WLPH� 3&5�� LQ�ZKLFK� ������ �������ZDV�5DWWXV�
IODYLSHFWXV� DQG� ���� ������ ZDV� 5DWWXV� QRUYHJLFXV�� ,Q� 6RQ� /D�� ����� VDPSOHV� ZHUH�
IRXQG�DV�SRVLWLYH�IRU�5LFNHWWVLD�6)*��DFFRXQWLQJ� IRU��������RI�ZKLFK�������������



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϲ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ� ϭϬϵ

ZDV�5DWWXV�IODYLSHFWXV�������������ZDV�5DWWXV�QRUYHJLFXV�DQG�����������ZDV�5DWWXV�
QLWLGXV��,Q�3KX�7KR�������UDWV�ZHUH�IRXQG�SRVLWLYH�IRU�5LFNHWVLD�6)*��DFFRXQWLQJ�IRU�
������ LQ� ZKLFK�� 5DWWXV� QRUYHUJLFXV� ZDV� ������ �������� +RZHYHU�� DPRQJ� ���� UDW�
VDPSOHV��2��WVXWVXJDPXVKL�'1$�ZDV�QRW�GHWHFWHG�E\�QHVWHG�3&5�PHWKRG��&XUUHQWO\��
RXU�UHVXOWV�LQGLFDWHG�WKH�SUHYDOHQFH�RI�5LFNHWWVLD�6)*�LQ�'LHQ�%LHQ��6RQ�/D�DQG�3KX�
7KR�SURYLQFHV��

6FUXE�W\SKXV��6SRWWHG�IHYHU�JURXS�5LFNHWWVLDH��6)*���5LFNHWWVLD�6)*��
2ULHQWLD�WVXWVXJDPXVKL��QHVWHG�3&5��UHDO�WLPH�3&5��UDW��6RQ�/D��'LHQ�%LHQ��3KX�7KR�

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ���QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����9L͏Q�<�VLQK�1KL͏W�ÿͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�1JD�
����9L͏Q�6͙W�UpW��&{Q�WU�QJ��.ê�VLQK�WU�QJ�7UXQJ�˱˯QJ�
����7U˱ͥQJ�Ĉ+�.KRD�K͕F�7�QKLrQ��Ĉ+�4X͙F�*LD�+j�1͡L�

/LrQ�K͏��7K6��7U͓QK�9ăQ�7RjQ�

7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD
���1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL�
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��WULQKYDQWRDQW��#KXV�HGX�YQ�


