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WҩP�PӓQJ��G����PP��WUrQ�Pi\�FiQ�KDL�WUөF��

��0үX�KӛQ�KӧS�FDR�VX�ÿѭӧF�ÿӇ�QJXӝL�ÿӃQ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ�Yj�ÿӇ�әQ�ÿӏQK�WURQJ�
���JLӡ��7UҧL�ÿӅX�OѭӧQJ�OѭX�KXǤQK��KӛQ�KӧS�FKҩW�[~F�WLӃQ�OѭX�KyD�OrQ�FiF�WҩP�FDR�VX��
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EDQ�ÿҫX�FӫD�KӛQ�KӧS�FDR�VX�FKӃ�WҥR�PһW�WU�P�QKѭ�WURQJ�EҧQJ����
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ĈӇ�OӵD�FKӑQ�FKӫQJ�ORҥL�&671�SK��KӧS�QKҩW�YӟL�\rX�FҫX�FKӃ�WҥR�Yj�WtQK�QăQJ�
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3./��WKDQ�ÿHQ�Nӻ�WKXұW�1����Wӯ�����·�����3./��3K{L�FDR�VX�ÿѭӧF�FKXҭQ�Eӏ�WKHR�
PөF�������Yj�NӃW�TXҧ�ÿR�FiF�FKӍ�WLrX�Fѫ�Oê�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ����
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7ӯ�FiF�NӃW�TXҧ�WUrQ��QKұQ�WKҩ\�UҵQJ�KDL�ÿѫQ�SKӕL�OLӋX�Vӱ�GөQJ�&671�PiF�695�
�/�Yj�695�&9����FKR�UD�KӛQ�KӧS�FDR�VX�Fy�FiF�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê�JҫQ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�
QKDX�Yj�ÿӅX�WKӓD�PmQ�FiF�WLrX�FKt�ӣ�EҧQJ����7X\�QKLrQ��FiF�PүX�WKӱ�QJKLӋP�OmR�KyD�
KyD�ӣ���R&�WURQJ�����JLӡ�ÿӕL�YӟL�FDR�VX�PiF�695��/�FKR�NӃW�TXҧ�WӕW�KѫQ��WKD\�ÿәL�
ÿӝ�FӭQJ����VR�YӟL����FӫD�FDR�VX�695�&9�����WKD\�ÿәL�ÿӝ�EӅQ�NpR�ÿӭW�Oj�������VR�
YӟL�������FӫD�FDR�VX�695�&9������0һW�NKiF�FDR�VX�695��/�Oj�FDR�VX�[XҩW�[ӭ�9LӋW�
1DP��UҩW�SKә�ELӃQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��GR�ÿy�PiF�FDR�VX�695��/�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�FKR�FiF�
QJKLrQ�FӭX�WLӃS�WKHR��

�����1JKLrQ�FӭX�NKҧR�ViW�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�1����WӕL�ѭX�

ĈӇ�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�1����WӕL�ѭX�FKR�ÿѫQ�SKӕL�OLӋX�FDR�VX��QKyP�
QJKLrQ�FӭX�WLӃQ�KjQK�WKD\�ÿәL� Wӹ�OӋ� WKjQK�SKҫQ�WKDQ�ÿHQ��FiF�WKjQK�SKҫQ�NKiF�JLӳ�
QJX\rQ�QKѭ�EҧQJ����Yj�NKҧR�ViW�Vӵ�WKD\�ÿәL�FӫD�FiF�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê��.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW�
ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ����

%ҧQJ����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�1����ÿӃQ�WtQK�FKҩW�FӫD�KӛQ�KӧS�FDR�VX�
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+uQK����.ӃW�TXҧ�WKӱ�QJKLӋP�ÿӝ�EӅQ�NpR�ÿӭW�ÿѫQ�FDR�VX�1�

1KұQ�WKҩ\�UҵQJ��NKL�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�WăQJ��ÿӝ�EӅQ�NpR�ÿӭW�FӫD�YұW�OLӋX�WăQJ�
OrQ�QKDQK��QKѭQJ�FKӍ�ÿӃQ�JLӟL�KҥQ�QKҩW�ÿӏQK�������3./�VDX�ÿy�OҥL�EҳW�ÿҫX�JLҧP��Ĉӝ�
EӅQ�NpR�ÿӭW�ÿҥW�FӵF�ÿҥL�NKL�WKDQ�ÿHQ�FKLӃP����3./��ÿk\�Oj�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�WӕL�
ѭX�FKR�ÿѫQ�SKӕL�OLӋX��5LrQJ�ÿӝ�FӭQJ�WăQJ�GҫQ�NKL�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�WăQJ��6ӵ�ELӃQ�
ÿәL�FiF�JLi� WUӏ�Qj\� Oj� WKDQ�ÿHQ�Fy�NtFK� WKѭӟF�QKӓ��Fӥ�������QP��ӣ�KjP�OѭӧQJ�YӯD�
SKҧL� Qy� GӉ� GjQJ� SKkQ� WiQ� ÿӅX� YjR� FiF� NKRҧQJ� WUӕQJ� JLӳD� FiF� SKkQ� Wӱ� FDR� VX� WҥR�
WKjQK�PҥQJ� OѭӟL�K\GURFDUERQ� �� WKDQ�ÿHQ�� OjP� FKR� WәQJ� WKӇ�PүX�EӅQ� FKһW�Yj� FKҳF�
FKҳQ��WăQJ�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê�FӫD�YұW�OLӋX��.KL�WăQJ�KjP�OѭӧQJ�WKDQ�ÿHQ�OӟQ�KѫQ����3./�
WKu� FiF�SKkQ� Wӱ�SKkQ� WiQ� FKӗQJ�FKpR��[XҩW�KLӋQ� KLӋQ� WѭӧQJ�YyQ�FөF�� FiF� FKҩW�ÿӝQ�
TXӋQ�OҥL�YӟL�QKDX�WKHR�WӯQJ�YLrQ�OjP�FKR�NKӕL�KӧS�SKҫQ�NK{QJ�ÿӗQJ�QKҩW� OjP�FҧQ�
WUӣ�OLrQ�NӃW�JLӳD�FiF�ÿҥL�SKkQ�Wӱ�FDR�VX��FiF�SKkQ�Wӱ�FDR�VX�NpP�OLQK�ÿӝQJ�KѫQ�GүQ�
ÿӃQ�ÿӝ�EӅQ�NpR�ÿӭW�Eӏ�VX\�JLҧP�Yj�ÿӝ�FӭQJ�WăQJ�>�@��

�����1JKLrQ�FӭX�NKҧR�ViW�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ��&D&2���WӕL�ѭX�

ĈӇ�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ�WӕL�ѭX�QKҩW�FKR�ÿѫQ�SKӕL�OLӋX�FDR�VX�FKӃ�WҥR�
PһW�WU�P��GӵD�WUrQ�ÿѫQ�1���QKyP�QJKLrQ�FӭX�WLӃQ�KjQK�WKD\�ÿәL�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ�
ÿӇ�NKҧR�ViW�Wӹ�OӋ�WӕL�ѭX��FiF�WKjQK�SKҫQ�NKiF�JLӳ�QJX\rQ�QKѭ�EҧQJ����.ӃW�TXҧ�NKҧR�
ViW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ����

%ҧQJ����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ�ÿӃQ�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê�FӫD�KӛQ�KӧS�FDR�VX�
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7ӯ�NӃW� FiF�TXҧ� WUrQ� Fy� WKӇ� WKҩ\� UҵQJ�� VR�YӟL� WKDQ�ÿHQ��EӝW�QKҽ� OjP� WKD\�ÿәL�
WѭѫQJ�ÿӕL�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê�FӫD�KӧS�SKҫQ�FDR�VX�ÿһF�ELӋW�Oj�ÿӕL�YӟL�NKӕL�OѭӧQJ�ULrQJ��
ÿӝ�FӭQJ�Yj�ÿӝ�GmQ�GjL�NKL�ÿӭW��ÿӕL�YӟL�&671�NKL�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ�WURQJ�KӧS�SKҫQ�
WăQJ�WKu�WtQK�FKҩW�Fѫ�Oê��ÿjQ�KӗL�JLҧP�Yj�ÿӝ�FӭQJ�WăQJ��ÿLӅX�Qj\�FǊQJ�SK��KӧS�YӟL�
NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WKHR�WjL�OLӋX�>�@��ĈӇ�NK{QJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�KLӋX�TXҧ�WăQJ�FѭӡQJ�
OӵF�FӫD�WKDQ�KRҥW�WtQK�WKu�KjP�OѭӧQJ�EӝW�QKҽ�WӕL�ѭX�QKҩW�Oj�Wӯ����ÿӃQ����3./�

�����7KLӃW�OұS�FKӃ�ÿӝ�F{QJ�QJKӋ�pS�SKXQ�FKӃ�WҥR�WKkQ�PһW�WU�P�

7URQJ�Vѫ�ÿӗ�F{QJ�QJKӋ����EѭӟF�FKӃ�WҥR�FiF�FKL�WLӃW�FDR�VX�WUrQ�Pi\�pS�SKXQ
�KuQK���� FiF�WK{QJ�Vӕ�OjP�YLӋF�FӫD�EѭӟF�WKӭ���ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�WKӵF�QJKLӋP��iS�
OӵF�pS��QKLӋW�ÿӝ��WKӡL�JLDQ��WӕF�ÿӝ�QҥS�QJX\rQ�OLӋX��ÿӏQK�OѭӧQJ�QҥS�QJX\rQ�OLӋX«�

+uQK����6ѫ�ÿӗ�TXi�WUuQK�F{QJ�QJKӋ�FKӃ�WҥR�WKkQ�PһW�WU�P�WUrQ�Pi\�pS�SKXQ�

&ăQ�Fӭ�YjR�FiF�NӃW�TXҧ�WUuQK�Ej\�ӣ�WUrQ��FK~QJ�W{L�OӵD�FKӑQ�ÿѫQ�SKӕL�OLӋX�1���
ÿӇ�QJKLrQ�FӭX�[iF�ÿӏQK�FiF�FKӃ�ÿӝ�F{QJ�QJKӋ�FKӃ�WҥR�WKkQ�PһW�WU�P��ĈӇ�QKұQ�ÿѭӧF�
EiQ�VҧQ�SKҭP�pS�SKXQ�Fy�EӅ�PһW�SKҷQJ�OiQJ�FҫQ�SKҧL�WKӵF�KLӋQ�pS�SKXQ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�
FDR�>�@��GR�Yұ\�QKyP�QJKLrQ�FӭX�ÿm�NKҧR�ViW�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�OѭX�KyD�WӕL�ѭX�ӣ�ED�
JLi� WUӏ�QKLӋW�ÿӝ�NKiF�QKDX�Oj����R&�����R&�����R&�WUrQ�Pi\�ÿR�OѭX�ELӃQ�+7�������
.ӃW�TXҧ�Fө�WKӇ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�EuQK���Yj�EҧQJ����

7D�Fy��WҥL�QKLӋW�ÿӝ�FDR����R&�Yj����R&�WKӡL�JLDQ�OѭX�KyD�7&����JLҧP�GҫQ�WKHR�
WKӭ�Wӵ�Oj����Yj����JLk\��7X\�QKLrQ�ÿӕL�YӟL�FiF�ORҥL�NKX{Q�FDR�VX�FKӃ�WҥR�PһW�WU�P�
�FKҷQJ�KҥQ�PһW�WU�P�0,$����03Ĉ$�«��Oj�ORҥL�NKX{Q�Fy�KRD�YăQ��ÿѭӡQJ�QpW�SKӭF�
WҥS��QKLӅX�JyF�FҥQK��ÿzL�KӓL�WKӡL�JLDQ�76��SKҧL�GjL��Yu�76��Oj�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�KӛQ�
KӧS�FDR�VX�GX\�WUu�WUҥQJ�WKiL�FKҧ\�WUѭӟF�NKL�ÿL�YjR�WUҥQJ�WKiL�ÿyQJ�UҳQ��76��FjQJ�GjL��
KӛQ�KӧS�FDR�VX�FjQJ�GӉ�ÿLӅQ�ÿҫ\�NKX{Q��VҧQ�SKҭP�FjQJ�tW�Eӏ�OӛL��
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ĈѭӡQJ�FRQJ�OѭX�KyD�ӣ�QKLӋW�ÿӝ����R&� ĈѭӡQJ�FRQJ�OѭX�KyD�ӣ�QKLӋW�ÿӝ����R&�

ĈѭӡQJ�FRQJ�OѭX�KyD�ӣ�QKLӋW�ÿӝ����R&�
+uQK����ĈѭӡQJ�FRQJ�OѭX�KyD�ӣ�FiF�QKLӋW�ÿӝ�NKiF�QKDX�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�WKӱ�QJKLӋP�TXi�WUuQK�OѭX�KyD�ӣ�FiF�QKLӋW�ÿӝ�NKiF�QKDX�
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��7KӵF�WӃ��WURQJ�TXi�WUuQK�pS�WKӱ�QJKLӋP�WKҩ\�UҵQJ�WҥL�FKӃ�ÿӝ�pS�SKXQ�ӣ����R&��
WKӡL�JLDQ�FKҧ\�WUjQ�FӫD�KӛQ�KӧS�FDR�VX�76��Oj����JLk\��Wӹ�OӋ�VҧQ�SKҭP�Eӏ�OӛL��KӓQJ�
QKLӅX�QKҩW�NKRҧQJ������7ҥL�QKLӋW�ÿӝ����R&��WKӡL�JLDQ�OѭX�KyD�WӕL�ѭX�7&���Oj�����
JLk\��WKӡL�JLDQ�FKҧ\�WUjQ�NKX{Q�76��Oj����JLk\��Wӹ�OӋ�KӓQJ�NKRҧQJ�����'R�Yұ\�QKyP�
QJKLrQ�FӭX�FKӑQ�QKLӋW�ÿӝ�OѭX�KyD�FDR�VX�ӣ����R&��

��9u� Oj�NKX{Q�FKӃ�WҥR����VҧQ�SKҭP����OҫQ�JLD�F{QJ�QrQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�SK{L�QҥS�
OLӋX�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�FiFK�Oҩ\�NKӕL�OѭӧQJ�FӫD�WӯQJ�ORҥL�PһW�WU�P�Yj�FӝQJ�WKrP�Wӯ�
��ÿӃQ�����NKӕL� OѭӧQJ�ED�YLD�FKR�ÿӃQ�NKL� WKX�ÿѭӧF�VҧQ�SKҭP PjX�ÿHQ�ÿӗQJ�QKҩW��
ÿLӅQ�ÿҫ\��NK{QJ�Fy�YӃW�QӭW�Uӛ�KRһF�NKX\ӃW�WұW��

��&iF�WK{QJ�Vӕ�F{QJ�QJKӋ�NKiF�QKѭ��iS�OӵF�QpQ�pS��WӕF�ÿӝ�QҥS�OLӋX��QKLӋW�ÿӝ�QҥS�
OLӋX��QKLӋW�ÿӝ�Y�QJ�SKXQ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WUrQ�Fѫ�Vӣ�WKDP�NKҧR�WjL� OLӋX�Yj�EҵQJ�WKӵF�
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