
EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϱ͕�ϬϴͲϮϬϮϮ� ϯ

'Ү1�/,ӊ8�9ӄ�+Ӑ�Ӕ&�*$,��*$675232'$��085,&,'$(���
7Ҥ,�.+8�9Ӵ&�+8<ӊ1�ĈҦ2�&Ð�7Ð��7ӌ1+�48Ҧ1*�1,1+�

1*8<ӈ1�7¬,�7Ò������+2¬1*�7+ӎ�7+Ô<�'ѬѪ1*������ĈӚ�ĈӬ&�6È1*����

���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

0XULFLGDH�5DILQHVTXH�������Oj�Kӑ�ӕF�ELӇQ�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�ÿD�GҥQJ�Yj�SKRQJ�
SK~��ĈӃQ�QD\��ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�KѫQ������ORjL������JLӕQJ��WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�WUrQ�
WKӃ�JLӟL� >�@��7KHR�2NXWDQL�Yj�FӝQJ�Vӵ��������Yj�3RSSH�������� WҥL�Y�QJ�ELӇQ�1KұW�
%ҧQ� ÿm� [iF� ÿӏQK� ÿѭӧF� ���� ORjL� WKXӝF� Kӑ� 0XULFLGDH�� WURQJ� NKL� WҥL� Y�QJ� ELӇQ�
3KLOLSSLQH�FiF�QJKLrQ�FӭX�FӫD�3RSSH�ÿm�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�����ORjL�FKR�NKX�YӵF�Qj\�>���
�@��1JKLrQ�FӭX�FӫD�7DQ��������FKR�WKҩ\�WҥL�NKX�YӵF�%LӇQ�Ĉ{QJ�Fy�����ORjL�WKXӝF����
JLӕQJ�� Kӑ�0XULFLGDH� NK{QJ�EDR� JӗP�FiF� ORjL� WURQJ� SKkQ� Kӑ�&RUDOOLRSKLOLQDH��.ӃW�
TXҧ�Qj\�ÿѭӧF� WәQJ�KӧS� Wӯ�FiF�QJKLrQ�FӭX�YӅ�Kӑ�0XULFLGDH� WҥL�NKX�YӵF�9ӏQK�7KiL�
/DQ��ĈjL�/RDQ��3KtD�1DP�1KұW�%ҧQ��0DOD\VLD��+ӗQJ�.{QJ�Yj�Eӡ�ELӇQ�7UXQJ�4XӕF�
FӫD�FiF�WiF�JLҧ�NKiF�QKDX�>�@��'ӵD�WUrQ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�FiF�WiF�JLҧ�WURQJ�Yj�
QJRjL�QѭӟF�FKR� WKҩ\� WҥL� Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF����� ORjL�� WURQJ�ÿy�
NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ�JKL�QKұQ�ÿѭӧF����ORjL�>����@��

+X\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��WӍQK�4XҧQJ�1LQK�QҵP�ӣ�SKtD�EҳF�FӫD�9ӏQK�%ҳF�%ӝ��Ĉk\�Oj�
Y�QJ�ELӇQ�Fy�WtQK�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�FDR�YӟL�QKLӅX�GҥQJ�VLQK�FҧQK��QѫL�VLQK�VӕQJ�FӫD�
QKLӅX�ORjL�ÿӝQJ�YұW�WKkQ�PӅP��7KHR�QJKLrQ�FӭX�FӫD�%�L�4XDQJ�1JKӏ��������Yj�Ĉӛ�
9ăQ�.KѭѫQJ� ������� FKR� WKҩ\� NKX� YӵF�&{� 7{� Fy� NKRҧQJ� ��� ORjL� WKkQ�PӅP� FKkQ�
EөQJ��0ROOXVFD��*DVWURSRGD��� WURQJ�ÿy�Kӑ�0XULFLGDH�JKL�QKұQ�ÿѭӧF����ORjL�� WKXӝF�
���JLӕQJ�>����@��&iF�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿk\�WұS�WUXQJ�NKҧR�ViW�ӣ�EӕQ�ÿҧR�JӗP��ÿҧR�&{�
7{�OӟQ��ÿҧR�&{�7{�&RQ��ÿҧR�7KjQK�/kQ�Yj�ÿҧR�7UҫQ�WURQJ�NKL�QKLӅX�ÿҧR�QKӓ�NKiF�
FzQ�FKѭD�Fy�GүQ�OLӋX���

7URQJ�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�Wӯ�QăP������ÿӃQ�QăP�������FK~QJ�W{L�ÿm�WLӃQ�KjQK���
FKX\ӃQ�NKҧR�ViW� WKӵF�ÿӏD�WҥL�Y�QJ�ELӇQ� WKXӝF�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��0өF�ÿtFK�FӫD�EjL�
EiR�Qj\�Oj�FұS�QKұW�ÿҫ\�ÿӫ�GDQK�ViFK�FiF�ORjL� WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�GӵD�WUrQ�QJXӗQ�
PүX�YұW�WKX�ÿѭӧF��OjP�Fѫ�Vӣ�FKR�ÿiQK�JLi�KLӋQ�WUҥQJ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF��ÿӅ�[XҩW�FiF�
JLҧL�SKiS�EҧR�WӗQ�Yj�SKiW�WULӇQ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�QKyP�WKkQ�PӅP�ӣ�ELӇQ�WҥL�NKX�YӵF�
QJKLrQ�FӭX��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����3KҥP�YL��WKӡL�JLDQ��ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�

3KҥP�YL�QJKLrQ�FӭX��0үX�YұW�ÿѭӧF�WKX�WҥL�ÿҧR�&{�7{�OӟQ��KzQ�.KH�7UkX��ÿҧR�
&{�7{�FRQ��KzQ�.KyL� �KzQ�0kP�;{L���ÿҧR�7KDQK�/kQ��KzQ�&i�&KpS��KzQ�1JDQJ��
KzQ�%ҧ\�6DR��KzQ�.KRDL�/DQJ��KzQ�ÐQJ�%j�OӟQ���KzQ�1~L�1KӑQ��KzQ�1JӵD��KzQ�0i�
&KiX���KuQK�����7KӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX��ĈӧW���WKiQJ����������ÿӧW���WKiQJ�����������
ÿӧW���WKiQJ������������

ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��7KjQK�SKҫQ�FiF�ORjL�ӕF�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH��
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�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�

&iF�PүX�YұW�VӕQJ�Yj�PүX�Yӓ�ÿѭӧF�WKX�EҵQJ�FiFK�QKһW�EҵQJ�WD\��Fy�Vӵ�Kӛ�WUӧ�
FӫD�FiF�WKLӃW�Eӏ�OһQ��0үX�Yӓ�FӫD�FiF�ORjL�ӕF�ÿѭӧF�FKөS�ҧQK�EҵQJ�Pi\�ҧQK�&DQRQ��'�
0DUN�,,��KuQK�ҧQK�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�3KRWRVKRS�&6����

9LӋF�SKkQ�ORҥL�PүX�YұW�ӣ�EұF�Eӝ��Kӑ�WURQJ�EjL�EiR�WXkQ�WKHR�KӋ�WKӕQJ�SKkQ�ORҥL�
FӫD�%RXFKHW�Yj�FӝQJ�Vӵ��������>��@��ĈӕL�YӟL�EұF�JLӕQJ��ORjL�WXkQ�WKHR�KӋ�WKӕQJ�SKkQ�
ORҥL�WUrQ�WUDQJ�&ѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX�YӅ�ÿӝQJ�YұW�WKkQ�PӅP�0ROOXVFD%DVH�>�@��1JRjL�UD��YLӋF�
ÿӏQK�ORҥL�PүX�YұW�FzQ�GӵD�WUrQ�FiF�P{�Wҧ�JӕF��FiF�WjL�OLӋX�WX�FKӍQK�FӫD�2NXWDQL�Yj�
FӝQJ� Vӵ� �������� 3RSSH� �������� 7DQ� �������� Ĉӛ� 9ăQ� 7ӭ� Yj� FӝQJ� Vӵ� ��������
+\OOHEHUJ�Yj�.LOEXUQ���������7KDFK���������+RXDUW���������������+RXDUW�Yj�FӝQJ�Vӵ�
��������������.DUKDQ�Yj�<RNH���������3��=KDQJ��4��=KDQJ���������>���������������
��@��0үX�YұW�FzQ�ÿѭӧF�VR� ViQK�YӟL� ҧQK�FӫD�PүX�FKXҭQ�ÿDQJ� OѭX�JLӳ� WҥL�%ҧR� WjQJ�
/ӏFK�Vӱ�7ӵ�QKLrQ�4XӕF�JLD�3KiS��01+1���9LӋQ�KjQ�OkP�.KRD�KӑF�Wӵ�QKLrQ�FӫD�ĈҥL�
KӑF�'UH[HO��$16'���7әQJ�Vӕ�Fy�����PүX�YұW�ÿm�ÿѭӧF�WKX�WKұS��KLӋQ�OѭX�JLӳ�WҥL�9LӋQ�
6LQK�WKiL�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��

+uQK����6ѫ�ÿӗ�Yӏ�WUt�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�WҥL�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��FiF�FKҩP�WUzQ�PjX�ÿHQ�
Oj�Yӏ�WUt�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����ĈD�GҥQJ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�

7KHR�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WKӵF�ÿӏD�Yj�SKkQ�WtFK�PүX�WURQJ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�ÿm�
SKiW� KLӋQ� ÿѭӧF� ��� ORjL�� ��� JLӕQJ� WKXӝF� Kӑ�0XULFLGDH� WҥL� FiF� NKX� YӵF� ELӇQ� WKXӝF�
KX\ӋQ�&{�7{�� WӍQK�4XҧQJ�1LQK�� WURQJ�ÿy����ORjL�[iF�ÿӏQK�ÿӃQ�EұF�ORjL���� ORjL�[iF�
ÿӏQK�ÿӃQ�JLӕQJ��EҧQJ����KuQK���������
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*KL�FK~������ÿ̫R�&{�7{������KzQ�.KH�7UkX������ÿ̫R�&{�7{�&RQ������KzQ�.KyL�
�KzQ�0kP�;{L�������KzQ�&i�&KpS������ÿ̫R�7KDQK�/kQ������KzQ�1JDQJ������KzQ�%̫\�
6DR������KzQ�1J͹D��KzQ�0i�&KiX��������KzQ�.KRDL�/DQJ��KzQ�ÐQJ�%j�OͣQ��������KzQ�
1~L�1K͕Q��77��WUrQ�WUL͉X��*7��JLͷD�WUL͉X��'7��G˱ͣL�WUL͉X���D��JKL�QK̵Q�PͣL�FKR�KX\͏Q�
ÿ̫R�&{�7{� �E��JKL�QK̵Q�PͣL�FKR�9͓QK�%̷F�%͡���F��JKL�QK̵Q�PͣL�FKR�9L͏W�1DP��

6R�ViQK�YӟL�NӃW�TXҧ�FӫD�QKӳQJ�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿk\�WҥL�9LӋW�1DP��QJKLrQ�FӭX�
FӫD� FK~QJ� W{L� ÿm� JKL� QKұQ�PӟL� ��� ORjL� FKR� NKX� KӋ� ӕF� ELӇQ�9LӋW�1DP� �(UJDODWD[�
MXQLRQDH��/DWD[LHQD�OXWHVFHQD������ORjL�FKR�NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ�Yj����ORjL�FKR�NKX�
YӵF�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{�>������@� �EҧQJ����KuQK��������/RjL�(�� MXQLRQDH�+RXDUW������
ÿѭӧF�WKD\�WKӃ�FKR�WrQ�EDQ�ÿҫX�0RUXOD�PDUWHQVL�'DOO��������SKiW�KLӋQ�OҫQ�ÿҫX�WҥL�NKX�
YӵF�9ӏQK�%D�7ѭ�Yj�9ӏQK�2PDQ��KLӋQ�QD\�ORjL�Qj\�SKkQ�Eӕ�WҥL�NKX�YӵF�ELӇQ�Ĉӓ��ELӇQ�
ĈӏD�7UXQJ�+ҧL��9ӏQK�%D�7ѭ��9ӏQK�2PDQ��1HZ�&DOHGRQLD�Yj�,QGRQHVLD�>������@��'үQ�
OLӋX�Wӯ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�JyS�SKҫQ�Pӣ�UӝQJ�Y�QJ�SKkQ�Eӕ�FӫD�ORjL�(��MXQLRQDH�WҥL�NKX�
YӵF�%LӇQ�Ĉ{QJ��/RjL�/��OXWHVFHQD�ÿѭӧF =KDQJ�Yj�FӝQJ�Vӵ�P{�Wҧ�YjR�QăP�������0үX�
YұW�ÿѭӧF�WKX�WҥL�4XҧQJ�Ĉ{QJ�Yj�ÿҧR�+ҧL�1DP�FӫD�7UXQJ�4XӕF��1JRjL�QJKLrQ�FӭX�
FӫD�=KDQJ�Yj�FӝQJ�Vӵ�QăP�������KLӋQ�QD\�FKѭD�Fy�QJKLrQ�FӭX�QjR�YӅ�ORjL�Qj\�WUrQ�
WKӃ�JLӟL��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�JL~S�Pӣ�UӝQJ�WKrP�Y�QJ�SKkQ�Eӕ�FӫD�ORjL�Qj\�ӣ�9ӏQK�
%ҳF�%ӝ��SKҫQ�Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�>��@��

ĈD� GҥQJ� FiF� WD[RQ� SKkQ� ORҥL�� 7URQJ� WәQJ� Vӕ� ��� ORjL�� ��� JLӕQJ� WKXӝF� Kӑ�
0XULFLGDH�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�Fy���JLӕQJ� ��� ORjL�����JLӕQJ� ��� ORjL�����JLӕQJ� ��� ORjL�����
JLӕQJ����ORjL���EҧQJ�����7tQK�WUXQJ�EuQK�Fy������ORjL�JLӕQJ��NӃW�TXҧ�Qj\�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�
YӟL� NӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX� FӫD� Ĉӛ� 9ăQ� .KѭѫQJ� Yj� FӝQJ� Vӵ� ������� ����� ORjL�JLӕQJ�
�������>�@��

&y���ORjL�WKX�ÿѭӧF�WUrQ����PүX�YұW�FKLӃP�����WәQJ�Vӕ�ORjL��Fy���ORjL�WKX�ÿѭӧF�
Wӯ��������PүX�FKLӃP������Fy����ORjL�WKX�ÿѭӧF�GѭӟL���PүX�YұW�FKLӃP������WURQJ�ÿy�
Fy���ORjL�WKX�ÿѭӧF���PүX�YұW��

�����3KkQ�Eӕ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�WKHR�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�Yj�VLQK�FҧQK�

��3KkQ�E͙�WKjQK�SK̯Q�ORjL�WKHR�ÿ͓D�ÿL͋P�QJKLrQ�FͱX��

7KHR�NӃW�TXҧ�WKX�PүX�WҥL����ÿLӇP�ÿҧR�NKҧR�ViW��ÿҧR�&{�7{�Yj�KzQ�.KH�7UkX�Fy�
Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�QKLӅX�QKҩW�����ORjL���WLӃS�ÿy�Oj�ÿҧR�7KDQK�/kQ��KzQ�
&i�&KpS��KzQ�1~L�1KӑQ����ORjL���KzQ�1JDQJ����ORjL���ÿҧR�&{�7{�&RQ����ORjL���KzQ�
%ҧ\�6DR��KzQ�.KRDL�/DQJ����ORjL���KzQ�.KyL�Yj�KzQ�1JӵD����ORjL���ĈҧR�&{�7{�Yj�
KzQ�.KH�7UkX�Oj���ÿӏD�ÿLӇP�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�OӟQ�KѫQ�VR�YӟL�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�NKiF��
ÿLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WtQK�ÿD�GҥQJ�YӅ�VLQK�FҧQK�Yj�GLӋQ�WtFK�ÿҧR��ĈҧR�&{�7{�
Fy�GLӋQ�WtFK�NKRҧQJ������KD�YӟL�FiF�GҥQJ�VLQK�FҧQK�VDX��VLQK�FҧQK�UӯQJ�QJұS�PһQ��
VLQK�FҧQK�UҥQ�VDQ�K{��VLQK�FҧQK�EmL�ÿi�Y�QJ�WULӅX��VLQK�FҧQK�FҧQJ«�7URQJ�NKL�ÿy��
PӭF�ÿӝ�ÿD�GҥQJ�FӫD�QKyP�VLQK�YұW�QJKLrQ�FӭX�WҥL�KzQ�.KyL��KzQ�1JӵD�Oj�WKҩS�KѫQ�
GR�KӋ�VLQK�WKiL�UҥQ�VDQ�K{�WҥL�NKX�YӵF�KzQ�1JӵD�Eӏ�KXӹ�KRҥL�QJKLӋP�WUӑQJ��QӅQ�ÿi\�
WҥL� NKX� YӵF� KzQ�.KyL� FKӫ� \ӃX� Oj� QӅQ� ÿi\� FiW�� 1JRjL� UD�� GLӋQ� WtFK� KzQ�.KyL�� KzQ�
1JӵD�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX�VR�YӟL�ÿҧR�&{�7{��
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+uQK����+uQK�ҧQK�FiF�ORjL�ӕF�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�
WҥL�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��WӍQK�4XҧQJ�1LQK�
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7URQJ� ÿy�� �� �� ��� ��� �� ����0�� VSLQRVD�� ����1ҳS�PLӋQJ� �PһW� QJRjL��� ����1ҳS�
PLӋQJ��PһW� WURQJ�������������������7��PXVLYD������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�
PLӋQJ��PһW�WURQJ�������������������/��ILPEULDWD������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�
PLӋQJ��PһW� WURQJ���������������������/��OXWHVFHQD������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������
1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ���������������������5��OXWHRVWRPD������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL���
���� 1ҳS�PLӋQJ� �PһW� WURQJ��� ��� �� ���� ��� �� ����5�� FODYLJHUD�� ���� 1ҳS�PLӋQJ� �PһW�
QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ� �PһW� WURQJ������ ��������� ������&�� IHDUQOH\L������1ҳS�PLӋQJ�
�PһW� QJRjL��� ����1ҳS�PLӋQJ� �PһW� WURQJ��� ��� �� ���� ��� �� ����(�� FRQWUDFWD�� ����1ҳS�
PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ���������������������'��PDUJDULWLFROD��
����1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ������������'��UXJRVD����������
(��MXQLRQDH�������������������,��VDFHOOXP��1��1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL���2��1ҳS�PLӋQJ�
�PһW�WURQJ���+uQK�YX{QJ�PjX�WUҳQJ�Oj�Yӏ�WUt�Eӏ�NKX\ӃW�GR�TXi�WUuQK�[ӱ�Oê�PүX��

7URQJ�WәQJ�Vӕ����ORjL�Fy���ORjL�SKkQ�Eӕ�Wӯ���ÿӃQ����ÿLӇP�ÿҧR��FKLӃP�����WәQJ�
Vӕ�ORjL���QKyP�Qj\�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�FKLӃP�ѭX�WKӃ��SKkQ�Eӕ�UӝQJ�NKҳS�TXҫQ�ÿҧR�&{�
7{�JӗP�FiF�ORjL��'��PDUJDULWLFROD��(��FRQWUDFWD��,��VDFHOOXP��0��HFKLQDWD��7URQJ�NKL�
ÿy��Fy���ORjL�FKӍ�WuP�WKҩ\�ӣ���ÿLӇP�ÿҧR��FKLӃP�����WәQJ�Vӕ�ORjL���ÿk\�Fy�WKӇ�FRL�Oj�
QKyP�KLӃP�JһS�WҥL�NKX�YӵF�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��

��3KkQ�E͙�WKjQK�SK̯Q�ORjL�WKHR�VLQK�F̫QK���

.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF����ORjL�SKkQ�Eӕ�ӣ�Y�QJ�GѭӟL�WULӅX��FKLӃP�
���� WәQJ�Vӕ� ORjL��SKkQ�Eӕ�Fҧ�Y�QJ�JLӳD� WULӅX�Yj�GѭӟL� WULӅX� Fy��� ORjL� �FKLӃP�����
WәQJ�Vӕ�ORjL���Fy���ORjL�FKӍ�WuP�WKҩ\�ӣ�Y�QJ�JLӳD�WULӅX��NK{QJ�Fy�ORjL�QjR�SKkQ�Eӕ�ӣ�
Y�QJ�WUrQ�WULӅX��7ҥL�Y�QJ�JLӳD�WULӅX�FiF�ORjL�5��OXWHRVWRPD��5��FODYLJHUD��7��PXVLYD�
FKLӃP�ѭX�WKӃ��WURQJ�NKL�ÿy�ӣ�Y�QJ�GѭӟL�WULӅX�FiF�ORjL�'��PDUJDULWLFROD��(��FRQWUDFWD��
,��VDFHOOXP��0��HFKLQDWD�FKLӃP�ѭX�WKӃ��+ҫX�KӃW�FiF�PүX�YұW�ÿӅX�ÿѭӧF�WKX�WUrQ�UҥQ�
VDQ�K{��QӅQ�ÿi\�ÿi��ÿi�VDQ�K{�FKӃW��Yӓ�Vz�FKӃW��ĈLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�Oê�JLҧL�EӣL�WKӭF�
ăQ�FӫD�FiF�ORjL�ӕF�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�JӗP�QKyP�WKkQ�PӅP�KDL�PҧQK�Yӓ��ӕF�QKӓ��
&iF� ORjL� Qj\� VӕQJ� WұS� WUXQJ�ӣ� QӅQ� ÿi\� FӭQJ��'R�ÿy�� FiF� ORjL� WKXӝF� Kӑ�0XULFLGDH�
ÿѭӧF�WuP�WKҩ\�FKӫ�\ӃX�ӣ�QѫL�Fy�QӅQ�ÿi\�FӭQJ��

���.ӂ7�/8Ұ1��

Ĉm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF����ORjL�����JLӕQJ�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�ӣ�&{�7{��WURQJ�ÿy�Fy�
���ORjL�JKL�QKұQ�PӟL�FKR�NKX�KӋ�ӕF�ELӇQ�9LӋW�1DP��(��MXQLRQDH��/��OXWHVFHQD������
ORjL�FKR�NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ�Yj����ORjL�FKR�NKX�YӵF�ELӇQ�WKXӝF�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��
WӍQK�4XҧQJ�1LQK��.ӃW�TXҧ�FӫD�QJKLrQ�FӭX�JL~S�QkQJ�WәQJ�Vӕ�ORjL�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�
WҥL�9LӋW�1DP�OrQ�����ORjL��NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ�OrQ����ORjL�Yj�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{�OrQ�
���ORjL��+ӑ�0XULFLGDH�WҥL�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{�SKkQ�Eӕ�FKӫ�\ӃX�ӣ�Y�QJ�GѭӟL� WULӅX�Yj�
VӕQJ�EiP�YjR�QӅQ�ÿi\�FӭQJ��
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+uQK����+uQK�ҧQK�FiF�ORjL�ӕF�WKXӝF�Kӑ�0XULFLGDH�WҥL�KX\ӋQ�ÿҧR�&{�7{��WӍQK�4XҧQJ�
1LQK������������������&��WRUUHIDFWXV��'��1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL���(��1ҳS�PLӋQJ��PһW�
WURQJ�������������������&��DVLDQXV��,��1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL���-��1ҳS�PLӋQJ��PһW�
WURQJ�������������������&KLFRUHXV�VS�������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ�
�PһW�WURQJ�������������������� &��EUXQQHXV������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�
PLӋQJ��PһW�WURQJ���������������������0��HFKLQDWD������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������
1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ������������0XUH[�WUDSD��������������������5DSDQD�UDSLIRUPLV��
����1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ���������������������2UDQLD�

VS��������1ҳS�PLӋQJ��PһW�QJRjL�������1ҳS�PLӋQJ��PһW�WURQJ����������� 2UDQLD�VS���
�������� 2UDQLD�VS���+uQK�YX{QJ�PjX�WUҳQJ�Oj�Yӏ�WUt�Eӏ�NKX\ӃW�GR�TXi�WUuQK�[ӱ�Oê�PүX��
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dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϱ͕�ϬϴͲϮϬϮϮ�ϭϬ

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� KWWSV���ZZZ�PROOXVFDEDVH�RUJ��
�� 2NXWDQL� HW� DO���0DULQH� PROOXVNV� LQ� -DSDQ� �WH[W� DQG� DWODV� YHUVLRQV��� 7RNDL�

8QLYHUVLW\�3UHVV�������������SS��
�� 3RSSH�*��7���7KH�OLVWLQJ�RI�3KLOLSSLQH�0DULQH�0ROOXVNV��&RQFKERRNV��������

����SS�
�� .RK�6LDQJ�7DQ��6SHFLHV�FKHFNOLVW�RI�0XULFLGDH��0ROOXVFD��*DVWURSRGD��LQ�WKH�

6RXWK�&KLQD�6HD��7KH�UDIIOHV�EXOOHWLQ�RI�]RRORJ\������������������
�� 1JX\ӉQ�;XkQ�'өF��Ĉ͡QJ� Y̵W� WKkQ�P͉P� �PROOXVFD�� Y�QJ� EL͋Q�&iW� %j� ��+̩�

/RQJ��7X\ӇQ�WұS�%iR�FiR�NKRD�KӑF�+ӝL�WKҧR�ÿӝQJ�YұW�WKkQ�PӅP�7RjQ�TXӕF�OҫQ�
WKӭ�QKҩW��������WU���������

�� 1JX\ӉQ�9ăQ�+j��7KjQK�SK̯Q�ORjL�Yj�SKkQ�E͙�FͯD�K͕�͙F�JDL��0XULFLGDH��WUrQ�
U̩Q�VDQ�K{�ͧ�Y͓QK�1KD�7UDQJ�Yj�Y͓QK�9kQ�3KRQJ���.KiQK�+zD��7X\ӇQ�WұS�%iR�
FiR�NKRD�KӑF�+ӝL�WKҧR�ĈӝQJ�YұW�WKkQ�PӅP�7RjQ�TXӕF�OҫQ�WKӭ�9��������WU��������

�� Ĉӛ�9ăQ�.KѭѫQJ��Ĉӛ� 7KDQK�$Q�� 1JX\ӉQ�4XDQJ�Ĉ{QJ��%iR� FiR� FKX\rQ� ÿ͉�
KL͏Q�WU̩QJ�ÿD�G̩QJ�WKjQK�SK̯Q�ORjL�ÿ͡QJ�Y̵W�ÿi\�WURQJ�K͏�VLQK�WKiL�U̩Q�VDQ�K{�
ͧ�FiF�ÿ̫R�QJKLrQ�FͱX��'ӵ�iQ�ĈLӅX�WUD�WәQJ�WKӇ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�FiF�KӋ�VLQK�
WKiL�UҥQ�VDQ�K{�Yj�Y�QJ�YHQ�ÿҧR�ӣ�Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�SKөF�Yө�SKiW�WULӇQ�EӅQ�
YӳQJ��������WU��������

�� %�L�4XDQJ�1JKӏ��*KL�QK̵Q�WKjQK�SK̯Q�ORjL�ÿ͡QJ�Y̵W�WKkQ�P͉P��PROOXVFD��Wͳ�
FKX\͇Q�NK̫R�ViW�EL͋Q�Ĉ{QJ�QăP�������+ӝL�QJKӏ�.KRD�KӑF�7RjQ�TXӕF�YӅ�VLQK�
WKiL�Yj�WjL�QJX\rQ�VLQK�YұW�OҫQ�WKӭ�,9�������������������

�� +ӭD�7KiL�7X\ӃQ��Ĉ͡QJ�Y̵W�WKkQ�P͉P�U̩Q�VDQ�K{�ͧ�Y�QJ�EL͋Q�&��/DR�&KjP��
7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�%LӇQ��������������������

��� +ӭD�7KiL�7X\ӃQ��7KiL�0LQK�4XDQJ��Ĉ͡QJ�Y̵W� WKkQ�P͉P� �FKkQ�EͭQJ�Yj�KDL�
P̫QK� Y͗�� WURQJ� U̩Q� VDQ� K{� ͧ� Y�QJ� EL͋Q� W͑QK�%uQK�Ĉ͓QK�� 9L͏W�1DP�� 7ҥS� FKt�
.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�ELӇQ��������������������

��� Ĉӛ� 9ăQ� 7ӭ�� 7DNHQRUL� 6DVDNL�� /r� +�QJ� $QK�� 1KͷQJ� ORjL� ͙F� �0ROOXVFD��
*DVWURSRGD��SK͝�EL͇Q�ͧ�YHQ�EL͋Q��YHQ�ÿ̫R�9L͏W�1DP��1Kj�[XҩW�EҧQ�.KRD�KӑF�
Yj�&{QJ�QJKӋ������������WU��

��� +\OOHEHUJ�-���.LOEXUQ�5��0���0DULQH�PROOXVFV�RI�9LHWQDP��DQQRWDWLRQV��YRXFKHU�
PDWHULDO��DQG�VSHFLHV�LQ�QHHG�RI�YHULILFDWLRQ��3KXNHW�0DULQH�%LRORJLFDO�&HQWHU��
6SHFLDO�3XEOLFDWLRQ������������������

��� 1JX\HQ�1JRF�7KDFK��6KHOOV�RI�9LHWQDP��&RQFK%RRNV�����������WU��
��� %RXFKHW�� 3KLOLSSH�� 5RFURL�� -HDQ�3LHUUH�� +DXVGRUI�� %HUQKDUG��.DLP��$QGU]HM��

.DQR�� <DVXQRUL�� 1�W]HO�� $OH[DQGHU�� 3DUNKDHY�� 3DYHO�� 6FKU|GO�� 0LFKDHO��
6WURQJ�� (OOHQ� (��� 5HYLVHG� FODVVLILFDWLRQ�� QRPHQFODWRU� DQG� W\SLILFDWLRQ� RI�
JDVWURSRG�DQG�PRQRSODFRSKRUDQ�IDPLOLHV��0DODFRORJLD�����������������������

��� 5RODQG�+RXDUW��'HVFULSWLRQ�RI�D�QHZ�VSHFLHV�RI�FKLFRUHXV��V�V����*DVWURSRGD��
0XULFLGDH��IURP�.DOLPDQWDQ��%RUQHR���$3(;�����������������

��� +RXDUW�5���5HKDELOLWDWLRQ�RI�HUJDODWD[�PDUWHQVL�VFKHSPDQ���������*DVWURSRGD��
0XULFLGDH��� VHQLRU� V\QRQ\P�RI� HUJDODWD[� REVFXUD� KRXDUW�� DQG� GHVFULSWLRQ� RI�
HUJDODWD[�MXQLRQDH��QHZ�QDPH�IRU�0RUXOD�PDUWHQVL�'DOO��7KH�1DXWLOXV��������
���������������
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��� +RXDUW� 5��� )UDXVVHQ� .�� 	� %DUELHU� -�� 3��� 'HVFULSWLRQ� RI� D� QHZ� VSHFLHV� RI�
/DWD[LHQD��*DVWURSRGD��0XULFLGDH��IURP�,QGLD��*ORULD�0DULV�����������������

��� 5�� +RXDUW�� 6�� *RUL� 	� -�� 5RVDGR�� 7KH�0XULFLGDH� �*DVWURSRGD��0XULFRLGHD��
IURP�2PDQ�ZLWK�WKH�GHVFULSWLRQ�RI�IRXU�QHZ�VSHFLHV��1RYDSH[��������S��������

��� 6�� h�� .DUKDQ�� 0�� %�� <RNH�� $GGLWLRQDO� UHFRUGV� RI� WKH� DOLHQ� JDVWURSRG��
(UJDODWD[� MXQLRQDH�+RXDUW��������*DVWURSRGD��0XULFLGDH��� IURP�WKH�HDVWHUQ�
0HGLWHUUDQHDQ��0HGLWHUUDQHDQ�0DULQH�6FLHQFH�������������������

��� =KDQJ�6XSLQJ��=KDQJ�6KXTLDQ��$�QHZ�VSHFLHV�RI�/DWD[LHQD�-RXVVHDXPH�������
�*DVWURSRGD�� 0XULFLGDH�� IURP� WKH� (DVW� DQG� 6RXWK� &KLQD� VHDV�� &KLQHVH�
-RXUQDO�RI�2FHDQRORJ\�DQG�/LPQRORJ\�������������������������

6800$5<�

'$7$�21�)$0,/<�085,&,'$(�5DILQHVTXH��������*$675232'$��
085,&2,'($��,1�&2�72�,6/$1'6��48$1*�1,1+�3529,1&(�

0XULFLGDH�VSHFLPHQV�ZHUH�FROOHFWHG�LQ�WKUHH�ILHOG�WULSV�IURP�'HFHPEHU�������
WR� -XQH�� ����� LQ� &R� 7R� ,VODQGV�� 4XDQJ� 1LQK� 3URYLQFH�� ,Q� WRWDO�� ��� VSHFLHV� RI�
0XULFLGDH�ZHUH�FROOHFWHG��LQ�ZKLFK����VSHFLHV�ZHUH�LGHQWLILHG�WR�VSHFLHV����VSHFLHV�
ZHUH�LGHQWLILHG�WR�JHQHUD��&RPSDUHG�ZLWK�WKH�UHVXOWV�RI�SUHYLRXV�VWXGLHV�LQ�9LHWQDP��
RXU�UHVHDUFK�KDV�UHFRUGHG����QHZ�VSHFLHV�IRU�9LHWQDP��(��MXQLRQDH��/��OXWHVFHQD������
QHZ�VSHFLHV�UHFRUGHG�IRU�WKH�*XOI�RI�7RQNLQ�DQG����QHZ�VSHFLHV�UHFRUGHG�IRU�&R�7R�
,VODQGV��5HVXOWV� RI� UHVHDUFK� EULQJ� WKH� WRWDO� QXPEHU�RI� VSHFLHV� RI� WKH�0XULFLGDH� LQ�
9LHWQDP�WR�����VSHFLHV��EULQJ�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�VSHFLHV�RI�WKH�0XULFLGDH�LQ�&R�7R�
,VODQGV� WR� ��� VSHFLHV�� '�� PDUJDULWLFROD�� (�� FRQWUDFWD�� ,�� VDFHOOXP�� 0�� HFKLQDWD
VSHFLHV�KDYH�D�ZLGH�GLVWULEXWLRQ�LQ�&R�7R�,VODQGV� 7KHVH�VSHFLHV�DUH�DEXQGDQW�DQG�
GRPLQDQW� DW� WKH� VXEWLGDO��0HDQZKLOH�� WKHUH� DUH��� VSHFLHV�ZLWK�QDUURZ�GLVWULEXWLRQ��
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