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7URQJ�WKӡL�JLDQ�FKLӃQ�WUDQK�Wӯ�QăP������ÿӃQ������WҥL�9LӋW�1DP�TXkQ�ÿӝL�0ӻ�
ÿm�Vӱ�GөQJ�Yj�SKXQ� UҧL�JҫQ���� WULӋX� OtW� FKҩW�GLӋW� Fӓ�YӟL�����Oj�FKҩW�GD�FDP�FKӭD�
NKRҧQJ�����NJ�GLR[LQ�>����@��'LR[LQ�Fy�WURQJ�FiF�FKҩW�GLӋW�Fӓ�Fy�NKҧ�QăQJ�Jk\�ҧQK�
KѭӣQJ�QJKLrP�WUӑQJ�ÿӃQ�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL�QKѭ�XQJ�WKѭ��WәQ�WKѭѫQJ�GD��JDQ��WX\ӃQ�
JLiS��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��WăQJ�KX\ӃW�iS��OjP�WәQ�WKѭѫQJ�KӋ�K{�KҩS��KӋ�WXҫQ�KRjQ��KӋ�WLrX�
KyD��QӝL�WLӃW��WKҫQ�NLQK��Jk\�ÿӝW�ELӃQ�JHQ�Yj�QKLӉP�VҳF�WKӇ��Wӯ�ÿy�Jk\�QrQ�FiF�Gӏ�WұW�
EҭP�VLQK��FiF�WDL�ELӃQ�VLQK�VҧQ�>�@��

7KiQJ����QăP������WҥL�WKjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK�ÿm�GLӉQ�UD�KӝL�WKҧR�TXӕF�WӃ�YӅ�
KұX�TXҧ� OkX�GjL�FӫD�FKҩW�GLӋW�Fӓ�WURQJ�FKLӃQ� WUDQK�ÿӕL�YӟL� VLQK� WKiL�Yj�FRQ�QJѭӡL��
9LӋQ�Vƭ�3KRNLQ�$��9�� ��7UѭӣQJ�ÿRjQ�NKRD�KӑF�/LrQ�;{�Yj�&Kӫ� WӏFK�+ӝL�ÿӗQJ�%ӝ�
WUѭӣQJ�3KҥP�9ăQ�ĈӗQJ�ÿm�QKҳF�OҥL�ê�NLӃQ�FӫD�&Kӫ�WӏFK�+ӝL�ÿӗQJ�%ӝ�WUѭӣQJ�/LrQ�
;{�7LNKRQRY�1�$��YӅ�YLӋF�KDL�QѭӟF�KӧS�WiF�QJKLrQ�FӭX�KұX�TXҧ�YӅ�VLQK�WKiL�Yj�\�
VLQK�KӑF FӫD�FKLӃQ�WUDQK�KyD�KӑF�GR�0ӻ�WLӃQ�KjQK�ӣ�9LӋW�1DP >�@��6DX���QăP�FKXҭQ�
Eӏ� Nӻ� OѭӥQJ�� 7UXQJ� WkP�1KLӋW� ÿӟL� 9LӋW� �� ;{� ÿm� FKtQK� WKӭF� ÿѭӧF� WKjQK� OұS� QJj\�
������������7KiQJ����QăP������ÿRjQ�FiQ�Eӝ�NKRD�KӑF�ÿҫX�WLrQ�FӫD�KDL�SKtD�ÿm�WULӇQ�
NKDL�ÿӅ�WjL�QJKLrQ�FӭX��NKҳF�SKөF�KұX�TXҧ�FKLӃQ�WUDQK�KyD�KӑF�GR�0ӻ�WLӃQ�KjQK�ӣ�
9LӋW�1DP��ÿiQK�GҩX�EѭӟF�Pӣ�ÿҫX�TXDQ�WUӑQJ�FKR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�7UXQJ�WkP�1KLӋW�
ÿӟL�9LӋW���1JD��771Ĉ�9LӋW���1JD��VDX�Qj\�>�@��

%jL�EiR�Qj\� WәQJ�TXDQ�QKӳQJ�YҩQ�ÿӅ�QJKLrQ�FӭX�FKtQK�JLDL�ÿRҥQ�����������
FӫD�771Ĉ�9LӋW���1JD�YӅ�KұX�TXҧ�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL��

���1+Ӳ1*�.ӂ7�48Ҧ�1*+,Ç1�&Ӭ8�&+Ë1+�*,$,�Ĉ2Ҥ1�����������

1JKLrQ�FӭX�KұX�TXҧ�FӫD�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�GR�TXkQ�ÿӝL�0ӻ�Vӱ�GөQJ�WURQJ�WKӡL�
JLDQ�FKLӃQ�WUDQK�WҥL�9LӋW�1DP�WURQJ�ÿy�Fy�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Oj�PӝW�
QӝL�GXQJ�FKtQK�WURQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�QJKLrQ�FӭX�NKRD�KӑF�FӫD�771Ĉ�9LӋW���1JD��*LDL�
ÿRҥQ�ÿҫX�QKӳQJ�QăP�����������&KѭѫQJ�WUuQK�(FRODQ�(��WURQJ�ÿy�Fy�(FRODQ�(���ÿm�
QJKLrQ�FӭX�KұX�TXҧ�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�YӟL�VӭF�NKӓH�QKkQ�GkQ��QJKLrQ�FӭX�QKӳQJ�FKӍ�
GүQ�YӅ�ELӋQ�SKiS�FKҭQ�ÿRiQ��ÿLӅX�WUӏ�Yj�SKzQJ�QJӯD�QKӳQJ�WәQ�WKѭѫQJ�GR�GLR[LQ�Yj�
FKҩW�GLӋW�Fӓ�>�@��9ҩQ�ÿӅ�(���ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�UӝQJ�NKҳS�WURQJ�WKiQJ����Yj�WKiQJ����
QăP� ����� YӟL� Vӵ� FKӍ� ÿҥR� FӫD� FiF� QKj� KyD� KӑF�� \� KӑF� KjQJ� ÿҫX� QKѭ� 9LӋQ� Vƭ�
.XQVHYLFK�$��'����3Ky�Wѭ�OӋQK�%LQK�FKӫQJ�+yD�KӑF�/LrQ�;{��9LӋQ�Vƭ�6RNRORY�9��(���
Ӫ\�YLrQ�ĈRjQ�&Kӫ�WӏFK�9LӋQ�+jQ�OkP�.KRD�KӑF�/LrQ�;{��*6�76.+�(SVWDILHY�/��%��
��&өF�WUѭӣQJ�WKXӝF�%LQK�FKӫQJ�+yD�KӑF�/LrQ�;{��96��6RIURQRY�*�$���*6��+RjQJ�
ĈuQK�&ҫX���7Kӭ�WUѭӣQJ�%ӝ�<�WӃ�9LӋW�1DP��&Kӫ�WӏFK�Ӫ\�EDQ��������1ăP�������QKLӅX�
Fѫ�TXDQ�FӫD�9LӋW�1DP�ÿm�SKӕL�KӧS�WKX�WKұS�FiF�WjL�OLӋX��ÿiQK�JLi�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�WKӵF�
KLӋQ�ӣ�9LӋW�1DP�Yj�[k\�GӵQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�QJKLrQ�FӭX�FKXQJ��7ӯ�QăP������ÿm�WULӇQ�
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NKDL�QKLӅX�QJKLrQ�FӭX�YӅ�KұX�TXҧ�\�VLQK�KӑF�FӫD�FXӝF�FKLӃQ�WUDQK�KyD�KӑF�GR�0ӻ�
WLӃQ�KjQK�WҥL�9LӋW�1DP�>�@��Ĉk\�Oj�QKLӋP�Yө�WUӑQJ�WkP��[X\rQ�VXӕW�WURQJ�QKLӅX�QăP�
FӫD�KѭӟQJ�<�VLQK�QKLӋW�ÿӟL�� WKӵF�KLӋQ�QJKLrQ�FӭX�QKLӅX�PһW��ÿiQK�JLi�KұX�TXҧ�ÿD�
GҥQJ�FӫD�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�FRQ�QJѭӡL��&iF�QJKLrQ�FӭX�NKҳF�SKөF�KұX�TXҧ�
\�KӑF�OkX�GjL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�EDR�JӗP�FiF�OƭQK�YӵF�FKtQK�GѭӟL�ÿk\��

�����1JKLrQ�FӭX�GӏFK�WӉ�KӑF��

771Ĉ� 9LӋW� �� 1JD� ÿm� NKҧR� ViW� GӏFK� WӉ� KӑF� WәQJ� KӧS�� NKiP� OkP� VjQJ�� [pW�
QJKLӋP�FұQ� OkP�VjQJ�ӣ� QKLӅX�PӭF�ÿӝ� WUrQ� �������QJѭӡL� VLQK� VӕQJ�ӣ�FiF�Y�QJ�Eӏ�
SKXQ�UҧL�Yj�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�WLӅQ�Vӱ�Fy�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�>�@��Ĉm�
YұQ�GөQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�Fѫ�EҧQ�FӫD�GӏFK�WӉ�KӑF�Yj�ÿӝF�KӑF�P{L�WUѭӡQJ�ÿӇ�QJKLrQ�
FӭX�PӕL�OLrQ�TXDQ�JLӳD�Vӵ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�{�QKLӉP�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�
YӟL�FiF�ÿiS�ӭQJ�FӫD�Fѫ�WKӇ�QJѭӡL��&iF�\ӃX�Wӕ�P{L�WUѭӡQJ�Y�QJ�QKLӋW�ÿӟL��ÿһF�ÿLӇP�
GkQ�WӝF��FӝQJ�ÿӗQJ�Yj�Fi�WKӇ�FӫD�Fѭ�GkQ�ÿm�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�ÿӇ�NLӇP�VRiW�FiF�NӃW�TXҧ�
QJKLrQ�FӭX��7әQJ�KӧS�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�OXұQ�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�KuQK���>�@��

7URQJ�TXi�WUuQK�[k\�GӵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�OXұQ�QJKLrQ�FӭX�KұX�TXҧ�OkX�GjL�FӫD�
FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�FiF�QKj�NKRD�KӑF�ÿm�ÿѭD�UD�PӝW�Vӕ�NKiL�QLӋP��WKXұW�QJӳ�PӟL��

��%ӋQK�Oê�GLR[LQ��'LR[LQ�SDWKRORJ\��Oj�WәQJ�KӧS�FiF�WUҥQJ�WKiL�EӋQK�Oê�Wӯ�FiF�
ELӇX�KLӋQ�ÿһF�KLӋX�ÿҫ\�ÿӫ�ӣ�GҥQJ�WәQ�WKѭѫQJ�GD��EDQ�WUӭQJ�Fi�FKORUDFQH��KRһF�FiF�
EӋQK�XQJ�WKѭ�FKR�ÿӃQ�SKә�UӝQJ�FiF�EӋQK�Oê�FӫD�FiF�Fѫ�TXDQ��KӋ�Fѫ�TXDQ�FӫD�Fѫ�WKӇ��
FiF�UӕL�ORҥQ�KRһF�Vӵ�WKD\�ÿәL�QӝL�P{L��%ӋQK�Oê�GLR[LQ�ÿLӇQ�KuQK�Fy�WKӡL�NǤ�WLӅP�WjQJ�
NpR�GjL�QKLӅX�QăP�VDX�NKL�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�FKҩW�ÿӝF�FǊQJ�QKѭ�Fy�PӕL�OLrQ�NӃW�FKһW�
FKӁ�YӅ�QKkQ�TXҧ�YӟL�FiF�WiF�ÿӝQJ�FҩS�WtQK�KRһF�PҥQ�WtQK�FӫD�GLR[LQ��

��&iF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL��6XSHU�HFRWR[LFDQWV��Oj�FiF�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�EӅQ�
YӳQJ�NKiF�Fy�NKҧ�QăQJ�Jk\�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�OkX�GjL��&K~QJ�[kP�QKұS�YjR�Fѫ�WKӇ�
QJѭӡL�Yj�ÿӝQJ�YұW�TXD�FiF�FRQ�ÿѭӡQJ�NKiF�QKDX��WURQJ�ÿy�Fy�QKDX�WKDL�Yj�VӳD�Pҽ��
Fy�WKӇ�Jk\�ÿӝF�FKR�FiF�KӋ�VLQK�KӑF�WURQJ�FKX�WUuQK�VӕQJ��6ӵ�SKѫL�QKLӉP�FKұP�KLӋQ�
QD\�KRһF�SKѫL�QKLӉP�FҩS�WtQK��PҥQ�WtQK�[ҧ\�UD�WUѭӟF�ÿk\�YӟL�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�Qj\�
Fy�WKӇ�GLӉQ�UD�WURQJ�WKӡL�JLDQ�GjL�NK{QJ�[iF�ÿӏQK�GүQ�WӟL�FiF�UӕL�ORҥQ�VӭF�NKӓH��

�� <ӃX� Wӕ� ÿӝF� KӑF� VLQK� WKiL� FKӭD� GLR[LQ� �(FRV\VWHPLF� 'LR[LQ�FRQWDLQLQJ�
HFRWR[LFRORJLFDO�IDFWRU��Oj�ÿһF�ÿLӇP�WtFK�KӧS�FӫD�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�SKӕL�KӧS�FӫD�FiF�FKҩW�
ÿӝF�VLQK�WKiL�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ�\�KӑF�[m�KӝL��\�KӑF�VLQK�KӑF��VLQK�WKiL�Yj�ÿӝF�KӑF�Fy�ê�
QJKƭD�YӅ�EӋQK�VLQK�Yj�EӋQK�QJX\rQ�FӫD�WUҥQJ�WKiL�ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�[iF�ÿӏQK�ӣ�FiF�
Y�QJ�Eӏ�UҧL�FKҩW�GD�FDP��

ĈӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF� OӵD�FKӑQ�WҥL�%uQK�'ѭѫQJ��4XҧQJ�7Uӏ��ĈҳN�1{QJ��
.RQ�7XP��Ӣ�PLӅQ�%ҳF�FiF�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WҥL�[m�%ҳF�+ӗQJ��Ĉ{QJ�$QK��
+j�1ӝL��Yj�TXұQ�&ҫX�*Lҩ\�ÿӇ�NKҧR�ViW�WuQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�FӫD�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�
WLӅQ�Vӱ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�GD�FDP��1JKLrQ�FӭX�GӏFK�WӉ�ÿҫX�WLrQ�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WUrQ�
����� QJѭӡL� JӗP� ����� QDP� Yj� ����� Qӳ� Fѭ� WU~� WҥL� [m�%uQK�0ӻ� �7kQ�8\rQ�� %uQK�
'ѭѫQJ��Eӏ�UҧL�FKҩW�GD�FDP�WURQJ�FKLӃQ�WUDQK��1KyP�ÿӕL�FKӭQJ�Oj�GkQ�Fѭ�[m�&KiQK�
0ӻ��7Kӫ�'ҫX�0ӝW��%uQK�'ѭѫQJ��YӟL������QJѭӡL�JӗP������QDP�Yj������Qӳ�Fѭ�WU~�
WҥL�Y�QJ�NK{QJ�Eӏ�UҧL�FKҩW�ÿӝF�>�@���
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+uQK����6ѫ�ÿӗ�SKiW�KLӋQ��ÿһF�ÿLӇP�Yj�[iF�ÿӏQK�KұX�TXҧ�\�KӑF�OkX�GjL�
Yj�EӋQK�Oê�GLR[LQ�

Ĉm�WәQJ�KӧS�SKѭѫQJ�SKiS�OXұQ�QKҵP�SKiW�KLӋQ��ÿiQK�JLi�Yj�QKұQ�ELӃW�KұX�TXҧ�
\�KӑF� OkX�GjL�FӫD�FKҩW�GD�FDP��[k\�GӵQJ�Yj�ÿӅ�[XҩW�TX\� WUuQK��SKѭѫQJ�SKiS�FKҭQ�
ÿRiQ��ÿLӅX�WUӏ��Gӵ�SKzQJ�Yj�SKөF�KӗL�VӭF�NKӓH�FKR�QҥQ�QKkQ�Eӏ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�
FDP��ӬQJ�GөQJ�SKѭѫQJ�SKiS�OXұQ�Qj\�FKR�SKpS�SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�QKӳQJ�ÿһF�ÿLӇP�\�
VLQK�KӑF�Yj�EӋQK�Oê�ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�Eӏ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�WURQJ�TXi�NKӭ��ÿiQK�
JLi�ÿѭӧF�PӭF�ÿӝ� WiF�ÿӝQJ�FӫD�FKҩW�GD�FDP��FǊQJ�QKѭ�Vӵ� WiF�ÿӝQJ�FӫD�FiF�\ӃX� Wӕ�
QJX\� Fѫ� NKiF�� WKҩ\� ÿѭӧF�PӭF�ÿӝ� VX\� JLҧP� VӭF�NKӓH� FӫD� QKӳQJ�QJѭӡL� Fy� WLӅQ� Vӱ�
SKѫL�QKLӉP�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�ÿӝF�Yj�ӣ�PӭF�ÿӝ�WKҩS�KѫQ�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�VӕQJ�OkX�GjL�
WUrQ�Y�QJ�Eӏ�UҧL��ÿiQK�JLi�ÿѭӧF�PӕL�TXDQ�KӋ�QKkQ�TXҧ�JLӳD�PӭF�ÿӝ�{�QKLӉP�GLR[LQ�
Yj�EӋQK�Oê�FӫD�QҥQ�QKkQ�Yj�FiF�WKӃ�KӋ�WLӃS�WKHR�>��������@���

7Î1+�75Ҥ1*�ĈӜ&�+Ӑ&�6,1+�7+È,�
&iF�FKҩW�ÿӝF�VLQK�WKiL�FKӭD�GLR[LQ�
<ӃX�Wӕ�ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�FKӭD�GLR[LQ�
/ӏFK�Vӱ Yj�³NӏFK�EҧQ´�SKѫL�QKLӉP

³&iF�GҥQJ�P{�KuQK�SKѫL�QKLӉP´�
³&iF�QKyP�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP´�

ĈR�OѭӡQJ�Vӵ�SKѫL�
QKLӉP�FӫD�Fi�WKӇ�

ĈһF�ÿLӇP�FӫD�FiF�\ӃX�
Wӕ�EӋQK�QJX\rQ�Fy�ê�

QJKƭD

³ĈӕL�WѭӧQJ�Fy�QJX\�Fѫ�
SKѫL�QKLӉP´�

³&iF�QKyP�VR�ViQK´�

&iF�FKӍ�WKӏ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�
FKҩW�GD�FDP�Yj�KRһF�FiF�
FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL

&iF�ҧQK�KѭӣQJ��

NK{QJ�QJX\�KLӇP�

³&iF�QKyP�QJX\�Fѫ�

[XҩW�KLӋQ�WiF�GөQJ´

&iF�ÿӕL�WѭӧQJ�SKѫL�

QKLӉP�NK{QJ�ÿLӇQ�KuQK

1*+,Ç1�&Ӭ8�'ӎ&+�7ӈ�9¬�1*+,Ç1�&Ӭ8�/Æ0�6¬1*�
7UҥQJ�WKiL�EӋQK�Oê�FӫD�FiF�KӋ�Fѫ�TXDQ�NKiF�QKDX�

4XDQ�KӋ�³SKѫL�

QKLӉP�� ÿiS�ӭQJ´

³&iF�QKyP�QJX\�Fѫ�SKiW�
WULӇQ�FiF�WuQK�WUҥQJ�EӋQK´�

³&iF�GҥQJ�P{�KuQK�WiF�
GөQJ�FӫD�FKҩW�ÿӝF´�

&KҭQ�ÿRiQ�Yj�ÿLӅX�FKӍQK�
ÿӕL�YӟL�FiF�Fi�WKӇ�

&iF�FKӍ�WKӏ�\���VLQK�KӑF�
ÿӕL�YӟL�FiF�WiF�GөQJ�

&iF�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD��

FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL

1KӳQJ�ÿӕL�WѭӧQJ�

Fy�EӋQK�[iF�ÿӏQK
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7ҥL�QKӳQJ�Y�QJ�{�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ��VӭF�NKӓH�QJѭӡL�GkQ�NK{QJ�FKӍ�Eӏ�
WiF�ÿӝQJ�EӣL�GLR[LQ�Pj�FzQ�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�³FiF�FKҩW�ÿӝF�VLQK�WKiL�FKӭD�GLR[LQ´��
ÿk\�Oj�NKiL�QLӋP�ÿѭӧF�KLӇX�Oj�Vӵ�SKӕL�KӧS�FӫD�FKҩW�GLӋW�Fӓ�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ�P{L�WUѭӡQJ�
{�QKLӉP�GLR[LQ�Jk\�WiF�ÿӝQJ�SKӕL�KӧS�ÿӕL�YӟL�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL�>�@��+ұX�TXҧ�\�
VLQK�KӑF�OkX�GjL�OjP�[XҩW�KLӋQ�FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�NLQK�WӃ�[m�KӝL�PӟL�GR�FKҩW�GD�FDP�Yj�
P{L�WUѭӡQJ�Eӏ�{�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�Jk\�UD��1KӳQJ�WәQ�WKҩW�VӭF�NKӓH�ÿD�GҥQJ�Fy�OLrQ�
TXDQ�TXD�OҥL�YӟL�QKDX�Yj�FiF�ELӃQ�ÿәL�QӝL�P{L�Fy�ÿӫ�ELӇX�KLӋQ�YӅ�PһW�GӏFK�WӉ� OLrQ�
TXDQ�YӟL�FiF�FKӍ�Vӕ�SKѫL�QKLӉP�FӫD�PӛL�Fi�QKkQ�FҫQ�ÿѭӧF�[HP�Oj�QKӳQJ�KұX�TXҧ�
Qj\��1KӳQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿD�FKLӅX�YӅ�EӋQK�QJX\rQ��EӋQK�VLQK�Yj�ÿһF�ÿLӇP�FӫD�KұX�
TXҧ�\�KӑF�OkX�GjL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�FKR�SKpS�KLӇX�ELӃW�YӅ�TX\�OXұW�[XҩW�KLӋQ�Yj�KuQK�
WKjQK�FiF�UӕL�ORҥQ��FiF�ELӃQ�ÿәL�WURQJ�Fѫ�WKӇ�QJѭӡL�Yj�WKLӃW�OұS�NKiL�QLӋP�QJjQK�KӑF�
PӟL���EӋQK�Oê�GLR[LQ��EӋQK�Oê�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�GLR[LQ���Ĉy�Oj�WәQJ�KӧS�FiF�WUҥQJ�WKiL�
EӋQK� Oê� Wӯ� QKӳQJ� ELӇX� KLӋQ� ÿһF� KLӋX� QKѭ� WәQ� WKѭѫQJ� GD� �FKORUDFQH��� O\PSKR�QRQ�
+RGJNLQ�ÿӃQ�SKә�UӝQJ�FiF�EӋQK�FӫD�FiF�Fѫ�TXDQ��KӋ�Fѫ�TXDQ�FӫD�Fѫ�WKӇ�Fy�PӕL�OLrQ�
TXDQ�QKkQ�TXҧ�ÿѭӧF�WKLӃW�OұS�PӝW�FiFK�WLQ�Fұ\�OLrQ�TXDQ�YӟL�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�FҩS�WtQK�KD\�
PҥQ�WtQK�FӫD�GLR[LQ���

&iF�ELӃQ�ÿәL�QӝL�P{L�ÿѭӧF�WKҩ\�U}�ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�
FKҩW�GD�FDP�UҩW�ÿD�GҥQJ��1әL�EұW�Oj�WuQK�WUҥQJ�VX\�JLҧP�PLӉQ�GӏFK�QKѭ�WăQJ�EҥFK�FҫX��
JLҧP�Vӕ�OѭӧQJ�WӃ�EjR�O\PSKR�7�Kӛ�WUӧ��7K��� WăQJ�Vӕ�OѭӧQJ�WӃ�EjR�O\PSKR�%�Yj�[X�
KѭӟQJ�WăQJ�QӗQJ�ÿӝ�,J0��WăQJ�Vӕ�OѭӧQJ�EҥFK�FҫX�WUXQJ�WtQK��JLҧP�FKӍ�Vӕ�WKӵF�EjR��
9Ӆ�FKX\ӇQ� KyD��QKyP�QKӳQJ�QJѭӡL� SKѫL� QKLӉP�YӟL� FKҩW� GD� FDP�JLD� WăQJ� Wӹ� OӋ� Vӕ�
QJѭӡL�WKLӃX�YLWDPLQ�$�GR�VX\�JLҧP�QKҥ\�FҧP��UӕL�ORҥQ�FKX\ӇQ�KyD�SRUSK\ULQ��WăQJ�
LQVXOLQ�Yj�WK\UR[LQ�PiX��7uQK�WUҥQJ�WKLӃX�YLWDPLQ�$�GR�VX\�JLҧP�QKҥ\�FҧP�WăQJ�U}�
UӋW�ӣ�QKyP�%0����QKӳQJ�QJѭӡL�WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�GD�FDP��FKLӃP�������Vӕ�
ÿӕL�WѭӧQJ�VR�YӟL�FiF�QKyP�ÿӕL�FKӭQJ�&0�Oj������Yj�%0��Oj�������7URQJ�NKL�ÿy�Wӹ�
OӋ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WuQK�WUҥQJ�WKLӃX�YLWDPLQ�$�WK{QJ�WKѭӡQJ�NK{QJ�NKiF�ELӋW�ӣ�Fҧ�ED�
QKyP��&0�FKLӃP���������%0����������Yj�%0������������Ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�Eӏ� WiF�
ÿӝQJ�WUӵF�WLӃS�FӫD�FKҩW�GD�FDP�Fy�Vӵ�NKiF�ELӋW�U}�YӅ�FKX\ӇQ�KRi�SRFSK\ULQ�QKѭ�WăQJ�
EjL� WLӃW� WҩW� Fҧ� FiF� ORҥL� SRFSK\ULQ� Yj� FRSURSRUSK\ULQ�� 7ӹ� OӋ� QKӳQJ� QJѭӡL� Eӏ�
FRSURSRUSK\ULQ� QLӋX�ӣ� QKyP�%0�� WLӃS� [~F� WUӵF� WLӃS� YӟL� FKҩW� GD� FDP� Oj� FDR� QKҩW�
������WURQJ�NKL�QKyP�FKӭQJ�&0�FKLӃP������>��@���

9Ӆ�PһW�OkP�VjQJ��QJKLrQ�FӭX�ÿm�WKӕQJ�Nr�ÿѭӧF�PӝW�WұS�KӧS�FiF�GҩX�KLӋX�Yj�
WULӋX�FKӭQJ�[XҩW�KLӋQ�ѭX�WKӃ�ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�WӯQJ�SKѫL�QKLӉP�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�
ÿӝF�QKѭ�QKѭ�PҥFK�QKDQK��NKy�WKӣ�NKL�JҳQJ�VӭF��³UXӗL�ED\´��ÿDX�FөF�Eӝ��EXӗQ�Q{Q«�
*LD�WăQJ�Wӹ�OӋ�Vӕ�QJѭӡL�PҳF�FiF�EӋQK�QKLӉP�NKXҭQ�SKәL�EDR�JӗP�YLrP�SKәL�Yj�ODR�
SKәL� >��@��ĈӇ�ÿiQK�JLi� WuQK� WUҥQJ�VӭF�NKӓH� WәQJ�TXiW�³FKӍ�Vӕ� WuQK� WUҥQJ�VӭF�NKӓH´�
ÿѭӧF� [k\� GӵQJ��1KӳQJ� QJѭӡL� ÿm� Eӏ� WiF� ÿӝQJ� WUӵF� WLӃS� YӟL� FKҩW� GD� FDP� VX\� JLҧP�
WUXQJ�EuQK�������QJѭӡL�QăP��FDR�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�Vӵ�VX\�JLҧP�GR�FiF�FKҩW�ÿӝF�KҥL�
NKiF�Jk\�UD�QKѭ�K~W�WKXӕF�Oi��������Yj�Eӏ�VӕW�UpW��������QJѭӡL�QăP�>��@��1KӳQJ�WәQ�
WKҩW�GR�FKҩW�GD�FDP�Jk\�UD�OjP�VX\�JLҧP�FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ�QKѭ�ÿDX�ӕP��NK{QJ�
FzQ�NKҧ�QăQJ�ODR�ÿӝQJ��ÈS�GөQJ�FiF�P{�KuQK�WRiQ�KӑF�$QWRQKLXN�9��9��WKҩ\�UҵQJ�
QJѭӡL�GkQ�Eӏ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�GD�FDP�PҩW�Wӯ���ÿӃQ�����QăP�FXӝF�VӕQJ�EuQK�\rQ�
WURQJ�PӛL����QăP�FӫD�FXӝF�ÿӡL�Kӑ��QJKƭD�Oj�WURQJ�PӛL����QăP�FiF�QҥQ�QKkQ�VӁ�Eӏ���
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ÿӃQ����� QăP�JһS�SKLӅQ�QKLӉX� YӅ� VӭF� NKӓH� >������@��1JKLrQ� FӭX�ÿm� YұQ�GөQJ�NKҧ�
QăQJ�FӫD�QKLӅX�QJjQK�NKRD�KӑF�QKѭ�ÿӝF�KӑF��YӋ�VLQK�Yj�\�KӑF�Gӵ�SKzQJ��VLQK�WKiL�
KӑF��GӏFK�WӉ�KӑF��GkQ�Vӕ�KӑF�Yj�ÿLӅX�WUӏ�KӑF�FKӍ�UD�WtQK�PkX�WKXүQ�FӫD�Vӵ�JLҧL�TX\ӃW�
FiF�YҩQ�ÿӅ�EҧR�YӋ��Gӵ�SKzQJ�Yj�JLҧP�WKLӇX�FiF�WKLӋW�KҥL�GR�GLR[LQ�Jk\�UD��[k\�GӵQJ�
PӟL�³&iF�SKѭѫQJ�SKiS�SKiW�KLӋQ��ÿһF�ÿLӇP�Yj�[iF�ÿӏQK�EӋQK�Oê�GLR[LQ´�>��@��

7URQJ�QKӳQJ�QăP������������ÿӇ�ÿiQK�JLi�WiF�KҥL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�WӗQ�OѭX�VDX�
FKLӃQ�WUDQK�ÿӕL�YӟL�VӭF�NKӓH�FӝQJ�ÿӗQJ�QJѭӡL�GkQ�PLӅQ�%ҳF�GL�Fѭ�YjR�7k\�1JX\rQ�
ÿm�WKӵF�KLӋQ�ÿiQK�JLi�WuQK� WUҥQJ�ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�ӣ�FiF�Y�QJ�GkQ�Fѭ�ÿҥL�GLӋQ�FӫD�
9LӋW�1DP�Yj�ÿһF�ÿLӇP�EӋQK�Oê�OLrQ�TXDQ�YӟL�GLR[LQ�>��@��1KӳQJ�Fѫ�Vӣ�NKRD�KӑF�FӫD�
FiF�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿm�ÿѭӧF�YұQ�GөQJ��SKiW�WULӇQ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�SKѫL�QKLӉP�
YӟL�FKҩW�GD�FDP�Yj�KұX�TXҧ�\�KӑF�GR�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�Jk\�UD��1JѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�OkX�
GjL�WUrQ�Y�QJ�Eӏ�UҧL�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Oj�Fy�WKӇ�SKѫL�QKLӉP�PҥQ�WtQK�GR�Vӵ�WLӃS�[~F�YӟL�
P{L�WUѭӡQJ�Eӏ�{�QKLӉP��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Qj\�ÿѭӡQJ�[kP�QKұS�FӫD�GLR[LQ�FKӫ�\ӃX�
Oj�TXD�WKӵF�SKҭP�QKѭ�WKӏW��Fi��FiF�ORjL�QKX\ӉQ�WKӇ��Ӣ�EjR�WKDL�Yj�WUҿ�Vѫ�VLQK��GLR[LQ�
FKӫ�\ӃX�[kP�QKұS�TXD�QKDX�WKDL�Yj�VӳD�Pҽ��Ĉm�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�GӏFK�WӉ�WәQJ�KӧS��
WұS�WUXQJ�NKDL�WKiF�FiF�ÿһF�ÿLӇP�ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL��ÿһF�ÿLӇP�GL�Fѭ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�Vӵ�WiF�
ÿӝQJ�SKӕL�KӧS�FӫD�FKҩW�GD�FDP�Yj�\ӃX�Wӕ�ÿӝF�KҥL�VLQK�WKiL�FKӭD�GLR[LQ��WURQJ�ÿy�Vӵ�
SKѫL�QKLӉP�PҥQ�WtQK�YӟL�GLR[LQ�Oj�WiF�QKkQ�FKtQK�ÿѭӧF�[HP�[pW���

ĈLӇP�NKiF�ELӋW�VR�YӟL�FiF�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿk\�Oj�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�FKӍ�
JӗP�QKӳQJ�QJѭӡL�PLӅQ�%ҳF�GL�Fѭ�YjR�7k\�1JX\rQ�Wӯ�VDX�QăP�������1KyP�FKӭQJ�Oj�
QKӳQJ�QJѭӡL�NK{QJ�GL�Fѭ�ÿDQJ�VӕQJ�WҥL�TXr�QKj�FӫD�SKҫQ�OӟQ�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�
FӭX�WҥL�KX\ӋQ�7LӅQ�+ҧL��7KiL�%uQK�Yj�KX\ӋQ�1JKL�/ӝF��1JKӋ�$Q��9LӋF�FKӑQ�QKyP�
FKӭQJ�QKѭ�Yұ\�ÿm�JLҧP�WKLӇX�Vӵ�NKiF�ELӋW�YӅ�ÿһF�ÿLӇP�GL�WUX\ӅQ��[m�KӝL�Yj�YăQ�KyD�
VR�YӟL�QKyP�QJKLrQ�FӭX��&iF�ÿӕL�WѭӧQJ�ÿѭӧF�SKkQ�WKjQK���PӭF�ÿӝ�SKѫL�QKLӉP�NKiF�
QKDX��EDR�JӗP�����QJѭӡL�GL�Fѭ�WUѭӟF�WXәL�����WKӡL�ÿLӇP�GL�Fѭ�Wӯ������ÿӃQ�WUѭӟF�QăP�
�����WKXӝF�QKyP�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�FDR������QJѭӡL�GL�Fѭ�VDX�WXәL����Wӯ�QăP������
ÿӃQ� ����� WKXӝF� QKyP� QJX\� Fѫ� SKѫL� QKLӉP� WKҩS� Yj� ������ QJѭӡL�PLӅQ�%ҳF� WKXӝF�
QKyP�FKӭQJ��&ѫ�Vӣ�NKRD�KӑF�ÿӇ�OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�FDR�
Oj�Kӑ�ÿm�EҳW�ÿҫX�GL�Fѭ�ÿӃQ�Yj�VӕQJ�WҥL�Y�QJ�Eӏ�UҧL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�WURQJ�WKӡL�JLDQ�
GjL�QJD\�VDX�FKLӃQ�WUDQK�ӣ�OӭD�WXәL�PүQ�FҧP�PҥQK�YӟL�GLR[LQ��WӭF�Oj�JLDL�ÿRҥQ�FKѭD�
WUѭӣQJ�WKjQK�>��@���

.ӃW�TXҧ�WKӕQJ�Nr�FKR�WKҩ\�FKӍ�Vӕ�ÿR�OѭӡQJ�PӭF�ÿӝ�SKѫL�QKLӉP�FӫD�QKyP�QJX\�
Fѫ�SKѫL�QKLӉP�FDR�JҩS�WUrQ���OҫQ�VR�YӟL�QKyP�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�WKҩS��3KkQ�WtFK�
NӃW�TXҧ�ÿLӅX�WUD�YӅ�VӭF�NKӓH�EӋQK�WұW�FKR� WKҩ\�QKӳQJ�QJѭӡL�GL�Fѭ�YjR�Y�QJ�Eӏ� UҧL�
FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�Fy�WҫQ�VXҩW�JһS�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�Yj�EӋQK�QJRjL�GD�FDR�KѫQ�
QKyP�QKӳQJ�QJѭӡL�F�QJ�TXr�ÿӏQK�Fѭ�WҥL�PLӅQ�%ҳF��7ӹ�OӋ�SKө�Qӳ�Eӏ�Vҧ\�WKDL�Wӵ�QKLrQ��
Wӹ� OӋ� Wӱ�YRQJ�FӫD�WUҿ�HP�ӣ�FiF�QKyP�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�ÿӝF�FǊQJ�FDR�KѫQ�QKyP�
FKӭQJ����1JKLrQ�FӭX�PӝW�OҫQ�QӳD�FKR�WKҩ\�QKӳQJ�ELӇX�KLӋQ�EӋQK�Oê�FӫD�PӛL�Fi�WKӇ�
ÿӕL�YӟL�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�GLR[LQ�SKө�WKXӝF�YjR�QKӳQJ�FDQ�WKLӋS�SKӕL�KӧS�FӫD�QKLӅX�
\ӃX� Wӕ� WURQJ�P{L� WUѭӡQJ��0һF� G�� Yұ\�� FiF� ELӇX� KLӋQ� JLD� WăQJ� EӋQK� Oê� FӫD� QKӳQJ�
QJѭӡL�SKѫL�QKLӉP�ÿm�FKR�WKҩ\�Vӵ�SK��KӧS�YӟL�Fѫ�FKӃ�EӋQK�VLQK�FӫD�FKҩW�ÿӝF�FǊQJ�
QKѭ�SK��KӧS�YӟL�FiF�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�NKiF�ÿѭӧF� WLӃQ�KjQK�ӣ�9LӋW�1DP��GLR[LQ�
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ELӇX�KLӋQ�ÿһF�ELӋW�QJX\�KLӇP�YӟL�FiF�Fѫ�WKӇ�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�>��@��Ĉk\�FǊQJ�Oj�Fѫ�Vӣ�
WKӵF�WLӉQ�ÿӇ�ÿӏQK�KѭӟQJ�QJKLrQ�FӭX�WLӃS�WKHR��WұS�WUXQJ�YjR�YLӋF�NKҧR�ViW�WuQK�WUҥQJ�
EӋQK� WұW��ÿiQK�JLi�Vӵ�SKiW� WULӇQ� WKӇ� OӵF�� WUt� WXӋ�FӫD� WUҿ�HP�VLQK�UD�Yj� OӟQ� OrQ� WURQJ�
Y�QJ�Eӏ�UҧL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF��

1KӳQJ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�771Ĉ�9LӋW���1JD�WURQJ�QKLӅX�QăP�FǊQJ�FKR�
WKҩ\�Fy�PӕL�OLrQ�TXDQ�FKһW�FKӁ�JLӳD�FKLӃQ�WUDQK�KyD�KӑF�YӟL�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�
>�@�Yj�ÿm�Fy�FiF�QJKLrQ�FӭX�VkX�YӅ�Vӵ�[XҩW�KLӋQ��ODQ�WUX\ӅQ�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�ӣ�
QKӳQJ�Y�QJ�Eӏ� UҧL� FKҩW�GLӋW� Fӓ��'LR[LQ� �7&''�� Fy� WKӇ� OjP� WăQJ� KRҥW� OӵF� FӫD� FiF�
YLUXV� Jk\� EӋQK� WURQJ� Fѫ� WKӇ� QJѭӡL��1JKLrQ� FӭX�ÿm� [iF� ÿӏQK�ÿѭӧF�FiF� WKjQK�SKҫQ�
QKҥ\�FҧP�YӟL�7&''�Fy�FKӭD�WKө�WKӇ�GLR[LQ�WUrQ�FiF�ÿRҥQ�JHQ�FӫD�YLUXV��&iF�WKjQK�
SKҫQ�QKҥ\�FҧP�YӟL�GLR[LQ�QKѭ�Yұ\�Jk\�VX\�JLҧP�PLӉQ�GӏFK��+,9�����SDSLORPD�YLUXV��
DGHQRYLUXV� WêS� ��� �� Yj� ���� YLUXV� (SVKWHLQ�%DUU�� YLUXV� YLrP� JDQ� %� Yj�
F\WRPHJDORYLUXV��1JRjL� UD�� Fy�PӝW�SURWHLQ� WURQJ�QKkQ� WӃ�EjR�QJѭӡL�GѭӟL� WiF�ÿӝQJ�
FӫD�7&''�Fy� WKӇ� OLrQ�NӃW�YӟL�SURWHLQ�FӫD�YLUXV�F~P�$�WURQJ�ÿy�Fy�YLUXV�$�+�1���
GүQ�ÿӃQ�JLҧP�OѭӧQJ�LQWHUIHURQ��9u�Yұ\��Fѫ�WKӇ�QJѭӡL��ÿӝQJ�YұW�Eӏ�SKѫL�QKLӉP�7&''�
Oj�P{L�WUѭӡQJ�WKXұQ�OӧL�FKR�YLUXV�SKiW�WULӇQ�Yj�Ok\�ODQ��7&''�FǊQJ�Jk\�ӭF�FKӃ�PLӉQ�
GӏFK�NKL�Eӏ�F~P�[kP�QKLӉP��FKӍ����QJ�7&''�NJ�WUӑQJ�OѭӧQJ�Fѫ�WKӇ�ÿm�Jk\�Wӱ�YRQJ�
FKR�FKXӝW�WURQJ�EӋQK�F~P�WKӵF�QJKLӋP��'ѭӟL�WiF�GөQJ�FӫD�7&''��NKҧ�QăQJ�QKұQ�
ELӃW�FӫD�FiF�WӃ�EjR�O\PSKR�7�ÿӕL�YӟL�FiF�SURWHLQ�ÿһF�KLӋX�FӫD�YLUXV�F~P�UҩW�KҥQ�FKӃ��
7&''�FzQ�Jk\�ӭF�FKӃ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�FiF�O\PSKR�7��1Kѭ�Yұ\��7&''�WiF�ÿӝQJ�FKӑQ�
OӑF�OrQ�FiF�NKiQJ�QJX\rQ�FӫD�YLUXV�KRһF�FiF�WKө�WKӇ�FӫD�FiF�O\PSKR�7��.ӃW�TXҧ�ÿLӅX�
WUD�GӏFK�WӉ�FKR�WKҩ\�Wӹ�OӋ�Wӱ�YRQJ�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�Eӏ�EӋQK�F~P�$�+�1�ӣ�Y�QJ�Eӏ�{�
QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�ӣ�PLӅQ�1DP�9LӋW�1DP�FDR�KѫQ�VR�YӟL�ӣ�PLӅQ�%ҳF�9LӋW�1DP��Ӣ�
PLӅQ�%ҳF�GӏFK�F~P�JLD�FҫP�[ҧ\�UD�PDQJ� WtQK�FKҩW�ÿѫQ�SKiW�� Oҿ� Wҿ�� WURQJ�NKL�ÿy�ӣ�
PLӅQ�1DP�QKӳQJ�Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ��F~P�JLD�FҫP�[ҧ\�UD�WKjQK�GӏFK�>�@��

1JRjL�QKӳQJ�Fѫ�FKӃ�WUӵF�WLӃS�YӅ�GL�WUX\ӅQ�SKkQ�Wӱ�WURQJ�TXi�WUuQK�KRҥW�KyD�Yj�
QKkQ�OrQ�FӫD�FiF�ORҥL�YLUXV�WKu�Fѫ�FKӃ�Jk\�ӭF�FKӃ�PLӉQ�GӏFK�GӏFK�WKӇ�FӫD�FRQ�QJѭӡL��
UӕL�ORҥQ�FKX\ӇQ�KyD�FӫD�7&''�FǊQJ�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�WKXұQ�OӧL�FKR�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�FiF�
WiF�QKkQ�Jk\�EӋQK��YL�NKXҭQ��Nê�VLQK�WU�QJ���OjP�FKR�EӋQK�WLӃQ�WULӇQ�QһQJ�KѫQ�KRһF�
WUӣ� WKjQK�PҥQ� WtQK�� 1KӳQJ� QKұQ� ÿӏQK� QKѭ� Yұ\� ÿѭӧF� NKҷQJ� ÿӏQK� TXD� FiF� Vӕ� OLӋX�
QJKLrQ�FӭX�YӅ�YDL�WUz�FӫD�TXi�WUuQK�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�ÿӕL�YӟL�WUҥQJ�WKiL�ӭF�FKӃ�
PLӉQ�GӏFK�Yj�VX\�JLҧP�NKҧ�QăQJ�EҧR�YӋ�ÿһF�KLӋX�FӫD�Fѫ�WKӇ��ÿӗQJ�WKӡL�WăQJ�WҫQ�VXҩW�
[XҩW�KLӋQ�Yj�Ok\�ODQ�FiF�EӋQK�WUX\ӅQ�QKLӉP�ӣ�QJѭӡL�QKѭ�YLrP�SKәL��FiF�EӋQK�ÿѭӡQJ�
K{�KҩS�FҩS��VӕW�UpW��ODR�Yj�FiF�EӋQK�WLӃW�QLӋX�ÿѭӡQJ�VLQK�GөF�>�@��

�����1JKLrQ�FӭX�YӅ�GL�WUX\ӅQ�VLQK�WKiL�Yj�UӕL�ORҥQ�FKӭF�QăQJ�VLQK�VҧQ�

1JKLrQ�FӭX�GL� WUX\ӅQ�VLQK� WKiL�ÿm�ÿѭӧF� WLӃQ�KjQK�VRQJ�VRQJ�ӣ�FiF�QҥQ�QKkQ�
SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP��&iF�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�WUDR�ÿәL�QKLӉP�VҳF�Wӱ�FKӏ�HP�
�167&(��Yj�SKѭѫQJ�SKiS�[pW�QJKLӋP�YL�QKkQ�WURQJ�FiF�WӃ�EjR�O\PSKR�PiX�QJRҥL�YL�
Yj� WӃ�EjR�QLrP�PҥF�PLӋQJ�ÿm�ÿѭӧF� WLӃQ�KjQK� WUrQ� FiF�QKyP�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�
NKiF� QKDX��.ӃW� TXҧ� FKR� WKҩ\� Wӹ� OӋ� WUDR� ÿәL�167&(� QJRҥL� FҧQK� ӣ� FiF� QKyP� SKѫL�
QKLӉP�YӟL�FKҩW�ÿӝF�FDR�KѫQ���OҫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ��ĈLӅX�Qj\�FKӭQJ�Wӓ�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�
YӅ�GL�WUX\ӅQ�GR�GLR[LQ�Jk\�UD�YүQ�GLӉQ�UD�QJD\�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��+ѫQ�QӳD��Fy�
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Vӵ� WѭѫQJ�TXDQ� WKXұQ� JLӳD� WҫQ� VXҩW� JһS� WUDR� ÿәL�167&(� Wӵ� QKLrQ� YӟL� Wӹ� OӋ� WӃ�EjR�
O\PSKR�7�Yj�O\PSKR�7�Kӛ�WUӧ��7K� ӣ�QKyP�FKӭQJ��QKѭQJ�ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ�
SKѫL�QKLӉP�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�GD�FDP�WKu�NK{QJ�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�TXDQ�QKѭ�Yұ\��WKұP�FKt�
[XҩW�KLӋQ�WѭѫQJ�TXDQ�QJKӏFK��1Kѭ�Yұ\��ÿiS�ӭQJ�PLӉQ�GӏFK�NK{QJ�EuQK�WKѭӡQJ�Yj�Vӵ�
ELӃQ�ÿәL�GL�WUX\ӅQ�FӫD�GkQ�Fѭ�VӕQJ�WҥL�Y�QJ�{�QKLӉP�Fy�TXDQ�KӋ�FKһW�FKӁ�YӟL�QKDX��
Fy�WKӇ�Oj�Vӵ�ELӃQ�ÿәL�FҩX�WU~F�OjP�WKD\�ÿәL�KRҥW�WtQK�FKӭF�QăQJ�FӫD�WӃ�EjR��Ĉk\�FǊQJ�
Oj�EҵQJ�FKӭQJ�FKR�WKҩ\�GLR[LQ�Oj�\ӃX�Wӕ�NKӣL�SKiW�Vӵ�ÿӝW�ELӃQ�Yj�Jk\�XQJ�WKѭ�ӣ�FiF�
QҥQ�QKkQ�>��@��

ĈӇ�ÿiQK�JLi�WiF�ÿӝQJ�FӫD�FKҩW�ÿӝF�ÿӕL�YӟL�FҩX�WU~F�FӫD�Eӝ�Pi\�GL�WUX\ӅQ��FiF�
WHVW�YL�QKkQ�FǊQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�ӣ�WӃ�EjR�QLrP�PҥF�PLӋQJ��.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�WHVW�ÿm�
ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�TXDQ�WUӑQJ�Oj�Fѭ�GkQ�VӕQJ�WҥL�FiF�Y�QJ�{�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�JLD�WăQJ�
WҫQ�VXҩW�[XҩW�KLӋQ�FiF�WӃ�EjR�Fy�UӕL�ORҥQ�FҩX�WU~F�QKLӉP�VҳF�Wӱ�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�OӭD�WXәL�
>��@��7ӯ�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�YӅ�GL�WUX\ӅQ�ÿm�QKұQ�ÿӏQK�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�FKҩW�
GLӋW�Fӓ�WURQJ�TXi�NKӭ�ÿm�Jk\�UD�FiF�UӕL�ORҥQ�ÿLӅX�KzD�Yj�UӕL�ORҥQ�WKtFK�QJKL�FӫD�Fѫ�
WKӇ�GүQ� WӟL� QKӳQJ� UӕL� ORҥQ� FҩX� WU~F�Yj� FKӭF�QăQJ�FӫD� WӃ�EjR��.KX\ӃQ�FiR�YӅ�PһW�
FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�Oj�FҫQ�NLӇP�WUD�SKiW�KLӋQ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�Vӵ�QKҥ\�FҧP�FDR�YӟL�
KyD�FKҩW�ÿӝF�KҥL��KҥQ�FKӃ�Kӑ�WLӃS�[~F�YӟL�KRi�FKҩW��WăQJ�FѭӡQJ�Vӱ�GөQJ�FiF�KRҥW�FKҩW�
QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�WKtFK�QJKL�Yj�FiF�FKҩW�FKӕQJ�XQJ�WKѭ�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӵ�QKLrQ�>��@��
&iF�ELӃQ�ÿәL�GL�WUX\ӅQ�ӣ�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�GLӋW�Fӓ�ÿm�ÿѭӧF�
WiL�NLӇP�WUD�Yj�NKҷQJ�ÿӏQK�YjR�FiF�QăP�����������>��@��

0ӝW�KѭӟQJ�QJKLrQ�FӭX�NKiF�YӅ�GL�WUX\ӅQ�Oj�ÿiQK�JLi�QKӳQJ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�ÿһF�
ÿLӇP�GL�WUX\ӅQ�TXҫQ�WKӇ�ÿӕL�YӟL�FiF�ELӇX�KLӋQ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�GLR[LQ��1JKLrQ�FӭX�ҧQK�
KѭӣQJ�FӫD�FiF�\ӃX�Wӕ�GL�WUX\ӅQ�VLQK�WKiL�OrQ�FiF�Fi�WKӇ�Yj�QKyP�GkQ�Fѭ�Fy�ÿһF�ÿLӇP�
EӋQK� Oê� GLR[LQ� >��@� ÿm� WұS� WUXQJ� SKkQ� WtFK� &\WRFKURPH� 3���� Yj� *OXWDWKLRQ�6�
7UDQVIHUDVH��*67V��Oj�QKӳQJ�HQ]\P�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�YLӋF�FKX\ӇQ�KyD�OjP�JLҧP�ÿӝF�
WtQK� FӫD� FiF� FKҩW� QJRҥL� ODL� �[HQRELRWLF� VXEVWUDWHV��� WURQJ� ÿy� Fy� GLR[LQ�� +LӋX� TXҧ�
FKX\ӇQ�KyD�GLR[LQ�FӫD�FiF�HQ]\P�Qj\�ÿyQJ�YDL� WUz�TXDQ�WUӑQJ�ÿӕL�YӟL�ÿӝF�OӵF�FӫD�
GLR[LQ��7tQK�ÿD�KuQK�FӫD�&<3�����Yj�*67V�UҩW�SKә�ELӃQ�ӣ�PӛL�FKӫQJ�WӝF��TXҫQ�WKӇ��
ĈLӅX�Qj\�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�FKX\ӇQ�KyD�GLR[LQ�NKiF�QKDX�GүQ�ÿӃQ�PӭF�ÿӝ�ELӇX�KLӋQ�WiF�
GөQJ�FӫD�FKҩW�ÿӝF�NKiF�ELӋW�ÿӕL�YӟL�PӛL�Fi�WKӇ��ĈӅ�WjL�ÿm�FKӑQ�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�ӣ�
7KiL�%uQK�Fy�WLӅQ�Vӱ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�GD�FDP�OjP�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��.ӃW�TXҧ�
SKkQ�WtFK�NLӇX�JHQ�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�ÿӗQJ�WKӡL�FiF�ELӃQ�WKӇ��ÿD�KuQK���LOH�YDO�
JHQ�&<3�$���QXOO�*677���QXOO�*670��Fy�QJX\�Fѫ�VX\�JLҧP�PLӉQ�GӏFK�FDR�KѫQ�VR�
YӟL�FiF�QKyP�NKiF��1Kѭ�Yұ\��FiF�WULӋX�FKӭQJ�Yj�PӭF�ÿӝ�ELӇX�KLӋQ�UӕL�ORҥQ�GR�GLR[LQ�
Jk\� UD�SKө� WKXӝF�YjR�NLӇX�JHQ�FӫD�PӛL�Fi� WKӇ��ĈLӅX�Qj\�JyS�SKҫQ�NKҷQJ�ÿӏQK�Vӵ�
SKӭF�WҥS�Yj�ÿD�GҥQJ�WURQJ�ELӇX�KLӋQ�EӋQK�Oê�FӫD�GLR[LQ�ÿӗQJ�WKӡL�Fy�ê�QJKƭD�WURQJ�
YLӋF�FK~�ê�ÿһF�ELӋW�ÿӕL�YӟL�FiF�QҥQ�QKkQ�Fy�Fѫ�ÿӏD�WKLӃX�KөW�FiF�HQ]\P�FKX\ӇQ�KyD�
FiF�FKҩW�QJRҥL�ODL���

*ҫQ�ÿk\��PӝW�Vӕ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WUrQ�ÿӝQJ�YұW�WKt�QJKLӋP�FKR�WKҩ\�7&''�
Jk\�QrQ�FiF�ELӃQ�ÿәL�GL� WUX\ӅQ�ELӇX�VLQK�Yj�GL� WUX\ӅQ�[X\rQ� WKӃ�KӋ��7LӃS�FұQ� WKHR�
KѭӟQJ�QJKLrQ�FӭX�GL� WUX\ӅQ�ELӇX�VLQK��771Ĉ�9LӋW� ��1JD�ÿm�SKӕL�KӧS�YӟL�9LӋQ�<�
KӑF�WKӵF�QJKLӋP�/%�1JD�WLӃQ�KjQK�QJKLrQ�FӭX�ÿD�KuQK�JHQ�Yj�FiF�ELӃQ�WKӇ�GL�WUX\ӅQ�
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ELӇX�VLQK�FӫD�FiF�JHQ�ӣ�QJѭӡL�OӟQ�Yj�FRQ�FӫD�Kӑ�VLQK�VӕQJ�WҥL�FiF�Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP�
FiF�FKҩW�ÿӝF�VLQK�WKiL�ӣ�9LӋW�1DP�>��@��9u�Yұ\��ÿӏQK�KѭӟQJ�JLDL�ÿRҥQ�����������Oj�
WұS� WUXQJ� QJKLrQ� FӭX�ÿD� KuQK� Yj� WuQK� WUҥQJ�PHWK\O� KyD�$'1�FiF� WLӇX�YӋ� WLQK�JHQ�
$&$3��Yj�%'.5%��� WuQK� WUҥQJ�PHWK\O�KyD�$'1�KӋ�JHQ�PӝW�Vӕ�Kӝ�JLD�ÿuQK�VLQK�
VӕQJ�ӣ�Y�QJ�Eӏ�SKXQ�UҧL�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�QKLӅX�OҫQ�WURQJ�FKLӃQ�WUDQK�Fy�FRQ�FiL�Eӏ�
Gӏ�WұW�EҭP�VLQK�>��@�

ĈӇ�ÿiQK�JLi� WiF�KҥL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�ÿӕL�YӟL�FKӭF�QăQJ�VLQK�VҧQ��QăP������
�����SKtD�1JD� ÿm� FKX\ӇQ�JLDR� FKR�9LӋW�1DP�SKѭѫQJ�SKiS�FKҭQ�ÿRiQ� WKDL�QJKpQ�
7%*� �7URSKREODVWLF� ȕHWD� �� *O\FRSURWHLQ�� >��@�� 7%*� Oj� JO\FRSURWHLQ� NK{QJ� SKҧQ�
ӭQJ�FKpR�YӟL�FiF�KRUPRQ�� HQ]\P�� FiF�SURWHLQ�Yj� OLSLG�KX\ӃW� WKDQK��ÿLӅX�Qj\�ÿҧP�
EҧR�FKR�WHVW�7%*�Fy�WtQK�ÿһF�KLӋX�FDR��1ӗQJ�ÿӝ�7%*�KX\ӃW�WKDQK�OX{Q�JLӳ�ӣ�PӭF�
WѭѫQJ�ÿӕL�FDR�WURQJ�VXӕW�WKӡL�JLDQ�PDQJ�WKDL�NK{QJ�QKӳQJ�FKR�SKpS�FKҭQ�ÿRiQ�VӟP�
WKDL�QJKpQ�Pj�FzQ�Fy�WKӇ�WKHR�G}L�TXi�WUuQK�PDQJ�WKDL�EuQK�WKѭӡQJ�KD\�NK{QJ��7HVW�
7%*�ÿm�ÿѭӧF�WKӱ�QJKLӋP�FKR�����PүX�KX\ӃW�WKDQK�SKө�Qӳ�Fy�TXi�WUuQK�WKDL�QJKpQ�
EuQK� WKѭӡQJ�ӣ�EӋQK�9LӋQ�ĈD�NKRD�6{QJ�%p�Yj�%ӋQK�YLӋQ�7ӯ�'Ǌ��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�
FӭX�FKR�WKҩ\�7%*�[XҩW�KLӋQ�WURQJ�����WXҫQ�VDX�NKL�FKұP�NLQK�Yj�ÿҥW�JLi�WUӏ�FӵF�ÿҥL�
����������J�PO�NKL� WKDL�QKL�ӣ�WXҫQ�WKӭ�������Yj�JLҧP�NKL� WKDL�JLj� WKiQJ��7%*�Fy�
ELӃQ�ÿӝQJ�WURQJ�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�EӋQK�Oê��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�GӑD�Vҧ\�WKDL�[XҩW�KLӋQ�Vӵ�
JLҧP�PҥQK�QӗQJ�ÿӝ�7%*�VR�YӟL�QӗQJ�ÿӝ�WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�F�QJ�WXәL�WKDL�ӣ�QKӳQJ�SKө�
Qӳ�Fy� WKDL�SKiW� WULӇQ�EuQK� WKѭӡQJ��7URQJ� WUѭӡQJ�KӧS�FKӱD�QJRjL� Wӱ�FXQJ�QӗQJ�ÿӝ�
7%*�ӣ�PӭF���������PJ�PO��ÿLӅX�Qj\�FKR�SKpS�G�QJ�WHVW�7%*�FKҭQ�ÿRiQ�VӟP�EӋQK��
Ӣ�FiF�EӋQK�QKkQ�SKүX�WKXұW�KRһF�KyD�WUӏ�OLӋX�ÿLӅX�WUӏ�EӋQK�Oi�QX{L��FKӱD�WUӭQJ�Yj�XQJ�
WKѭ�ELӇX�P{�PjQJ�ÿӋP��QӗQJ�ÿӝ�7%*�JLҧP�U}�UӋW��&KtQK�Yu�Yұ\��[pW�QJKLӋP�Qj\�Fy�
WKӇ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�ÿLӅX�WUӏ���

9ӟL�QKӳQJ�NӃW�TXҧ�ÿҥW�ÿѭӧF��771Ĉ�9LӋW���1JD�ÿm�NLӃQ�QJKӏ�Vӱ�GөQJ�WHVW�7%*�
SKөF�Yө�FKR�QJKLrQ�FӭX�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�FiF�KyD�FKҩW�OjP�UөQJ�Oi�Yj�FiF�FKҩW�GLӋW�Fӓ�
ÿӕL�YӟL�TXi�WUuQK�PDQJ�WKDL�EuQK�WKѭӡQJ�Yj�FiF�GҥQJ�EӋQK�Oê�WKDL�QJKpQ�ӣ�%ӋQK�YLӋQ�
ÿD� NKRD� 6{QJ�%p� NӃW� KӧS� YӟL� YLӋF� WKHR� G}L� QӗQJ� ÿӝ�7%*�ӣ� QKӳQJ� SKө� Qӳ� Y�QJ�
NK{QJ�Eӏ�UҧL�FKҩW�ÿӝF�ӣ�%ӋQK�YLӋQ�7ӯ�'Ǌ��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WUrQ������VҧQ�SKө�ÿm�
ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�NKRD�KӑF�FҩS�1Kj�QѭӟF�QJKLӋP�WKX�Yj�ÿiQK�JLi�[XҩW�VҳF�>������@���

.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX� WiF�KҥL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�ÿӕL�YӟL�FKӭF�QăQJ�VLQK�VҧQ�FzQ�
FKR�WKҩ\�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�ӣ�Y�QJ�{�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�Eӏ�JLD�WăQJ�Wӹ�OӋ�SKө�Qӳ�Eӏ�UӕL�
ORҥQ�FKӭF�QăQJ�VLQK�VҧQ�EDR�JӗP�Gұ\�WKu�PXӝQ�����QăP��UӕL�ORҥQ�NLQK�QJX\ӋW�ӣ�����
Vӕ�SKө�Qӳ��*LD�WăQJ�Vӕ�WUҿ�HP�Fy�Gӏ� WұW����Å�VR�YӟL��Å�FӫD�QKyP�FKӭQJ��Yj�WKDL�
FKӃW�OѭX�������Å�VR�YӟL����Å�ӣ�QKyP�FKӭQJ���&iF�ELӇX�KLӋQ�EӋQK�Oê�VLQK�VҧQ�OLrQ�
TXDQ�YӟL�Vӵ�VX\�JLҧP�FKӍ�Vӕ�VӭF�NKӓH�FӫD�SKө�Qӳ�>����������@��ĈiQJ�FK~�ê�Oj�NӃW�TXҧ�
SKkQ�WtFK�KӗL�FӭX�FKR�WKҩ\�Vӵ�JLD�WăQJ�EӋQK�Oê�VLQK�VҧQ�QKѭ�Yұ\�NK{QJ�[ҧ\�UD�ӣ�FiF�
WKӃ�KӋ�WUѭӟF��

�����1JKLrQ�FӭX�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�FKR�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�

9Ӆ�F{QJ�WiF�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�FKR�QҥQ�QKkQ��ÿӇ�NKҳF�SKөF�WtQK�FKҩW�WiF�ÿӝQJ�ÿD�
KѭӟQJ��Jk\�QKLӅX�ORҥL�EӋQK�WұW�ӣ�FiF�QҥQ�QKkQ�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ��771Ĉ�9LӋW���1JD�
ÿm�ÿӅ�[XҩW�FiF�ELӋQ�SKiS�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�WRjQ�GLӋQ��KLӋX�TXҧ��ÿѫQ�JLҧQ��GӉ�WKӵF�KLӋQ�
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ÿӕL� YӟL� FӝQJ�ÿӗQJ��1ăP�����������ÿm�SKӕL� KӧS� YӟL�9LӋQ�/mR� NKRD� Yj�ĈLӅX�KzD�
VLQK�KӑF�6DLQW�3HWHUVEXUJ� WKӱ�QJKLӋP�Vӱ�GөQJ�FiF�FKӃ�SKҭP�SHSWLG�ÿLӅX�KzD�VLQK�
KӑF��SHSWLG�ELRUHJXODWRUV��QKҵP�QkQJ�FDR�VӭF�NKӓH�Yj�Kӛ� WUӧ�ÿLӅX� WUӏ�FKR�FiF�FӵX�
FKLӃQ�ELQK�Fy� WLӅQ�Vӱ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�GD�FDP��7Kӱ�QJKLӋP�OkP�VjQJ�Vӱ�GөQJ�
SKӕL�KӧS�FiF�SHSWLG�ÿLӅX�KzD�VLQK�KӑF�QӝL� WLӃW��PLӉQ�GӏFK�Yj�Kӛ�WUӧ�FiF�FKӭF�QăQJ�
VӕQJ�Fѫ�EҧQ�ÿm�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WUrQ����FӵX�FKLӃQ�ELQK��QKyP�QJKLrQ�FӭX����QJѭӡL��
QKyP�FKӭQJ����QJѭӡL���6DX����QJj\�Vӱ�GөQJ�FiF�FKӃ�SKҭP�SHSWLG�ÿLӅX�KzD�VLQK�KӑF�
VӭF�NKӓH�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�ÿm�FҧL�WKLӋQ�U}�UӋW��VӭF�ÿӅ�NKiQJ�PLӉQ�GӏFK�FӫD�Fѫ�WKӇ�
WăQJ�OrQ��KҫX�KӃW�FiF�FKӍ�Vӕ�QJKLrQ�FӭX�ÿӅX�WKD\�ÿәL�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�WUѭӟF�
ÿLӅX�WUӏ�FǊQJ�QKѭ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�>��@���

7UrQ� Fѫ� Vӣ� NӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX�KӛQ�KӧS�9LӋW� ��1JD��QăP� ����������771Ĉ�
9LӋW���1JD�ÿm�SKӕL�KӧS�WKӵF�KLӋQ�ÿӅ�WjL�FҩS�4XӕF�JLD�QJKLrQ�FӭX�WuQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�
FӫD�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�ӣ�TXұQ�&ҫX�*Lҩ\���+j�1ӝL��ÿӅ�[XҩW�JLҧL�SKiS�SKөF�KӗL�VӭF�
NKӓH�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�Eӏ� WiF�ÿӝQJ�FӫD�FiF�KӧS�FKҩW�FKӭD�GLR[LQ��7KӵF�KLӋQ�NKiP�
QJKLӋP�WәQJ�KӧS��ÿiQK�JLi�WuQK� WUҥQJ�VӭF�NKRҿ�FӫD�KѫQ�����FӵX�FKLӃQ�ELQK�Yj�Vӱ�
GөQJ�WKӱ�QJKLӋP�SHSWLG�ÿLӅX�KzD�VLQK�KӑF�GR�/%�1JD�FXQJ�FҩS�ÿLӅX�WUӏ�PLӉQ�SKt�FKR�
���FӵX�FKLӃQ�ELQK�ÿӇ�KӗL�SKөF�VӭF�NKӓH��NKҳF�SKөF�FiF�UӕL�ORҥQ�EӋQK�Oê�Fy�OLrQ�TXDQ�
YӟL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�GLR[LQ�FKR�NӃW�TXҧ�NKҧ�TXDQ��&KӃ�SKҭP�SHSWLG�ÿLӅX�KRj�VLQK�
KӑF�Fy�NKҧ�QăQJ�OjP�EuQK�WKѭӡQJ�KRi�FKӭF�QăQJ�FiF�Fѫ�TXDQ�ÿѭӡQJ�WLrX�KRi��Jk\�
ҧQK�KѭӣQJ�NtFK�WKtFK�OrQ�FiF�FKӍ� WLrX�PLӉQ�GӏFK�WӃ�EjR�Yj�PLӉQ�GӏFK�GӏFK�WKӇ�� OjP�
EuQK�WKѭӡQJ�FiF�FKӍ�WLrX�FKX\ӇQ�KRi�Yj�FKӕQJ�R[\�KyD�WURQJ�Fѫ�WKӇ��Fy�NKҧ�QăQJ�FҧL�
WKLӋQ�WuQK�WUҥQJ�WkP�Oê�WuQK�FҧP�FӫD�EӋQK�QKkQ��.K{QJ�SKiW�KLӋQ�WKҩ\�FiF�WiF�GөQJ�
SKө�FӫD�FKӃ�SKҭP�SHSWLW�ÿLӅX�KRj�VLQK�KӑF�>��@���

1KӳQJ�NӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX� Qj\� OjP� WLӅQ� ÿӅ� FKR� YLӋF� [k\� GӵQJ� Gӵ� iQ� WKXӝF�
&KѭѫQJ�WUuQK����ӭQJ�GөQJ�FKӃ�SKҭP�SHSWLG�ÿLӅX�KzD�VLQK�KӑF��SHSWLG�Ĉ+6+��Kӛ�WUӧ�
ÿLӅX�WUӏ�FKR�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ�WLӃS�[~F�YӟL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�GLR[LQ�>��@��7URQJ�FiF�
QăP�����������Gӵ�iQ�ÿm�NKiP�VӭF�NKӓH�WәQJ�TXiW�Yj�[pW�QJKLӋP�PiX�ÿiQK�JLi�WuQK�
WUҥQJ�VӭF�NKӓH�FӫD�KѫQ�������FӵX�FKLӃQ�ELQK�WӍQK�7KiL�%uQK��+ӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�FKR�����
FӵX�FKLӃQ�ELQK�Eӏ�VX\�JLҧP�PLӉQ�GӏFK�Yj�SKu�ÿҥL�OjQK�WtQK�WX\ӃQ�WLӅQ�OLӋW�EҵQJ�FKӃ�
SKҭP�SHSWLG�Ĉ+6+��.ӃW�TXҧ�WKӵF�QJKLӋP�ÿҥW�KLӋX�TXҧ�WӕW��VӭF�NKӓH�FiF�FӵX�FKLӃQ�
ELQK�ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ�U}�UӋW��6DX�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�EҵQJ�SHSWLG�Ĉ+6+��Fy�����FӵX�FKLӃQ�
ELQK�Eӏ�SKu�ÿҥL�OjQK�WtQK�WX\ӃQ�WLӅQ�OLӋW�ÿҥW�NӃW�TXҧ�WӕW�YӟL�WәQJ�ÿLӇP�WKHR�WKDQJ�,366�
TXӕF�WӃ�JLҧP�Wӯ������[XӕQJ�FzQ�������WәQJ�ÿLӇP�FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ�JLҧP�Wӯ�����
[XӕQJ�������KѫQ�����FӵX�FKLӃQ�ELQK�PҳF�VX\�JLҧP�PLӉQ�GӏFK�Fy�VӭF�NKӓH�ÿѭӧF�FҧL�
WKLӋQ��QkQJ�FDR�VӭF�ÿӅ�NKiQJ��WăQJ�FѭӡQJ�NKҧ�QăQJ�PLӉQ�GӏFK�QKӡ�FiF�FKӍ�Vӕ�PLӉQ�
GӏFK�NKiQJ� WKӇ�,J*�Yj�,J0��FKӍ�Vӕ�PLӉQ�GӏFK� WӃ�EjR� O\PSKR�7��&'���&'���&'���
WăQJ�U}�UӋW�VR�YӟL�WUѭӟF�NKL�ÿLӅX�WUӏ��ĈһF�ELӋW��YLӋF�Vӱ�GөQJ�SHSLG�Ĉ+6+�NK{QJ�Jk\�
WiF�GөQJ�SKө�YӟL�QJѭӡL�G�QJ�Yj�Fy�WKӇ�Vӱ�GөQJ�FKӃ�SKҭP�Qj\�WURQJ�Kӛ�WUӧ�ÿLӅX�WUӏ�
FKR�QҥQ�QKkQ�SKѫL�QKLӉP�YӟL�FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�GLR[LQ�Yj�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�NKiF��

ĈӇ�SKөF�Yө�FKR�YLӋF�WKX�WKұS��FXQJ�FҩS�FiF�EҵQJ�FKӭQJ�YӅ�WiF�KҥL�FӫD�FKҩW�GD�
FDP�GLR[LQ�SKөF�Yө�FKR�ÿҩX�WUDQK�QJRҥL�JLDR��WKHR�ÿһW�KjQJ�FӫD�+ӝL�1ҥQ�QKkQ�FKҩW�
ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP�QăP������������771Ĉ�9LӋW���1JD�ÿm�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�
OұS� Kӗ� Vѫ� FӝQJ� ÿӗQJ� QҥQ� QKkQ� FKҩW� ÿӝF� GD� FDP�GLR[LQ� >���� ���� ��@��Ĉm� OұS� ÿѭӧF�
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����� Eӝ� Kӗ� Vѫ� QҥQ� QKkQ� FKҩW� GD� FDP�GLR[LQ� WҥL� WӍQK� %uQK� 'ѭѫQJ�� ĈӗQJ� 1DL� Yj�
4XҧQJ�7Uӏ��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿm�JKL�QKұQ�Fy�GҩX�KLӋX�JLD� WăQJ�Vӵ� OѭX�KjQK�FiF�
EӋQK�YLrP�QKLӉP��XQJ�EѭӟX�Fѫ�TXDQ�VLQK�GөF��YLrP�Wӱ�FXQJ��EXӗQJ�WUӭQJ��X�QDQJ��X�
[ѫ�Wӱ�FXQJ�Yj�EXӗQJ�WUӭQJ��ӣ�QKӳQJ�SKө�Qӳ�Eӏ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�\ӃX�Wӕ�ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�
FKӭD�GLR[LQ��6R�YӟL�Y�QJ�ÿӕL�FKӭQJ��NӃW�TXҧ�WKӕQJ�Nr�FKR�WKҩ\�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�
NK{QJ� FKӍ� Kӫ\� KRҥL� VӭF� NKӓH� FӫD� QKӳQJ� QJѭӡL� WLӃS� [~F� WUӵF� WLӃS� WURQJ� WKӡL� JLDQ�
FKLӃQ�WUDQK��Pj�Qy�ÿm��ÿDQJ�Yj�VӁ�Jk\�UD�QKӳQJ�KұX�TXҧ�\�VLQK�KӑF�NKy�Gӵ�ÿRiQ�ÿӕL�
YӟL�FiF�WKӃ�KӋ�VLQK�VӕQJ�ӣ�QKӳQJ�Y�QJ�ÿm�Eӏ�UҧL��ÿһF�ELӋW�Oj�SKө�Qӳ�Yj�WUҿ�HP���

1KҵP�ÿiQK�JLi�QJX\�Fѫ�ҧQK�KѭӣQJ�OkX�GjL�FӫD�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�Eӝ�
ÿӝL�ÿyQJ�TXkQ�WUrQ�ÿӏD�EjQ�7k\�1JX\rQ��QăP������������771Ĉ�9LӋW���1JD�ÿm�SKӕL�
KӧS�YӟL�+ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP�NKҧR�ViW��ÿiQK�JLi�WuQK�WUҥQJ�
VӭF�NKӓH�FӫD�TXkQ�QKkQ�Yj�F{QJ�QKkQ�&{QJ�W\�����%LQK�ÿRjQ����>��@��.ӃW�TXҧ�NKҧR�
ViW������QJѭӡL�ӣ�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Yj�����QJѭӡL�QKyP�FKӭQJ�FKR�WKҩ\�Vӵ�JLD�WăQJ�
FiF� EӋQK� ÿiL� WKiR� ÿѭӡQJ�� YLrP� JDQ� YLUXV�� WăQJ� KX\ӃW� iS�� EӋQK� WUӭQJ� Fi� ӣ� QKyP�
QJKLrQ�FӭX��ĈӗQJ�WKӡL�WҫQ�VXҩW�PҳF�EӋQK�FӫD�WKӃ�KӋ�)��FǊQJ�FDR�KѫQ�QKyP�FKӭQJ�ӣ�
&{QJ�W\�&DR�VX�9LӋW���7UXQJ��WӍQK�4XҧQJ�%uQK��7X\�QKLrQ��NK{QJ�SKiW�KLӋQ�WKҩ\�Vӵ�
EҩW�WKѭӡQJ�YӅ�EӋQK�Oê�VLQK�VҧQ�ӣ�Qӳ�JLӟL��

1ăP�����������ÿm�WULӇQ�NKDL�QJKLrQ�FӭX�ÿLӅX�WUӏ�PӝW�Vӕ�EӋQK�GD�OLӉX�PmQ�WtQK�
KD\�JһS�QKѭ�VҭQ�QJӭD��YLrP�GD�Gӏ�ӭQJ��HF]HPD��QҩP�GD�PҥQ�WtQK�WUrQ�EӋQK�QKkQ�FӵX�
FKLӃQ�ELQK�TXұQ�&ҫX�*Lҩ\�ÿӕL�YӟL����EӋQK�QKkQ�QDP��FKӫ�\ӃX�ӣ�OӭD�WXәL������������
Vӕ�EӋQK�QKkQ���ÿD�SKҫQ�FiF�EӋQK�QKkQ�Fy�WLӅQ�Vӱ�WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�ÿӝF�KyD�
KӑF��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FKR�WKҩ\��ӣ�QKӳQJ�EӋQK�QKkQ�FӵX�FKLӃQ�ELQK�WKѭӡQJ�PҳF�
ÿӗQJ� WKӡL���ÿӃQ���EӋQK�GD� OLӉX��+D\�JһS�QKҩW� Oj�QKyP�EӋQK�VҭQ�QJӭD��YLrP�GD�Gӏ�
ӭQJ��HF]HPD��QҩP�GD�PmQ� WtQK��ĈLӅX� WUӏ�EҵQJ� WKXӕF� WK{QJ� WKѭӡQJ��Pӥ�NKiQJ�VLQK�
NӃW�KӧS�FRUWLFRLG�� R[\W�NӁP�� WKXӕF�NKiQJ�KLVWDPLQ��Eә�VXQJ�YLWDPLQ�QKyP�%��%6,�
�������NӃW�KӧS�YӟL�PӝW�Vӕ�WKXӕF�GD�OLӉX�PӟL��JҫQ�����Vӕ�EӋQK�QKkQ�Fy�NӃW�TXҧ�WӕW��
Ĉm�NLӃQ�QJKӏ�ÿѭD�YjR�iS�GөQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�ÿLӅX� WUӏ�GD� OLӉX� WLrQ� WLӃQ�KѫQ�QKѭ�
ODVHU� QӝL�PҥFK�� Vӱ� GөQJ� WKXӕF�PӟL� ,PPRURQJ��*DPPD�*OREXOLQ� ���� FKҩW� FKӕQJ�
R[\�KyD��0RGXOLQ����ÿӗQJ�WKӡL�FҫQ�WKHR�G}L�WiL�SKiW�WURQJ�QKLӅX�QăP�>��@���

771Ĉ�9LӋW���1JD�SKӕL�KӧS�YӟL�+ӝL�1ҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP�
KӗL�FӭX�Vӕ�OLӋX�Wӯ�����Eӝ�Kӗ�Vѫ�EӋQK�iQ�WҥL�KDL�WUXQJ�WkP�[{QJ�KѫL�Wҭ\�ÿӝF�ӣ�+j�1ӝL�Yj�
Ĉj�1ҹQJ�QKҵP�ÿiQK�JLi�WKӵF�WUҥQJ�YLӋF�WKӵF�KLӋQ�TX\�WUuQK�[{QJ�KѫL�JLҧL�ÿӝF�+XEEDUG�
FKR�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ��4X\�WUuQK�[{QJ�KѫL�JLҧL�ÿӝF�+XEEDUG�ÿѭӧF�WKӵF�
KLӋQ�WKHR���EѭӟF��Ӣ�EѭӟF���Fy�������EӋQK�QKkQ�WҥL�Ĉj�1ҹQJ�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�VӭF�NKӓH�
EҵQJ�FұQ�OkP�VjQJ�WKѭӡQJ�TX\��WX\�QKLrQ��WҥL�+j�1ӝL�NK{QJ�Fy�EӋQK�QKkQ�QjR�ÿѭӧF�
SKkQ�ORҥL�VӭF�NKӓH��Ӣ�EѭӟF���NK{QJ�Fy�ÿѫQ�Yӏ�QjR�ÿiQK�JLi�OҥL�NӃW�TXҧ�VDX�NKL�WKӵF�
KLӋQ�TX\�WUuQK�EҵQJ�FұQ�OkP�VjQJ��&ѫ�Vӣ�YұW�FKҩW��WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�FӫD�KDL�WUXQJ�WkP�FzQ�
FKѭD�ÿҫ\�ÿӫ��WKLӃX�QJXӗQ�QKkQ�OӵF�FKҩW�OѭӧQJ�FDR��.ӃW�TXҧ�SKӓQJ�YҩQ����EӋQK�QKkQ�
ÿӅX�WLQ�WѭӣQJ�Yj�FҧP�WKҩ\�SKѭѫQJ�SKiS�[{QJ�KѫL�JLҧL�ÿӝF�+XEEDUG�SK��KӧS��WX\�QKLrQ��
TX\�WUuQK�+XEEDUG�Fy�QKLӋW�ÿӝ�[{QJ�KѫL�FDR����������WKӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�GjL�������Yj�
SKҧL�G�QJ�OѭӧQJ�WKXӕF�QKLӅX�������>��@��7ӯ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿm�NLӃQ�QJKӏ�FiF�ELӋQ�
SKiS�ÿӇ�KRjQ�WKLӋQ�Yj�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�WKӵF�KLӋQ�TX\�WUuQK�[{QJ�KѫL�JLҧL�ÿӝF��
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ĈӕL�YӟL�FiF�QҥQ�QKkQ�OӟQ�WXәL��YLӋF�WKHR�G}L�FKăP�VyF�VӭF�NKӓH�FiF�EӋQK�PҥQ�
WtQK�Fy�EҵQJ�FKӭQJ�OLrQ�TXDQ�YӟL�GLR[LQ��WLP�PҥFK��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��WăQJ�KX\ӃW�iS��
WKLӃX�PiX�Fѫ�WLP�FөF�Eӝ��EӋQK�3DUNLQVRQ«��Fy�ê�QJKƭD�TXDQ�WUӑQJ�QKҵP�FҧL�WKLӋQ�
FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ�Yj�KҥQ�FKӃ�FiF�ELӃQ�FKӭQJ�QJX\�KLӇP��ĈӇ�ÿyQJ�JyS�YjR�F{QJ�
WiF�Qj\��QăP������ÿm�WKӵF�KLӋQ�QJKLrQ�FӭX��FKҭQ�ÿRiQ�Yj�SKөF�KӗL�Vӵ�ÿӗQJ�Eӝ�FKӭF�
QăQJ� WLP�PҥFK� Yj� K{� KҩS� ӣ� FӵX� FKLӃQ� ELQK� WLӅQ� Vӱ� SKѫL� QKLӉP� YӟL� FKҩW� ÿӝF� GD�
FDP�GLR[LQ�>��@��&iF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�PҳF�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�OLӋX�WUuQK�
WұS� OX\ӋQ�ÿӗQJ�Eӝ�K{�KҩS�Yj� WLP�PҥFK� WKHR�QJX\rQ� Oê�SKҧQ�KӗL� VLQK� KӑF��Ĉk\� Oj�
SKѭѫQJ�SKiS�FKҭQ�ÿRiQ�Yj�ÿLӅX�WUӏ�NK{QJ�[kP�OҩQ�ÿDQJ�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�SKiW�WULӇQ�
Yj�KRjQ�WKLӋQ��6ӵ�WұS�OX\ӋQ�Kӛ�WUӧ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ� WUrQ����EӋQK�QKkQ�Fy�ÿӕL�FKӭQJ�
YӟL����EӋQK�QKkQ�WѭѫQJ�Wӵ�QKѭQJ�FKӍ�ÿѭӧF�ÿLӅX�WUӏ� WKHR�SKiF�ÿӗ�EuQK�WKѭӡQJ��.ӃW�
TXҧ�EѭӟF�ÿҫX�FKR� WKҩ\�ÿk\� Oj�SKѭѫQJ�SKiS�Kӛ� WUӧ�ÿLӅX� WUӏ� Fy�KLӋX�TXҧ�FDR�Yj�DQ�
WRjQ��6DX������EXәL�WұS�OX\ӋQ�VӭF�NKӓH�FiF�FӵX�FKLӃQ�ELQK�ÿm�WLӃQ�WULӇQ�WӕW��QJӫ�VkX�
KѫQ��JLҧP�Vӵ�PӋW�PӓL��KX\ӃW�iS�ÿӝQJ�PҥFK�JLҧP�Yj�WҫQ�Vӕ�PҥFK�JLҧP��ÿӗQJ�WKӡL�JLD�
WăQJ�Vӵ�ELӃQ�WKLrQ�QKӏS�WLP��3KѭѫQJ�SKiS�SKҧQ�KӗL�VLQK�KӑF�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�FDR�Fy�
WULӇQ�YӑQJ�iS�GөQJ�UӝQJ�UmL�WURQJ�SKөF�KӗL�Yj�FҧL�WKLӋQ�FKӭF�QăQJ�WLP�PҥFK��Kӛ�WUӧ�
ÿLӅX�WUӏ�FKR�FiF�QҥQ�QKkQ�>������@��

�����7KӵF�WUҥQJ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�VӭF�NKӓH�FRQ�
QJѭӡL�KLӋQ�QD\�

&iF�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿӏQK�OѭӧQJ�GLR[LQ�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ��WKӵF�SKҭP�Yj�Fѫ�
WKӇ�QJѭӡL�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�SKkQ�Eӕ�OҥL�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ��
FǊQJ�QKѭ�Vӵ�GӏFK�FKX\ӇQ�FӫD�FK~QJ� Wӯ�QѫL�{�QKLӉP�EDQ�ÿҫX�ÿӃQ�QѫL�{�QKLӉP� WKӭ�
SKiW��7KHR�PӭF�ÿӝ�{�QKLӉP�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL�ӣ�WURQJ�ÿҩW��ÿӝQJ�YұW�Yj�ÿӝQJ�
YұW�KRDQJ�Gm�FǊQJ�QKѭ�ӣ�QJѭӡL��Fy�WKӇ�FKLD�UD�FiF�WӍQK�DQ�WRjQ�YӅ�VLQK�WKiL�ӣ�PLӅQ�
%ҳF�9LӋW�1DP��FiF� WӍQK�Eӏ�{�QKLӉP�GLR[LQ�ӣ�PLӅQ�7UXQJ�Yj�PLӅQ�1DP�9LӋW�1DP�
FǊQJ�QKѭ�QKӳQJ�³ÿLӇP�QyQJ´�Pj�P{L�WUѭӡQJ�ӣ�ÿy�Eӏ�{�QKLӉP�QһQJ�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�
VLQK�WKiL��Ӣ�QKӳQJ�Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP��KjP�OѭӧQJ�WәQJ�ÿӝ�ÿӝF��7(4��FӫD�GLR[LQ�WURQJ�
PiX�QJѭӡL�GkQ�WKѭӡQJ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ���ÿӃQ���SJ�J�OLSLG�Yj�OrQ�ÿӃQ�����SJ�J�OLSLG��ӣ�
WURQJ�Fѫ�WKӇ�ÿӝQJ�YұW�Wӯ���ÿӃQ����SJ�J��WURQJ�ÿҩW�Wӯ���ÿӃQ������SJ�J�Yj�WKұP�FKt�FzQ�
FDR� KѫQ��9ӟL�KjP� OѭӧQJ�FiF� FKҩW� VLrX� ÿӝF� VLQK� WKiL� QKѭ�Yұ\� ÿm�Jk\� QrQ� EӋQK� Oê�
GLR[LQ��7UrQ�WKӵF�WӃ�YӟL�KjP�OѭӧQJ�FiF�FKҩW�ÿӝF�Qj\�WURQJ�Fѫ�WKӇ�QJѭӡL�Fy�WKӇ�ÿӫ�ÿӇ�
Jk\�QrQ�FiF�ÿiS�ӭQJ�ÿӝF�KӑF�WK{QJ�TXD�FiF�WKө�WKӇ�QKҥ\�FҧP�YӟL�GLR[LQ�>�@���

Ӣ�QKӳQJ�ÿLӇP�QyQJ�YӅ�GLR[LQ�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GR�TXkQ�ÿӝL�0ӻ�
OѭX�FKӭD�Yj�Vӱ�GөQJ�WURQJ�WKӡL�JLDQ�FKLӃQ�WUDQK�WҥL�ED�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ��
3K��&iW�ÿm�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�GLR[LQ�YѭӧW�QKLӅX�OҫQ�VR�YӟL�QJѭӥQJ�FҫQ�SKҧL�[ӱ�Oê�
�����SJ�J�ÿӕL�YӟL�ÿҩW�Yj�����SJ�J�ÿӕL�YӟL�WUҫP�WtFK�>������@��&iF�ÿLӇP�QyQJ�GLR[LQ�
OX{Q�OjP�JLD�WăQJ�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�FKR�QJѭӡL�GkQ�VLQK�VӕQJ�ӣ�Y�QJ�SKө�FұQ��.ӃW�
TXҧ� QJKLrQ� FӭX� QăP� ����� WҥL� Ĉj�1ҹQJ� FӫD� 9ăQ� SKzQJ� %DQ� FKӍ� ÿҥR� ��� �%ӝ� 7jL�
QJX\rQ� Yj�0{L� WUѭӡQJ�� Yj�+DWILHOG� �&D�QD�ÿD�� ÿm� SKiW� KLӋQ� KjP� OѭӧQJ� 7(4� FӫD�
GLR[LQ�WURQJ�PiX�Wӯ������ÿӃQ�����SJ�J�OLSLG�ÿӕL�YӟL����QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�Yj�OjP�YLӋF�
ӣ�JҫQ�ÿLӇP�QyQJ�Yj�Wӯ������ÿӃQ������SJ�J�OLSLG�ÿӕL�YӟL����QJѭӡL�GkQ�WӯQJ�OjP�YLӋF�
Yj�Vӱ�GөQJ�WUӵF�WLӃS�WKӵF�SKҭP��QѭӟF�XӕQJ�WҥL�+ӗ�6HQ�>��@��
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771Ĉ�9LӋW� ��1JD� ÿm� SKiW� WULӇQ� WKjQK�F{QJ�SKѭѫQJ�SKiS� Oҩ\�PүX� WKө� ÿӝQJ�
WURQJ�TXDQ�WUҳF�OLrQ�WөF�GLR[LQ��FiF�FKҩW�WѭѫQJ�Wӵ�GLR[LQ�WURQJ�NK{QJ�NKt�WURQJ�ÿLӅX�
NLӋQ�NKt�KұX�QKLӋW�ÿӟL�Yj�ÿiQK�JLi�UӫL�UR�VӭF�NKӓH�TXD�ÿѭӡQJ�KtW�WKӣ��7ӯ�QăP������
ÿm�ÿiQK�JLi� OLrQ� WөF�GLӉQ�ELӃQ�{�QKLӉP�FiF�FKҩW� WURQJ�NK{QJ�NKt� WKHR�WKӡL�JLDQ�Yj�
NK{QJ�JLDQ�WҥL�FiF�NKX�YӵF�GkQ�Fѭ�WKjQK�WKӏ��QJRҥL�WKjQK�Yj�Q{QJ�WK{Q�FӫD�+j�1ӝL��
ÿһF�ELӋW� Oj� Vӵ�JLD� WăQJ�PӭF�ÿӝ�{�QKLӉP� WKHR�P�D�F�QJ�YӟL� WiF�ÿӝQJ�FӫD�FiF�KRҥW�
ÿӝQJ�F{QJ�QJKLӋS�Yj�GkQ�VLQK��ĈӗQJ�WKӡL�ÿm�ÿiQK�JLi�OLrQ�WөF�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�YӅ�KjP�
OѭӧQJ��[X�KѭӟQJ�WKӡL�JLDQ�Yj�NK{QJ�JLDQ�FӫD�Vӵ�{�QKLӉP�GLR[LQ��FiF�FKҩW�WѭѫQJ�Wӵ�
GLR[LQ�WURQJ�NK{QJ�NKt�ӣ�NKX�YӵF�ÿjR��[~F��YұQ�FKX\ӇQ��[ӱ�Oê�ÿҩW�QKLӉP�WURQJ�VkQ�
ED\�Ĉj�1ҹQJ�Yj�ӣ�FiF�NKX�YӵF�GkQ�Fѭ�WURQJ�WKjQK�SKӕ�WKHR�NKRҧQJ�FiFK�Yj�KѭӟQJ�
JLy�WURQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ�Yj�VDX�NKL�KRjQ�WKjQK�Gӵ�iQ�[ӱ�Oê�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�
WҥL� VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ� >��@��ĈiQK�JLi� UӫL� UR� VӭF�NKӓH� WURQJ�TXi� WUuQK�[ӱ� Oê�FKҩW�GD�
FDP�GLR[LQ� WҥL� VkQ� ED\�Ĉj�1ҹQJ�JLDL� ÿRҥQ� ���������� FKR� WKҩ\��*Li� WUӏ� OLӅX� WUXQJ�
EuQK�KjQJ�QJj\�FӫD�GLR[LQ��$''��TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�ӣ�JҫQ�
NKX� YӵF� +ӗ� 6HQ� Yj� YjQK� ÿDL� SKtD� EҳF� VkQ� ED\� Wӯ� ������ ÿӃQ� ������ SJ� 7(4�NJ�
%:�QJj\�Oj�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�JLi�WUӏ�OLӅX�OѭӧQJ�WLӃS�QKұQ�KjQJ�QJj\�Fy�WKӇ�FKӏX�ÿӵQJ�
ÿѭӧF��7',��WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�����JLi�WUӏ�7',�GR�:+2�NKX\ӃQ�QJKӏ�YӟL�SKѫL�QKLӉP�
TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS��GѭӟL�PӭF�����ÿӃQ�����SJ�7(4�NJ�%:�QJj\���Ӣ�NKX�YӵF�QҥS��WUӝQ�
FKҩW�GD�FDP�WUѭӟF�ÿk\��JLi�WUӏ�$''�TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�ӣ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ������ÿӃQ�
����� SJ� 7(4�NJ� %:�QJj\� ÿӕL� YӟL� QJѭӡL� GkQ� Fѭ� WU~� JҫQ� Yj� Wӯ� ����� ÿӃQ� ����� SJ�
7(4�NJ�%:�QJj\�ÿӕL�YӟL�F{QJ�QKkQ�OjP�YLӋF�WUӵF�WLӃS���FiF�PӭF�SKѫL�QKLӉP�Qj\�
ÿӅX�ӣ� WURQJ�QJѭӥQJ�����JLi� WUӏ�7',�FӫD�:+2��1KѭQJ�PӭF�SKѫL�QKLӉP�WӕL�ÿD�Wӯ�
�����ÿӃQ������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\�ÿӕL�YӟL�Fѭ�GkQ�VӕQJ�JҫQ�NKX�YӵF�QҥS��WUӝQ�FKҩW�
GD�FDP�WUѭӟF�ÿk\�Oj�FDR�KѫQ�VR�YӟL�JLi�WUӏ�����FӫD�7',�TXD�ÿѭӡQJ�KtW�WKӣ�>��@��

1ăP�����������ÿm�ÿiQK�JLi�ÿһF�ÿLӇP�\�VLQK�KӑF�YӅ�WuQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�FӫD�
QJѭӡL�GkQ�VDX�NKRҧQJ����QăP�VLQK�VӕQJ�ӣ�Y�QJ�Eӏ�SKXQ�UҧL�FKҩW�GLӋW�Fӓ�FKӭD�GLR[LQ�
WҥL�%uQK�'ѭѫQJ�ÿӕL�YӟL�KDL�PһW�EӋQK�Oj�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�Yj�WăQJ�KX\ӃW�iS�WUrQ�QKyP�
QJKLrQ�FӭX�����QJѭӡL�Wӯ����WXәL�WUӣ�OrQ��NK{QJ�SKkQ�ELӋW�JLӟL�WtQK�Fѭ�WU~�WҥL�[m�%uQK�
0ӻ��KX\ӋQ�%ҳF�7kQ�8\rQ�Yj�QKyP�FKӭQJ�����QJѭӡL�Fѭ�WU~�ӣ�SKѭӡQJ�&KiQK�0ӻ��
73��7Kӫ�'ҫX�0ӝW�Fy�ÿӝ�WXәL��Wӹ�OӋ�JLӟL�WtQK�WѭѫQJ�ÿӗQJ��6DX�NKL�ÿm�ORҥL�WUӯ�FiF�\ӃX�
Wӕ�QJX\�Fѫ�NKiF��Wӹ�OӋ�EӋQK�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�Yj�WăQJ�KX\ӃW�iS�ӣ�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Oj�
����� Yj� ������ FDR� KѫQ� Fy� ê� QJKƭD� WKӕQJ� Nr� �S� �� ������� VR� YӟL� ����� Yj� ������
WѭѫQJ�ӭQJ�ӣ�QKyP�FKӭQJ�>��@���

1ăP������������771Ĉ�9LӋW���1JD�ÿm�WKӵF�KLӋQ�NKҧR�ViW�WuQK�WUҥQJ�VӭF�NKӓH�
Yj�ÿiQK�JLi�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�VLQK�VӕQJ�JҫQ�FiF�NKX�YӵF�
WUѭӟF�ÿk\�OѭX�FKӭD�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�WҥL�FiF�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ�Yj�3K��
&iW�>����������@��%D�QKyP�QJKLrQ�FӭX�JӗP����������Kӝ�JLD�ÿuQK�Fѭ�WU~�[XQJ�TXDQK�
VkQ�ED\�%LrQ�+zD�ӣ����SKѭӡQJ��7kQ�3KRQJ��7UXQJ�'ǊQJ��4XDQJ�9LQK��%ӱX�/RQJ��
���� ���� Kӝ� JLD� ÿuQK� ӣ� [XQJ� TXDQK� SKtD� Wk\� Yj� SKtD� EҳF� VkQ� ED\�Ĉj�1ҹQJ� WҥL� ���
SKѭӡQJ��$Q�.Kr��+zD�.Kr��&KtQK�*LiQ�Yj�7KҥF�*LiQ�WKXӝF�TXұQ�7KDQK�.Kr��Yj����
����Kӝ�JLD�ÿuQK�Fѭ�WU~�ӣ�[m�&iW�7kQ��KX\ӋQ�3K��&iW�Yj�SKѭӡQJ�1KѫQ�7KjQK��WKӏ�[m�
$Q�1KѫQ�ӣ�[XQJ�TXDQK�VkQ�ED\�3K��&iW��/ӵD�FKӑQ�QKyP�FKӭQJ�JӗP�����Kӝ�JLD�
ÿuQK�Fѭ�WU~�WҥL����SKѭӡQJ��$Q�+ҧL�7k\��3KѭӟF�0ӻ�Yj�$Q�+ҧL�Ĉ{QJ�WKXӝF�TXұQ�6ѫQ�
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7Uj��FiFK�VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ�NKRҧQJ���NP�YӅ�SKtD�ÿ{QJ�Yj�ӣ�ErQ�NLD�6{QJ�+jQ��.ӃW�
TXҧ�FKR�WKҩ\��7ӹ�OӋ�FiF�PһW�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��Gҥ�Gj\��NKӟS�Yj�WDL�
PǊL�KӑQJ�ӣ�%LrQ�+zD�OҫQ�OѭӧW�Oj�������������������������������������Yj�ӣ�7KDQK�
.Kr�Oj�����������������������������������ÿӅX�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S���
������VR�YӟL�ӣ�QKyP�FKӭQJ�6ѫQ�7Uj����������������������������������WѭѫQJ�ӭQJ���
7ӹ�OӋ�EӋQK�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�Yj�WăQJ�KX\ӃW�iS�ӣ�KDL�QKyP��%LrQ�+zD��7KDQK�.Kr�ÿӅX�
FDR�KѫQ�Wӯ�����ÿӃQ�����OҫQ�Yj�Wӯ�����ÿӃQ�����VR�YӟL�Wӹ�OӋ�FKXQJ�������WăQJ�KX\ӃW�iS�
Yj������ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�FӫD�QJѭӡL�9LӋW�1DP�>��@���

ĈiQJ�OѭX�ê�NKL�[HP�[pW�\ӃX�Wӕ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�
Vӱ�WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�KRһF�JLiQ�WLӃS�YӟL�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ��QKyP�WLӃS�[~F��ӣ�ED�NKX�
YӵF��%LrQ�+zD��7KDQK�.Kr�Yj�6ѫQ�7Uj�WKҩ\�UҵQJ�Wӹ�OӋ�PҳF�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�ӣ�QKyP�
WLӃS�[~F�OҫQ�OѭӧW�Oj���������������Yj�������ÿӅX�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S���
������VR�YӟL�QKyP�NK{QJ�WLӃS�[~F�WURQJ�F�QJ�PӝW�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX��������������
Yj�������WѭѫQJ�ӭQJ���7ѭѫQJ�Wӵ��Wӹ�OӋ�WăQJ�KX\ӃW�iS�ӣ�QKyP�WLӃS�[~F���������������
Yj��������FǊQJ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�QKyP�NK{QJ�WLӃS�[~F���������������Yj���������1Kѭ�
Yұ\��\ӃX�Wӕ�SKѫL�QKLӉP�GR�WLӃS�[~F�YӟL�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�Fy�WKӇ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�
QJX\rQ�QKkQ�OjP�JLD� WăQJ�Wӹ�OӋ�PҳF�ÿiL� WKiR�ÿѭӡQJ�Yj�WăQJ�KX\ӃW�iS�VR�YӟL�QKyP�
FKӭQJ�Yj�VR�YӟL�Wӹ�OӋ�FKXQJ�ӣ�9LӋW�1DP�>����������@���

7KHR�Vӕ�OLӋX�FӫD�+ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP�WKu�KұX�TXҧ�
FӫD�FXӝF�FKLӃQ�WUDQK�KRi�KӑF�ÿm�OjP�FKR�����ÿӃQ�����WULӋX�QJѭӡL�Eӏ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�
ÿӝF�GD� FDP� >��@��7X\�QKLrQ��YӟL� Vӵ�{�QKLӉP� WKӭ�SKiW�FӫD� FKҩW�ÿӝF�KyD�KӑF�KjQJ�
FKөF�QăP�VDX�FKLӃQ�WUDQK�WKu�NKy�Fy�WKӇ�WKӕQJ�Nr�FKtQK�[iF�ÿѭӧF�Vӕ�OѭӧQJ�QJѭӡL�Eӏ�
ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�VӭF�NKӓH��

9ҩQ� ÿӅ� QJKLrQ� FӭX� KұX� TXҧ� FKҩW� GLӋW� Fӓ�GLR[LQ�GR�0ӻ� Vӱ� GөQJ� WURQJ� FKLӃQ�
WUDQK�ÿӕL�YӟL�FRQ�QJѭӡL�ÿm�JyS�SKҫQ�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�Vӵ�KӧS�WiF�Yj�SKiW�WULӇQ�FӫD�
771Ĉ�9LӋW� ��1JD��Fy�QKLӅX�ÿyQJ�JyS�YjR�YLӋF�ÿjR� WҥR�ÿӝL�QJǊ�FiQ�Eӝ�FӫD�Fҧ�KDL�
SKtD�YӟL���OXұQ�iQ�WLӃQ�Vӻ�NKRD�KӑF�>����������@�Yj���OXұQ�iQ�WLӃQ�Vӻ�>����������������
��@��+ҫX�KӃW�FiF�TXDQ�ÿLӇP�Oê�OXұQ�NKRD�KӑF�WURQJ�YҩQ�ÿӅ�GLR[LQ�ÿm�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�
GѭӟL�GҥQJ�FiF�EjL�EiR�NKRD�KӑF��ViFK�FKX\rQ�NKҧR�WURQJ�QѭӟF�Yj�TXӕF�WӃ�>������@��

���.ӂ7�/8Ұ1�

1KӳQJ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�771Ĉ�9LӋW���1JD�YӅ�KұX�TXҧ�OkX�GjL�FӫD�FKҩW�
GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�ÿӕL�YӟL�VӭF�NKӓH�FRQ�QJѭӡL�ÿm�ÿѭD�UD�QKӳQJ�NKX\ӃQ�QJKӏ�PDQJ�WtQK�
NKRD�KӑF��Pӣ�UD�WULӇQ�YӑQJ�FKR�YLӋF�WuP�NLӃP�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�EҧR�YӋ�FRQ�QJѭӡL�
ÿӕL�YӟL�GLR[LQ�Yj�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ�EӅQ�YӳQJ�NKiF��JLҧL�TX\ӃW�Fy�KLӋX�TXҧ�FiF�YҩQ�ÿӅ�
[m�KӝL�OLrQ�TXDQ�YӟL�QKӳQJ�WәQ�WKҩW�VӭF�NKӓH�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ��ĈӅ�[XҩW�Yj�
WKӵF�KLӋQ�SKѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�Fѫ�EҧQ�EDR�TXiW�FiF�WiF�KҥL�FӫD�FKҩW�ÿӝF�WURQJ�KӋ�
WKӕQJ� ³P{L� WUѭӡQJ� �� FiF� FKҩW� VLrX� ÿӝF� VLQK� WKiL� �� FRQ� QJѭӡL´�� 3KiW� WULӇQ� QKӳQJ�
KѭӟQJ�NKRD� KӑF�PӟL� WURQJ� OƭQK� YӵF� ÿӝF� KӑF� Yj�ÿӝF� KӑF� VLQK� WKiL� QKLӋW� ÿӟL��&K~�
WUӑQJ� QJKLrQ� FӭX� OLrQ�NӃW�JLӳD� VLQK� WKiL�KӑF�Yj�ÿӝF�KӑF�� QJKLrQ� FӭX�FiF� TX\� OXұW�
WѭѫQJ�WiF�JLӳD�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL�YӟL�FiF�WKjQK�SKҫQ�FӫD�KӋ�VLQK�WKiL�Yj�FRQ�
QJѭӡL�WURQJ�ÿLӅX�NLӋQ�QKLӋW�ÿӟL��7tQK�PӟL�Yj�ÿһF�WK��FӫD�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�
WURQJ�KӋ�VLQK�WKiL�QKLӋW�ÿӟL�Eӏ�{�QKLӉP�GLR[LQ�Oj�Vӵ�WtFK�KӧS�FӫD�FiF�QJjQK�ÿӝF�KӑF��
\�KӑF��VLQK�WKiL�KӑF��ÿӏD�KyD�KӑF�Yj�PӝW�Vӕ�QJjQK�NKiF���
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+ұX�TXҧ� \� VLQK� KӑF� OkX�GjL� FӫD� FKҩW� GLӋW� Fӓ�GLR[LQ� FzQ� QKLӅX� ÿLӅX� FKѭD� WKӇ�
OѭӡQJ�KӃW��1KӳQJ�EҵQJ� FKӭQJ� WKX�ÿѭӧF� WURQJ� QJKLrQ�FӭX� Vӵ�SKѫL�QKLӉP� FiF�FKҩW�
VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL�ӣ�OLӅX�WKҩS��GҥQJ�YӃW�Yj�Fѫ�FKӃ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�7&''�OrQ�WӃ�EjR�FzQ�
FKѭD�U}�UjQJ�TXD�FiF�WKө�WKӇ�KD\�NK{QJ�TXD�FiF�WKө�WKӇ��9u�Yұ\��FҫQ�SKҧL�QJKLrQ�FӭX�
VkX�KѫQ�YӅ�PӕL�QJX\�Fѫ�FӫD�FiF�FKҩW�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL�ӣ�OLӅX�WKҩS��7LӃS�WөF�QJKLrQ�
FӭX�Vӵ�ELӃQ�ÿәL�YӅ�FkQ�EҵQJ�QӝL�P{L�Yj�VӭF�NKӓH�FӫD�QKӳQJ�QJѭӡL�Fѭ�WU~��OjP�YLӋF�
WURQJ�Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP�FKҩW�GLӋW�Fӓ�GLR[LQ�ӣ�FiF�PӭF�ÿӝ�NKiF�QKDX��NӇ�Fҧ�ӣ�QKӳQJ�
Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP�WKӭ�SKiW��&ҫQ�Eә�VXQJ�WKrP�FiF�Gӳ�OLӋX�QJKLrQ�FӭX�YӅ�ÿӝF�KӑF�SKkQ�
Wӱ��VLQK� WKiL�� VLQK� Oê� WLӃQ�KyD�Yj�FiF�EӋQK� WUX\ӅQ�QKLӉP�ӣ�QKӳQJ�Y�QJ�Eӏ�{�QKLӉP�
FKҩW�ÿӝF�VLrX�ÿӝF�VLQK�WKiL��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 6WHOOPDQ�-��0���6WHOOPDQ�6��'���&KULVWLDQ�5���:HEHU�7���	�7RPDVDOOR�&���7KH�
H[WHQW�DQG�SDWWHUQV�RI�XVDJH�RI�$JHQW�2UDQJH�DQG�RWKHU�KHUELFLGHV�LQ�9LHWQDP��
1DWXUH����������������������������

�� $OYLQ� /�� <XRQJ�� $JHQW� 2UDQJH�� $� KLVWRU\� RI� LWV� XVH�� GLVSRVLWLRQ�� DQG�
(QYLURQPHQW�IDWH��6SULQJHU��H�,6%1��������������������������

�� ,QWHUQDWLRQDO� $JHQF\� IRU� 5HVHDUFK� RQ� &DQFHU�� ,$5&� PRQRJUDSKV� RQ� WKH�
HYDOXDWLRQ� RI� FDUFLQRJHQLF� ULVNV� WR� KXPDQV�� 3RO\FKORULQDWHG� GLEHQ]R�SDUD�
GLR[LQV�DQG�SRO\FKORULQDWHG�GLEHQ]RIXUDQV��������

�� %ӝ�4XӕF�SKzQJ�9LӋW�1DP���9LӋQ�+jQ�OkP�NKRD�KӑF�1JD��7UXQJ�WkP�QJKLrQ�
FͱX�NKRD�K͕F�Yj�F{QJ�QJK͏�QKL͏W�ÿͣL�K͟Q�KͫS�9L͏W���1JD��%LrQ�QLrQ�Vӵ�NLӋQ�
�������������1;%�4XkQ�ÿӝL�1KkQ�GkQ��+j�1ӝL��������

�� 7UXQJ� WkP�1KLӋW� ÿӟL� 9LӋW� �� ;{��%iR� FiR� W͝QJ� N͇W� F{QJ� WiF� FͯD� 7UXQJ� WkP�
1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�;{�WURQJ�WKͥL�JLDQ���QăP������������������������+j�1ӝL��������

�� Ɋɭɦɚɤ� ȼ�� ɋ��� Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ�
ɞɢɨɤɫɢɧɚɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ȼɶɟɬɧɚɦɚ��Ɇɨɫɤɜɚ��������

�� 1JX\ӉQ�4XӕF�ÆQ��1JKLrQ�FͱX�[k\�G͹QJ�P͡W�V͙�FK͑� WK͓�VLQK�K͕F�Y͉�WiF�ÿ͡QJ�
FͯD�FK̭W� GD�FDP�GLR[LQ�ÿ͙L� YͣL� VͱF�NK͗H� FRQ�QJ˱ͥL�� 7X\ӇQ� WұS� FiF� EiR�FiR�
NKRD�KӑF�ĈӝF�KӑF�VLQK�WKiL�Yj�+yD�KӑF�VLQK�WKiL�ӣ�PӝW�Vӕ�Y�QJ�GkQ�Fѭ�9LӋW�
1DP��WU����������������

�� 5RXPD[�9��;�� 3R]QLDNRY�;�� 3�� %RWUDURY�%��9�� 7��;� 7KX�� .XQ[HYLF� $�� '��
6RIURQRY�*��$��&˯�Vͧ�\�VLQK�K͕F�FͯD�V͹�ÿiQK�JLi�K̵X�TX̫�OkX�GjL�Y͉�P̿W�\�K͕F�
FͯD�FK̭W�GD�FDP�ͧ�9L͏W�1DP��&KҩW�GLӋW�Fӓ�WURQJ�FKLӃQ�WUDQK�WiF�KҥL�OkX�GjL�ÿӕL�
YӟL�FRQ�QJѭӡL�Yj�WKLrQ�QKLrQ��WU����������$SU�������

�� %RWUDURY� %�� 9�� 3\PDN� %�� &�� ɇɝɭɟɧ� Ʉɭɨɤ� Ⱥɧ�� Ɉɬɱɺɬ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɡɚ�
����ɝ�� ɗɤɨɥɚɧ� Ɇ���ɗ�������� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɋɊȼ� ɩɨɞɜɟɪɝɲɟɝɨɫɫɹ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɮɢɬɨPRɤɫɢɤɚɧɬɨɜ� ɢ�
ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɤɨɧɬɚɤɬɚ� ɥɸɞɟɣ� ɫ�
�Ɉɪɚɧɠɟɜɵɦ�ɚɝɟɧɬɨɦ���7ɪRɩɰɟɧɬɪ�����������WU��
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��� ɉɨɡɧɹɤɨɜ� ɋ�� ɉ�� Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɤɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɢɨɤɫɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɞɨɤɬɨɪɚ�ɛɢɨɥ��ɧɚɭɤ���ɋɉɛ��������ɫɬɪ������

��� 5XPDF�9��6��&iF�K̵X�TX̫�\�K͕F�OkX�GjL�WR�WiF�ÿ͡QJ�FͯD�FK̭W�GD�FDP�Yj�\͇X�W͙�
ÿ͡F� K̩L� FKͱD� GLR[LQ� Jk\� UD�� %iR� FiR� NӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX� YӅ� KұX� TXҧ� FKLӃQ�
WUDQK�KyD�KӑF�FӫD�7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�1ӝL��������WU�������

��� Ⱥɧɬɨɧɸɤ�ȼ��ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɟɛɥɚɝɨɚɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ��Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ�� ɤ�ɛ�ɧ��
ɆHɞ��ɇ������������ɫɬɪ��

��� $QWDQXN�9��9��(UPDFRY�6��3��3KDQ�/ѭѫQJ��%iR�FiR�N͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�Y͉�K̵X�
TX̫�FKL͇Q�WUDQK�KyD�K͕F�FͯD�7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W���1JD��+j�1ӝL��������

��� 8PQRYD�1��9��1J{�7KDQK�1DP��%iR�FiR�NKRD�KӑF�ÿӅ�WjL�0������7uQK�WUҥQJ�
ÿӝF�KӑF�VLQK�WKiL�ӣ�FiF�Y�QJ�GkQ�Fѭ�ÿҥL�GLӋQ�FӫD�9LӋW�1DP�Yj�ÿһF�ÿLӇP�EӋQK�
Oê�OLrQ�TXDQ�YӟL�GLR[LQ��JLDL�ÿRҥQ�����������³.K̫R�ViW�F˯�F̭X�E͏QK�W̵W�FͯD�
QKͷQJ�QJ˱ͥL�PL͉Q�%̷F�GL�F˱�YjR�FiF�W͑QK�.RQ�7XP�Yj�Ĉ̷N�1{QJ´��7UXQJ�WkP�
1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�1ӝL��������

��� 8PQRYD�1�9��+̵X�TX̫�GL�WUX\͉Q�VLQK�WKiL�GR�FK̭W�GD�FDP�Jk\�UD��%iR�FiR�NӃW�
TXҧ�QJKLrQ�FӭX�YӅ�KұX�TXҧ�FKLӃQ�WUDQK�KyD�KӑF�FӫD�7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW��
1JD��+ӝL�QJKӏ�NKRD�KӑF��+j�1ӝL��������

��� 8PQRYD�1��9��+��7��.�&KL��1��4�$Q��5XPD[�9��;��1KͷQJ�QJKLrQ�FͱX�Y͉�GL�
WUX\͉Q���ÿ͡F�K͕F�ͧ�PL͉Q�1DP�9L͏W�1DP��&KҩW�GLӋW�Fӓ�WURQJ�FKLӃQ�WUDQK�WiF�KҥL�
OkX�GjL�ÿӕL�YӟL�FRQ�QJѭӡL�Yj�WKLrQ�QKLrQ��$SU�������WU����������

��� 6\FKHYD�/��3���8PQRYD�1��9���.RYDOHQNR�0��$���=KXUNRY�9��6���6KHOHSFKLNRY�
$��$���5RXPDN�9��6���'LR[LQV�DQG�F\WRJHQHWLF�VWDWXV�RI�YLOODJHUV�DIWHU����\HDUV�
RI�$JHQW�2UDQJH�DSSOLFDWLRQ�LQ�9LHWQDP��&KHPRVSKHUH�����������������������

��� 8PQRYD� 1�� 9�� 1JX\ӉQ� 1Kѭ� 1JKƭD�� %iR� FiR� NKRD� KӑF� ÿӅ� WjL� 8%3+�0�����
³1JKLrQ�FͱX�̫QK�K˱ͧQJ�FiF�\͇X�W͙�GL�WUX\͉Q�VLQK�WKiL�OrQ�FiF�Fi�WK͋�Yj�QKyP�F˱�
GkQ�Fy�FiF�ÿ̿F�ÿL͋P�E͏QK�Oê�'LR[LQ´��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�1JD��+j�1ӝL��������

��� 9}�9LӃW�&ѭӡQJ��%iR�FiR�.KRD�KӑF�ÿӅ�WjL�0�����JLDL�ÿRҥQ������������1JKLrQ�
FͱX�̫QK�K˱ͧQJ�NL͋X�JHQ�ÿ͇Q�FiF�FK͑�V͙�E͏QK�Oê�GLR[LQ�ͧ�F˱�GkQ�VLQK�V͙QJ�Y�QJ�
E͓�SKXQ�U̫L�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�1JD��+j�1ӝL��������

��� 9}�9LӃW�&ѭӡQJ��%iR�FiR�NӃW�TXҧ�EDQ�ÿҫX�ÿӅ�WjL�0�����JLDL�ÿRҥQ������������
1JKLrQ� FͱX� ÿD� KuQK� JHQ� Yj� FiF� EL͇Q� WK͋� GL� WUX\͉Q� EL͋X� VLQK� FͯD� FiF� JHQ� ͧ�
QJ˱ͥL�OͣQ�Yj�FRQ�FͯD�K͕�VLQK�V͙QJ�W̩L�FiF�Y�QJ�E͓�{�QKL͍P�FiF�FK̭W�ÿ͡F�VLQK�
WKiL�ͧ�9L͏W�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�1ӝL��������

��� 9RURQRY�$��9���%LUNLQ�,X��$���*RORORERY�$��/���%iR�FiR�QJKLrQ�FӭX�NKRD�KӑF��
1JKLrQ�FͱX�NK̫�QăQJ�̫QK�K˱ͧQJ�FͯD�FiF�QKkQ�W͙�{�QKL͍P�P{L�WU˱ͥQJ��GLR[LQ��
WKX͙F� GL͏W� F͗�� ÿ͙L� YͣL� WuQK� WU̩QJ� FKͱF� QăQJ� VLQK� V̫Q� FͯD� FRQ� QJ˱ͥL� EuQK�
WK˱ͥQJ�Yj�E͏QK� Oê�G˱D� WKHR�V͹�EL͇Q�ÿ͝L�PͱF�7%*� WURQJ�KX\͇W� WKDQK��7UXQJ�
WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��73��+ӗ�&Kt�0LQK����������WU��
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��� 3URNRSLHY�6��.�Yj�FV���%iR�FiR�QJKLrQ�FӭX�NKRD�KӑF�ÿӅ�WjL�(����1JKLrQ�FͱX�
̫QK�K˱ͧQJ�FͯD�QKͷQJ�\͇X�W͙�{�QKL͍P�P{L�WU˱ͥQJ��GLR[LQ�� WKX͙F�GL͏W�F͗��ÿ͇Q�
TXi�WUuQK�VLQK�V̫Q�TXD�V͹�WKD\�ÿ͝L�7%*�Yj�FiF�FK̭W�ÿ̩P�QKDX�WKDL�NKiF�QK˱�
P͡W�FK͑�WLrX�Y͉�TXi�WUuQK�WKDL�QJKpQ�EuQK�WK˱ͥQJ�Yj�E͏QK�Oê��7UXQJ�WkP�1KLӋW�
ÿӟL�9LӋW���1JD��73��+ӗ�&Kt�0LQK�����������WU��

��� 3\PDN�%��&���3KҥP�+X\�+RjQJ��Ɉɬɱɺɬ�ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ�ɡɚ������ɝ��ɗɤɨɥɚɧ�
Ɇ���ɗ�������� ɗɤɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɰɢɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɋɒȺ� ɜɨ� ȼɶɟɬɧɚɦɟ� ɞɢɨɤɫɢɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɮɢɬɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɨɜ��7ɪRɩɰɟɧɬɪ�����������F��

��� ɇɝɭɟɧ� Ʉɭɨɤ�Ⱥɧ�� ɉɨɡɧɹɤɨɜ� ɋ��ɉ��� Ɉɬɱɟɬ�0������Ɉɰɟɧɤɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ� ɛɢɨɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵɯ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ�
ɥɸɞɟɣ� ɫ� ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɹɦɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜXɹɦɢ�
ɞɢɨɫɢɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɸɳXɯ�ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ��Ɍɪɨɩɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ��ɏɚɧɨɣ��������

��� 1JX\ӉQ�4XӕF�ÆQ��1JKLrQ�FͱX�WuQK�WU̩QJ�VͱF�NKR̓�F͹X�FKL͇Q�ELQK�ͧ�TX̵Q�&̯X�
*Ḽ\��+j�1͡L��JyS�SK̯Q� [k\�G͹QJ�FiF�SK˱˯QJ�SKiS�SKiW� KL͏Q�� ÿiQK�JLi� Yj�
QK̵Q�EL͇W�K̵X�TX̫�\�K͕F�OkX�GjL�FͯD�&Ĉ++�FKͱD�GLR[LQ�G�QJ�WURQJ�TXkQ�V͹��
Ĉ͉�[X̭W�FiF�JL̫L� SKiS�SKͭF�K͛L� VͱF� NKR̓�FKR�QKͷQJ�QJ˱ͥL� E͓� WiF�ÿ͡QJ�FͯD�
&Ĉ++�FKͱD�GLR[LQ��%iR�FiR�NӃW�TXҧ�QKiQK�ÿӅ�WjL�WKXӝF�&KѭѫQJ�WUuQK�����+j�
1ӝL��������

��� +RjQJ�9ăQ�+XҩQ��ͰQJ�GͭQJ�FK͇�SḴP�SHSWLG�ÿL͉X�KRj�VLQK�K͕F�K͟�WUͫ�ÿL͉X�WU͓�
FKR�QKͷQJ�QJ˱ͥL�Fy�WL͉Q�V͵�WL͇S�[~F�YͣL�FK̭W�ÿ͡F�KRi�K͕F�GLR[LQ��%iR�FiR�NӃW�
TXҧ�'ӵ�iQ�FҩS�%ӝ�4XӕF�SKzQJ��+j�1ӝL�������

��� 1JX\ӉQ�4XӕF�ÆQ��&˯�Vͧ�NKRD�K͕F�FͯD�K͛�V˯�F͡QJ�ÿ͛QJ�Q̩Q�QKkQ�FK̭W�ÿ͡F�GD�
FDP�GLR[LQ��%iR�FiR�NӃW�TXҧ�ÿӅ� WjL�+ӧS�ÿӗQJ�YӟL�+ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�
FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP��+j�1ӝL��������

��� 9}�9LӃW�&ѭӡQJ��%iR�FiR�N͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�FKtQK�FͯD�9L͏Q�<�VLQK�QKL͏W�ÿͣL�
Y͉�K̵X�TX̫�\�VLQK�K͕F�OkX�GjL�FͯD�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ�ÿ͙L�YͣL�FRQ�QJ˱ͥL��
%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�WjL�FҩS�Fѫ�Vӣ��+j�1ӝL��������

��� 9}�9LӃW�&ѭӡQJ��7͝QJ�KͫS�N͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�Y͉�K̵X�TX̫�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP��
GLR[LQ�ÿ͙L�YͣL�VͱF�NK͗H�FRQ�QJ˱ͥL�9L͏W�1DP��%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�WjL�FҩS�7UXQJ�
WkP��+j�1ӝL��������

��� 1J{�7KDQK�1DP��.K̫R� ViW�ÿiQK�JLi� WuQK� WU̩QJ� VͱF� NK͗H�FͯD�TXkQ�QKkQ�Yj�
F{QJ�QKkQ�&{QJ� W\�����%LQK�ÿRjQ���� WUrQ�ÿ͓D�EjQ�7k\�1JX\rQ��%iR�FiR�NӃW�
TXҧ�ÿӅ�WjL�+ӧS�ÿӗQJ�YӟL�+ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP��+j�
1ӝL��������

��� 1JX\ӉQ�0LQK�7XҩQ��%iR�FiR�N͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�FKtQK�FͯD�9L͏Q�<�VLQK�QKL͏W�
ÿͣL� Y͉� K̵X� TX̫� \� VLQK� K͕F� OkX� GjL� FͯD� FK̭W� ÿ͡F� GD� FDP�GLR[LQ� ÿ͙L� YͣL� FRQ�
QJ˱ͥL��%iR�FiR�NӃW�TXҧ�ÿӅ�WjL�ÿӏQK�KѭӟQJ��+j�1ӝL��������

��� +RjQJ�ĈӭF�+ұX��+j�9ăQ�1Kѭ��7K͹F�WU̩QJ�WK͹F�KL͏Q�TX\�WUuQK�[{QJ�K˯L�JL̫L�
ÿ͡F�+XEEDUG�W̩L�Ĉj�1̽QJ�Yj�+j�1͡L��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�1KLӋW�
ÿӟL��6ӕ��������������WU���������
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��� 6RIURQRY�*��$���1J{�7KDQK�1DP��%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�WjL�0������&ḴQ�ÿRiQ�
Yj�SKͭF�K͛L�V͹�ÿ͛QJ�E͡�FKͱF�QăQJ�WLP�P̩FK�Yj�K{�K̭S�ͧ�F͹X�FKL͇Q�ELQK�WL͉Q�
V͵�SK˯L�QKL͍P�YͣL�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�
1ӝL��������

��� ɋɭɜɨɪɨɜ�ɇ��Ȼ���ɇɝɨ�Ɍɯɚɧɶ�ɇɚɦ��ȼɭ�Ɍɯɢ�Ʌɨɚɧ��ɋɟɪɝɟɟɜ�Ɍ��ȼ���Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɛɪɚɬɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɜ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɥɢɰ�� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ� ɨɬ� ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ�
ɚɝɟɧɬɚ��Ȼɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ��������ɫɬɪ��������

��� 1JX\ӉQ�;XkQ�1ӃW��Ĉӛ�1JӑF�/DQK��7UӏQK�.KҳF�6iX��1JKLrP�;XkQ�7UѭӡQJ��/r�
9ăQ� /RQJ��'LR[LQ� FKL͇Q� WUDQK� Yj� &{QJ� QJK͏� [͵� Oê� P{L� WU˱ͥQJ�� 7UXQJ� WkP�
1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�1ӝL������������WU��

��� /r�.Ӄ�6ѫQ��1JX\ӉQ�;XkQ�1ӃW�� 3KҥP�1JӑF�&ҧQK��1JX\ӉQ�9ăQ�0LQK�Yj� FV��
%iR�FiR�W͝QJ�WK͋�Y͉�WuQK�KuQK�{�QKL͍P�GLR[LQ�W̩L�ED�ÿL͋P�QyQJ�VkQ�ED\�%LrQ�
+zD��Ĉj�1̽QJ�Yj�3K��&iW��9ăQ�SKzQJ�%DQ�FKӍ�ÿҥR�����%ӝ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�
WUѭӡQJ��+j�1ӝL��������

��� 7UӏQK� .KҳF� 6iX��ĈiQK� JLi� V͹� EL͇Q� ÿ͡QJ� Y͉� {� QKL͍P� GLR[LQ�� FK̭W� W˱˯QJ� W͹�
GLR[LQ�WURQJ�NK{QJ�NKt�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�O̭\�P̳X�WKͭ�ÿ͡QJ��%iR�FiR�ÿӏQK�NǤ�
ÿӅ�WjL�FҩS�7UXQJ�WkP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��7��������

��� 7UӏQK� .KҳF� 6iX��ĈiQK� JLi� V͹� EL͇Q� ÿ͡QJ� Y͉� {� QKL͍P� GLR[LQ�� FK̭W� W˱˯QJ� W͹�
GLR[LQ�WURQJ�NK{QJ�NKt�W̩L�+j�1͡L�Yj�Ĉj�1̽QJ�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�O̭\�P̳X�WKͭ�
ÿ͡QJ��%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�WjL�(�����QKLӋP�Yө�����JLDL�ÿRҥQ������������7UXQJ�
WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD��+j�1ӝL�����������

��� /r�9ăQ�4XDQJ��ĈһQJ�7Kӏ�9LӋW�+ѭѫQJ��%�L�7KDQK�1JD��1JX\ӉQ�1JӑF�7kQ��/r�
9ăQ�4XkQ��9}�9LӃW� &ѭӡQJ��.K̫R� ViW� WuQK� KuQK� E͏QK� ÿiL� WKiR� ÿ˱ͥQJ�� WăQJ�
KX\͇W� iS� WURQJ� Y�QJ� SK˯L� QKL͍P� GLR[LQ� WKX͡F� KX\͏Q� 7kQ� 8\rQ�� W͑QK� %uQK�
'˱˯QJ��7ҥS�FKt�<�KӑF�9LӋW�1DP��WKiQJ�����������������������

��� 7UӏQK�.KҳF�6iX��%iR�FiR� WuQK� WU̩QJ�VͱF�NK͗H�Yj�F˯�F̭X�E͏QK� W̵W� FͯD�QJ˱ͥL�
GkQ�F˱�WU~�ͧ�J̯Q�FiF�NKX�Y͹F�{�QKL͍P�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ�W̩L�VkQ�ED\�%LrQ�
+zD��%iR�FiR�FKX\rQ�ÿӅ���ÿӅ�WjL�0�����QăP�������7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW��
1JD�����������

��� 7UӏQK�.KҳF�6iX��%iR� FiR� WuQK� WU̩QJ�VͱF�NK͗H�Yj� F˯�F̭X�E͏QK� W̵W�FͯD�QKyP�
QJKLrQ�FͱX�7KDQK�.Kr�F˱�WU~�[XQJ�TXDQK�VkQ�ED\�Ĉj�1̽QJ��%iR�FiR�FKX\rQ�
ÿӅ���ÿӅ�WjL�0�����QăP�������7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�����������

��� 7UӏQK�.KҳF�6iX��%iR� FiR� WuQK� WU̩QJ�VͱF�NK͗H�Yj� F˯�F̭X�E͏QK� W̵W�FͯD�QKyP�
FKͱQJ�W̩L�TX̵Q�6˯Q�7Uj��WKjQK�SK͙�Ĉj�1̽QJ��%iR�FiR�FKX\rQ�ÿӅ���ÿӅ�WjL�0�
����QăP�������7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�����������

��� &өF�<�WӃ�Gӵ�SKzQJ��ĈL͉X�WUD�TX͙F�JLD�\͇X�W͙�QJX\�F˯�E͏QK�NK{QJ�Ok\�QKL͍P�
QăP�������+j�1ӝL��������

��� +ӝL�QҥQ�QKkQ�FKҩW�ÿӝF�GD�FDP�GLR[LQ�9LӋW�1DP��+͡L� WK̫R�NKRD�K͕F�TX͙F� W͇�
ÿiQK�JLi�WiF�K̩L�FͯD�FK̭W�ÿ͡F�GD�FDP�GLR[LQ�GR�0Ϳ�V͵�GͭQJ�WURQJ�FKL͇Q�WUDQK�
ͧ�9L͏W�1DP��+j�1ӝL����������WU�������
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��� Ɋɭɦɚɤ�ȼ��ɋ���Ɇɟɞɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɜɨɟɧɧɵɯ� ɰɟɥɹɯ� ɮɢɬɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ���������ɌɏȾȾ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�³Ɉɪɚɧɠɟɜɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ´�
ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�5DQFK+DQG���Ⱥɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɞ�ɪɚ�ɦɟɞ��ɇɚɭɤ��������

��� ɍɦɧɨɜɚ�ɇ��ȼ���ɗɤɨɥɨɝɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɢɨɤɫɢɧ�
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɷɤɨɬɨɤɫɢɤɚɧɬɨɜ�� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ�� ɞ�ɪɚ� ɛɢɨɥ�� ɇɚɭɤ�� ɋɉɛ���
ȼɆɟɞȺ���������ɫɬɪ������

��� 1JX\ӉQ� 4XӕF� ÆQ�� ĈiQK� JLi� ÿ̿F� ÿL͋P� K͏� F\WRFKURPH� 3������ WuQK� WU̩QJ�
YLWDPLQ�$�Yj�FKX\͋Q�KyD�SRUSK\ULQ�ͧ�F˱�GkQ�Q{QJ�WK{Q�PL͉Q�1DP�E͓�WiF�ÿ͡QJ�
FͯD�FK̭W�GD�FDP�GR�TXkQ�ÿ͡L�0Ϳ�V͵�GͭQJ�WURQJ�FKL͇Q�WUDQK��/XұQ�iQ�WLӃQ�Vӻ�
VLQK�KӑF��+j�1ӝL��������

��� 1J{�7KDQK�1DP��1JKLrQ�FͱX� WuQK� WU̩QJ�VͱF�NK͗H�E͏QK� W̵W�FͯD�FͯD�FiF�F͹X�
FKL͇Q�ELQK�Fy�WL͉Q�V͵�SK˯L�QKL͍P�YͣL�FK̭W�GD�FDP�GLR[LQ�Yj�ÿiQK�JLi�WiF�GͭQJ�
FͯD�HSLWKDODPLRQ�Yj� WK\PDOLQ��/XұQ�iQ� WLӃQ� Vӻ�\�KӑF��+ӑF�YLӋQ�4XkQ�\��+j�
1ӝL��������

��� ɀɭɥɟɜɚ� Ʌ�� ɘ��� ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɯɪɨɦɨɫɨɦɧɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɥɟɬɨɤ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɞɢɨɤɫɢɧ�� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ�� ɤ�ɛ�ɧ�� Ɇ���
ɂɈȽɟɧ���������ɫɬɪ������

��� ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ�Ⱥ��Ⱥ���Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɠɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
ɩɪɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ���������ɬɟɬɪɚɯɥɨɪɨɞɢɛɟɧɡɨ��ɞɢɨɤɫɢɧɚ��ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�����������ɂɧ�ɬ�ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɢ�����ɫ���ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������

��� Ɋɭɦɚɤ�ȼ��ɋ���ɇɝɭɟɧ�Ʉɭɨɤ�Ⱥɧ��Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚ�
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɯ� ɞɢɨɤɫɢɧɚɦɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ� Ʉɭɚɧ� ɑɢ��
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�
ɋɒȺ�ɜɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɟ��ɌɪRɩɰɟɧɬɪ��ɏɚɧɨɣ�Ɇɨɫɤɜɚ��������
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'XULQJ� WKH�SHULRG������ �������� WKH�-RLQW�9LHWQDP���5XVVLD�7URSLFDO�6FLHQFH�
DQG�7HFKQRORJ\�5HVHDUFK�&HQWHU�FRQGXFWHG�WKH�VWXGLHV�RQ�WKH�ORQJ�WHUP�ELRPHGLFDO�
FRQVHTXHQFHV�RI�$JHQW�2UDQJH�GLR[LQ�LQ�9LHWQDP�RQ�PDQ\�JURXSV�RI�VXEMHFWV�ZLWK�
GLIIHUHQW�H[SRVXUH� OHYHOV� LQFOXGLQJ�SHRSOH� UHVLGLQJ�DQG� OLYLQJ� LQ�KHUELFLGH� VSUD\HG�
DUHDV� DQG� DUHDV� DURXQG� GLR[LQ� KRWVSRWV�� YHWHUDQV� H[SRVHG� WR�$JHQW� 2UDQJH�GLR[LQ�
GXULQJ� WKH� ZDU� LQ� WKH� VRXWKHUQ� EDWWOHILHOG�� DQG� QRUWKHUQ� UHVLGHQWV� DIWHU� WKH� ZDU�
PLJUDWHG� WR� DUHDV� VSUD\HG�ZLWK� KHUELFLGHV�� 7KH� FXUUHQW� VWDWXV� RI� HIIHFWV� RI� $JHQW�
2UDQJH�GLR[LQ� RQ� KXPDQ� KHDOWK� KDV� EHHQ� UHYLHZHG�� 7KH� UHVHDUFK� UHVXOWV� KDYH�
SURYLGHG� VFLHQWLILF� UHFRPPHQGDWLRQV�� RSHQLQJ� WKH�SURVSHFW� IRU� ILQGLQJ�PHWKRGV� WR�



EŚӋŶŐ�ǀҤŶ�ĜҲ�ĐŚƵŶŐ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϲ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ϮϮ

SURWHFW� SHRSOH� DJDLQVW� GLR[LQV� DQG� RWKHU� SHUVLVWHQW� RUJDQLF� SROOXWDQWV�� HIIHFWLYHO\�
DGGUHVVLQJ� WKH� VRFLDO�SUREOHPV�DVVRFLDWHG�ZLWK� ORVVHV� LQ�KHDOWK�DQG�TXDOLW\�RI� OLIH��
7KH�ORQJ�WHUP�ELRPHGLFDO�FRQVHTXHQFHV�RI�$JHQW�2UDQJH�GLR[LQ�IRU�KXPDQV�DUH�VWLOO�
XQSUHGLFWDEOH�� HVSHFLDOO\� H[SRVXUH� DW� ORZ� GRVHV� DQG� DW� WUDFH� FRQFHQWUDWLRQV��
7KHUHIRUH��LW�LV�QHFHVVDU\�WR�IXUWKHU�VWXG\�WKH�ULVNV�RI�HFRWR[LFDQWV�DW�ORZ�GRVHV��DQG�
WKH� FKDQJHV� LQ� KRPHRVWDVLV� DQG� KHDOWK� RI� SHRSOH� UHVLGLQJ� DQG� ZRUNLQJ� LQ� DUHDV�
FRQWDPLQDWHG�ZLWK�$JHQW�2UDQJH�GLR[LQ��LQFOXGLQJ�LQ�VHFRQGDU\�FRQWDPLQDWHG�DUHDV��

.H\ZRUGV��$JHQW�2UDQJH��GLR[LQ��ORQJ�WHUP�FRQVHTXHQFHV��KXPDQ�KHDOWK��FK̭W�
'D�FDP��GLR[LQ��K̵X�TX̫�OkX�GjL��VͱF�NK͗H�FRQ�QJ˱ͥL��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����9L͏Q�<�VLQK�QKL͏W�ÿͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W���1JD
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9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�
6ӕ����1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL�
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