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ĈұX�FRYH��3KDVHROXV�YXOJDULV�/���Oj�PӝW�ORjL�Fk\�WUӗQJ�SKә�ELӃQ�WҥL�9LӋW�1DP��
FǊQJ�QKѭ� WUrQ� WRjQ� WKӃ�JLӟL��%rQ�FҥQK�KjP�OѭӧQJ� OӟQ�FiF�SRO\VDFFKDULG��ÿұX�FRYH�
FzQ�FKӭD�QKLӅX�WKjQK�SKҫQ�KRҥW�FKҩW�TXê�JLi�YӟL�QKӳQJ�WiF�GөQJ�VLQK�KӑF�TXê�QKѭ�
FKӕQJ�R[L�KyD��FKӕQJ�XQJ�WKѭ��QJăQ�QJӯD�EӋQK�WLӇX�ÿѭӡQJ�Y�Y�>���@��7URQJ�Vӕ�FiF�
WKjQK�SKҫQ� WKӭ�FҩS�FӫD�ÿұX�FRYH�� IODYRQRLG�FǊQJ� Oj�PӝW� OӟS�FKҩW� WKѭӡQJ�JһS� >�@��
1KLӅX� QJKLrQ� FӭX� ÿm� FKӍ� UD� UҵQJ�� FiF� IODYRQRLG� QKѭ� P\ULFHWLQ� ��2�JOXFRVLGH��
TXHUFHWLQ� ��2�JOXFRVLGH�� NDHPSIHURO� ��2���Ǝ�PDORQ\O�JOXFRVLGH� Yj� NDHPSIHURO� ��
2��PDORQ\O�JOXFRVLGH�FKLӃP�WKjQK�SKҫQ�ÿiQJ�NӇ�WURQJ�WURQJ�ÿұX�FRYH��3��YXOJDULV��
>�@��&iF�KӧS�FKҩW�IODYRQRLG�ÿѭӧF�ELӃW�ÿӃQ�YӟL�UҩW�QKLӅX�KRҥW� WtQK�VLQK�KӑF�TXê�JLi�
>�@��GR�ÿy��YLӋF�WҥR�UD�FiF�FKӃ�SKҭP�Wӯ�Wӵ�QKLrQ�JLjX�WKjQK�SKҫQ�KRҥW�FKҩW�Qj\�Fy�ê�
QJKƭD�UҩW�OӟQ�YӅ�PһW�\�KӑF��NKRD�KӑF��FǊQJ�QKѭ�ÿӡL�VӕQJ��'��Oj�PӝW�ORҥL�WKӵF�SKҭP�
UҩW�SKә�ELӃQ� WURQJ�ÿӡL�VӕQJ�Yj�ÿm�ÿѭӧF�NKRD�KӑF� WKӃ�JLӟL�QJKLrQ�FӭX�UҩW�QKLӅX�YӅ�
WKjQK�SKҫQ�Yj�WiF�GөQJ�VLQK�KӑF��FKR� WӟL�QD\�� WҥL�9LӋW�1DP��FKѭD�Fy�PӝW�F{QJ�Eӕ�
QjR�YӅ�NKҧR�ViW�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�IODYRQRLG�Wӯ�ÿұX�FRYH�ÿѭӧF�[XҩW�EҧQ��%ӣL�
TXi� WUuQK� WӕL� ѭX� KyD� FҫQ� WKӵF� KLӋQ� QKLӅX� WKt� QJKLӋP�QKҵP� OӵD� FKӑQ�FiF� WK{QJ� Vӕ�
NKiF�QKDX�QrQ�FiF�QJKLrQ�FӭX�KLӋQ�ÿҥL�WKѭӡQJ�Vӱ�GөQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�TX\�KRҥFK�
WKӵF�QJKLӋP�QKѭ�WKLӃW�NӃ�Wә�KӧS�WUXQJ�WkP��&HQWUDO�&RPSRVLWH�'HVLJQV���&&'��KRһF�
%R[�%HKQNHQ�ÿӇ�WKLӃW�NӃ�Yj�OӵD�FKӑQ�QKӳQJ�WKt�QJKLӋP�TXDQ�WUӑQJ�QKҩW��ÿӗQJ�WKӡL�
JLҧP�EӟW�Vӕ�OѭӧQJ�WKt�QJKLӋP�NK{QJ�FҫQ�WKLӃW�>���@��.ӃW�TXҧ�WKӵF�QJKLӋP�NӃW�KӧS�Vӱ�
GөQJ�SKѭѫQJ�SKiS�WӕL�ѭX�KyD��Yt�Gө�SKѭѫQJ�SKiS�EӅ�PһW�ÿiS�ӭQJ��5HVSRQVH�6XUIDFH�
0HWKRGRORJ\� �� 560�� VӁ� FKR� UD� ÿLӅX� NLӋQ� WӕW� QKҩW� ÿӇ� ÿҥW� ÿѭӧF�PөF� WLrX� FӫD� WKt�
QJKLӋP�>���@��

1JKLrQ�FӭX�Qj\�FӫD�FK~QJ�W{L�Vӱ�GөQJ�SKѭѫQJ�SKiS�%R[�%HKQNHQ�ÿӇ�WKLӃW�NӃ�
Yj�NKҧR�ViW�FiF�WK{QJ�Vӕ�YӅ�ORҥL�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�FǊQJ�QKѭ�ÿLӅX�NLӋQ�QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�
[XҩW�IODYRQRLG�Wӯ�ÿұX�FRYH��&iF�WK{QJ�Vӕ�ÿѭӧF�WӕL�ѭX�KyD�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�EӅ�PһW�
ÿiS�ӭQJ��5HVSRQVH�6XUIDFH�0HWKRGRORJ\���560���Wӯ�ÿy�OӵD�FKӑQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�NLӋQ�ÿӇ�
WҥR�UD�FDR�FKLӃW�YӟL�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�Yj�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�FDR�QKҩW��

� ���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

� �����7KX�WKұS�Yj�[ӱ�Oê�PүX�

0үX� TXҧ� ÿұX� FRYH� �3KDVHROXV� YXOJDULV�� ���� NJ�� ÿѭӧF� WKX� WKұS� WҥL� FKӧ� ÿӏD�
SKѭѫQJ�WҥL�TXұQ�1DP�7ӯ�/LrP��WKjQK�SKӕ�+j�1ӝL��0үX�ÿѭӧF�UӱD�VҥFK�EҵQJ�QѭӟF��
ORҥL�Eӓ�QKӳQJ�TXҧ�Eӏ�KӓQJ�UӗL�ÿѭӧF�Vҩ\�NK{�WURQJ�Wӫ�Vҩ\�ӣ�����&��VDX�ÿy�ÿHP�QJKLӅQ�
WKjQK�EӝW�Yj�EҧR�TXҧQ�ӣ�����&�FKR�WӟL�NKL�Vӱ�GөQJ��
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� �����.KҧR�ViW�ÿѫQ�\ӃX�Wӕ�

&kQ�FiF�PүX�EӝW�ÿұX�Fy�NKӕL� OѭӧQJ�������������J� UӗL�FKX\ӇQ�YjR�ӕQJ�FKLӃW�
PүX��ĈӇ�NKҧR�ViW�NKRҧQJ�QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�P{L�WKtFK�KӧS��FiF�PүX�ÿѭӧF�FKLӃW�YӟL����
P/�HWKDQRO�Fy�QӗQJ�ÿӝ�OҫQ�OѭӧW� Oj�������������������Yj�����Y�Y�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�Fӕ�
ÿӏQK�Oj�����&��ĈӇ�NKҧR�ViW�NKRҧQJ�QKLӋW�ÿӝ�OjP�YLrF��FiF�PүX�ÿѭӧF�FKLӃW�YӟL����P/�
HWKDQRO�����WURQJ�EӇ�әQ�QKLӋW�ӣ�FiF�QKLӋW�ÿӝ����&�����&�����&�����&�����&�����&��
���&��ĈӇ�NKҧR�ViW� Wӹ� OӋ� WӕL�ѭX�FӫD� WKӇ� WtFK�GXQJ�P{L�NKӕL� OѭӧQJ�QJX\rQ� OLӋX��FiF�
PүX�ÿѭӧF�FKLӃW�YӟL�HWKDQRO�����WURQJ�EӇ�әQ�QKLӋW�ӣ����&�WKHR�FiF�Wӹ�OӋ�������������
�������P/�J��7ӯQJ�WKt�QJKLӋP�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�WURQJ�YzQJ����SK~W��EuQK�FKLӃW�ÿѭӧF�
JҳQ�VLQK�KjQ�ӣ�WUrQ�ÿӍQK�ÿӇ�KҥQ�FKӃ�Vӵ�ED\�KѫL�GXQJ�P{L��VDX�ÿy�OӑF�QyQJ�KӛQ�KӧS�
ÿӇ� WKX� Oҩ\� GӏFK� FKLӃW�� 3KҫQ� Em� ÿѭӧF� UӱD� OҥL� WUrQ� SKӉX� OӑF� EҵQJ� ���P/� GXQJ�P{L�
WѭѫQJ�ӭQJ��VDX�ÿy�FҩW�ORҥL�KRjQ�WRjQ�GXQJ�P{L�ÿӇ�WKX�ÿѭӧF�FDR�FKLӃW��

� �����7KLӃW�NӃ�WKt�QJKLӋP�WӕL�ѭX�KyD�

%D�\ӃX�Wӕ�FҫQ�NKҧR�ViW�QKҵP�WӕL�ѭX�KyD�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�IODYRQRLG�Wӯ�TXҧ�
ÿұX�FRYH�Oj�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO����Y�Y�(W2+������QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�[XҩW��7���&��Yj�Wӹ�OӋ�
WKӇ�WtFK�GXQJ�P{L�WUrQ�PӛL�JUDP�QJX\rQ�OLӋX��5��P/�J���'ӳ�OLӋX�YӅ�JLi�WUӏ�FӵF�ÿҥL�Yj�
FӵF�WLӇX�FӫD�WӯQJ�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR��IDFWRU���ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Wӯ�FiF�WKt�QJKLӋP�ÿѫQ�\ӃX�
Wӕ��ÿѭӧF�QKұS�YjR�SKҫQ�PӅP�'HVLJQ�([SHUW��EҧQJ�����6DX�ÿy��Vӱ�GөQJ�SKѭѫQJ�SKiS�
%R[�%HKQNHQ��SKҫQ�PӅP�Wӵ�ÿӝQJ� WtQK�WRiQ�Yj�OӵD�FKӑQ����WKt�QJKLӋP�WѭѫQJ�ӭQJ��
&iF�WKt�QJKLӋP�Qj\�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�ÿӇ�ÿR�FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿҫX�UD��UHVSRQVH��KjP�OѭӧQJ�
IODYRQRLG� WәQJ� Vӕ�� FǊQJ� QKѭ� SKҫQ� WUăP�ӭF� FKӃ� JӕF� Wӵ� GR�'33+� �����GLSKHQ\O���
SLFU\OK\GUD]\O��FӫD�VҧQ�SKҭP��

%ҧQJ����7K{QJ�Vӕ�OӵD�FKӑQ�Yj�Pm�KyD�YӟL�WӯQJ�\ӃX�Wӕ�FҫQ�NKҧR�ViW�

<ӃX�Wӕ� &ӵF�WLӇX������ 7UXQJ�Yӏ����� &ӵF�ÿҥL�����

;�����Y�Y�(W2+����� �� ��� ���

;���7���&�� ��� ��� ���

;���5��P/�J�� ��� ��� ���

6DX�NKL�WKX�WKұS�ÿҫ\�ÿӫ�NӃW�TXҧ�FӫD����WKt�QJKLӋP��Gӳ�OLӋX�VӁ�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�WUrQ�
SKҫQ�PӅP�'HVLJQ�([SHUW��3KѭѫQJ�SKiS�560�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ��Wӯ�ÿy��OӵD�FKӑQ�ÿѭӧF�
GҥQJ�SKѭѫQJ�WUuQK�WӕL�ѭX�FKR�P{�KuQK�Yj�Gӵ�ÿRiQ�ÿѭӧF�FiF�WK{QJ�Vӕ�WӕL�ѭX�FKR�TXi�
WUuQK�FKLӃW�[XҩW��7tQK�OLrQ�WөF�Yj�PӭF�ÿӝ�NK{QJ�SK��KӧS��FǊQJ�QKѭ�FiF�KӋ�Vӕ�ÿѭӧF�
ÿiQK�JLi� WK{QJ�TXD�NӃW�TXҧ�SKkQ� WtFK�SKѭѫQJ�VDL� �$129$���0ӝW�FiFK� WәQJ�TXiW��
SKѭѫQJ�WUuQK�KӗL�TX\�ELӇX�GLӉQ�TXDQ�KӋ�JLӳD�WK{QJ�Vӕ�ÿҫX�UD�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�
Fy�GҥQJ��
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� 9ӟL�<�Oj�FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿҫX�UD��KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�Vӕ�KRһF�SKҫQ�WUăP�ӭF�
FKӃ�JӕF�Wӵ�GR�'33+���;L��;M�Oj�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR����Y�Y�(W2+��7�KRһF�5���ȕ���ȕL��
ȕLL��ȕLM�Oj�FiF�KӋ�Vӕ�WѭѫQJ�TXDQ�>�@��
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� �����3KѭѫQJ�SKiS�ÿiQK�JLi�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�Vӕ�

+jP� OѭӧQJ� IODYRQRLG� WәQJ� Vӕ� �7)&�� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� WKHR� SKѭѫQJ� SKiS� FӫD�
&KDQGUD�Yj�FӝQJ�Vӵ�>��@�YӟL�PӝW�YjL�WKD\�ÿәL�SK��KӧS�YӟL�ÿLӅX�NLӋQ�WKӵF�QJKLӋP��
&KҩW�FKXҭQ�TXHUFHWLQ�ÿѭӧF�SKD�WURQJ�HWKDQRO�����ӣ�FiF�QӗQJ�ÿӝ�������������������
����� ���� Yj� �����J�P/��&iF�PүX� FDR� FKLӃW� FӫD� WӯQJ� WKt� QJKLӋP�ÿѭӧF� SKD� WURQJ�
HWKDQRO�����ӣ�QӗQJ�ÿӝ���PJ�P/�KRһF�SKD�ORmQJ�ӣ�QӗQJ�ÿӝ�WKtFK�KӧS��7KrP������/�
GXQJ�GӏFK�1D12�����YjR������/�PӛL�GXQJ�GӏFK�FKҩW�FKXҭQ�TXHUFHWLQ�KRһF�GXQJ�
GӏFK�PүX�WKӱ��WUӝQ�ÿӅX�Yj�ÿӇ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ�WURQJ���SK~W��VDX�ÿy�WKrP�WLӃS������/�
GXQJ�GӏFK�$O&O�������WUӝQ�ÿӅX�Yj�ÿӇ�әQ�ÿӏQK�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ�WURQJ���SK~W��&XӕL�
F�QJ��WKrP������/�1D2+��0�YjR�KӛQ�KӧS�SKҧQ�ӭQJ�Yj�ӫ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ�WURQJ����
SK~W��&KX\ӇQ�FiF�GXQJ�GӏFK�VDX�SKҧQ�ӭQJ�YjR�SKLӃQ����JLӃQJ�Yj�ÿR�PұW�ÿӝ�TXDQJ�ӣ�
EѭӟF�VyQJ�����QP���

7)&� WURQJ� PӛL� PүX� FDR� FKLӃW� ÿѭӧF� WtQK� Wӯ� SKѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӡQJ� FKXҭQ�
TXHUFHWLQ�WKHR�F{QJ�WKӭF������
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9ӟL� 7)&� Oj� KjP� OѭӧQJ� IODYRQRLG� WәQJ� Vӕ� FӫD� PүX� FDR� FKLӃW�� WtQK� EҵQJ�
PLOOLJUDP�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�TXHUFHWLQ�WUrQ�PӛL�JUDP�FDR�FKLӃW��PJ�4(�J���$L�Oj�PұW�ÿӝ�
TXDQJ� WUXQJ�EuQK� FӫD�PүX� WKӱ�ӣ�EѭӟF�VyQJ�����QP�� D� Yj�E� OҫQ� OѭӧW� Oj�KӋ� Vӕ�FӫD�
SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�TXHUFHWLQ�Fy�GҥQJ�$� �D&���E��&L�Oj�QӗQJ�ÿӝ�FӫD�PүX�WKӱ�
�PJ�P/���

� �����3KѭѫQJ�SKiS�ÿiQK�JLi�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�'33+�

0үX�WKӱ�Yj�'33+�ÿѭӧF�SKD�ORmQJ�WURQJ�'062�YӟL�QӗQJ�ÿӝ�����J�P/�����ȝ/�
PүX�WKӱ�ÿѭӧF�ӫ�YӟL�����ȝ/�GXQJ�GӏFK�'33+��ӫ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�����&�WURQJ����SK~W�Yj�ÿR�
WUrQ�Pi\�(/,6$�ӣ�EѭӟF�VyQJ�����QP��&KҩW�ÿӕL�FKӭQJ�DVFRUELF�ÿѭӧF�G�QJ�ÿӇ�NLӇP�
VRiW�ÿӝ�әQ�ÿӏQK�Yj�ÿiQK�JLi�KRҥW�WtQK�ӭF�FKӃ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ��&iF�SKpS�WKӱ�ÿѭӧF�OһS�OҥL�
��OҫQ��

3KҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�JӕF�Wӵ�GR�'33+��'33+��,��ÿѭӧF�WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF�VDX��

'33+���,� ��������>�2'P�����2'GF��î�����@�������������������������������������

��2'P��0ұW�ÿӝ�TXDQJ�WUXQJ�EuQK�FӫD�PүX�WKӱ�ӣ�QӗQJ�ÿӝ�����J�P/��

��2'GF��0ұW�ÿӝ�TXDQJ�WUXQJ�EuQK�FӫD�PүX�FRQWURO��NK{QJ�Fy�PүX�WKӱ��FKӍ�Fy�
'33+��FRL�QKѭ�JLi�WUӏ�ӭF�FKӃ������

*Li� WUӏ� QӗQJ� ÿӝ� ӭF� FKӃ� WUXQJ� EuQK� �,&���� ÿѭӧF� WtQK� GӵD� WUrQ� ÿѭӡQJ� FKXҭQ�
YӟL��,�FӫD�GҧL�QӗQJ�ÿӝ�WKtFK�KӧS�FKR�WӯQJ�PүX�WKӱ���

� �����3KѭѫQJ�SKiS�[ӱ�Oê�Vӕ�OLӋX�

0{�KuQK�%R[�%HKQNHQ�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�EӅ�PһW�ÿiS�ӭQJ�560�ÿѭӧF�WULӇQ�NKDL�
EҵQJ�SKҫQ�PӅP�'HVLJQ�([SHUW�����6WDW�(DVH��+RD�.Ǥ���6ӕ�OLӋX�FiF�WKt�QJKLӋP�SKkQ�
WtFK�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�Yj�WtQK�WRiQ�WUrQ�SKҫQ�PӅP�0LFURVRIW�([FHO��0LFURVRIW��+RD�.Ǥ����
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� �����.ӃW�TXҧ�NKҧR�ViW�ÿѫQ�\ӃX�Wӕ�

&iF� WKt�QJKLӋP�ÿѭӧF� WLӃQ�KjQK�ÿӇ� OҫQ� OѭӧW�NKҧR�ViW�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�
HWKDQRO��QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�[XҩW�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�ÿӃQ�7)&�WURQJ�FDR�FKLӃW�
Wӯ�TXҧ�ÿұX�FRYH�FǊQJ�QKѭ�'33+��,�FӫD�VҧQ�SKҭP��.KL�NKҧR�ViW�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�PӝW�
\ӃX�Wӕ��FiF�\ӃX�Wӕ�NKiF�VӁ�ÿѭӧF�Fӕ�ÿӏQK��7)&�FӫD�FiF�PүX�WKt�QJKLӋP�ÿѭӧF�WtQK�WRiQ�
GӵD�WKHR�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�TXHUFHWLQ��KuQK����Fy�SKѭѫQJ�WUuQK�\� ��������[����������YӟL�
KӋ�Vӕ�[iF�ÿӏQK�5�� ��������ÿҧP�EҧR�ÿӝ�WX\ӃQ�WtQK�FKR�FiF�SKpS�ÿӏQK�OѭӧQJ��

+uQK��� ĈѭӡQJ�FKXҭQ�TXHUFHWLQ�

+uQK��$�ELӇX�GLӉQ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO�WӟL�7)&�Yj�'33+��,�FӫD�
FDR� FKLӃW� Wӯ� TXҧ� ÿұX� FRYH�� &y� WKӇ� WKҩ\�� KDL� WK{QJ� Vӕ� Qj\� WăQJ� OrQ� NKL� QӗQJ� ÿӝ�
HWKDQRO�WăQJ�GҫQ�Wӯ���ÿӃQ�NKRҧQJ������VDX�ÿy��FiF�WK{QJ�Vӕ�Qj\�FKӍ�ELӃQ�ÿӝQJ�QKҽ�
NKL�WăQJ�GҫQ�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO�Wӯ�����ÿӃQ������

7URQJ�NKL�ÿy��YӟL�GXQJ�P{L�FKLӃW� Oj�HWKDQRO������KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG� WăQJ�
QKҽ�Wӯ����OrQ����PJ�J�NKL�WăQJ�QKLӋW�ÿӝ�Wӯ����WӟL�����&��VDX�ÿy��FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿҫX�UD�
JLҧP�QKDQK�NKL�WLӃS�WөF�WăQJ�QKLӋW�ÿӝ��KuQK��%���&y�WKӇ�JLҧL�WKtFK�WuQK�WUҥQJ�Qj\�EӣL�
KDL�QJX\rQ�QKkQ��WKӭ�QKҩW��FiF�KӧS�FKҩW�WKӭ�FҩS�WKѭӡQJ�NK{QJ�EӅQ�QKLӋW��GR�ÿy��NKL�
QKLӋW�ÿӝ�WăQJ�OrQ�WUrQ�����&�Fy�WKӇ�Jk\�UD�Vӵ�SKkQ�Kӫ\�FӫD�FiF�KӧS�FKҩW�IODYRQRLG�Yj�
OjP�JLҧP�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�'33+��0һW�NKiF��GR�Vӱ�GөQJ�GXQJ�P{L�HWKDQRO�
�����ÿLӇP�V{L�NKRҧQJ�����&��QrQ�ӣ�NKRҧQJ��������&��Vӵ�ED\�KѫL�FӫD�GXQJ�P{L�Oj�
UҩW�PҥQK�GүQ�WӟL�WKD\�ÿәL�ÿiQJ�NӇ�YӅ�WKӇ�WtFK�GXQJ�P{L�Yj�OjP�JLҧP�KLӋX�TXҧ�WUtFK�
O\��+jP�OѭӧQJ�7)&�Yj�KRҥW�WtQK�'33+�ÿҥW�FӵF�ÿҥL�NKL�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�NKӕL�OѭӧQJ�ӣ�
PӭF����P/�J��KuQK��&��Yj�KҫX�QKѭ�NK{QJ�ÿәL�NKL�JLD�WăQJ�OѭӧQJ�GXQJ�P{L�Vӱ�GөQJ��
6ӱ�GөQJ�TXi�QKLӅX�GXQJ�P{L�Jk\�UD�OmQJ�SKt�OӟQ�YӅ�KyD�FKҩW�FǊQJ�QKѭ�QăQJ�OѭӧQJ�
FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�FҩW�ORҥL�Yj�[ӱ�Oê�FKҩW�WKҧL��

7ӯ�ED�NӃW�TXҧ�WKӱ�QJKLӋP�WUrQ��Fy�WKӇ�ѭӟF�OѭӧQJ�FiF�NKRҧQJ�JLi�WUӏ�FҫQ�NKҧR�
ViW�FӫD�FiF� WK{QJ� Vӕ�ÿҫX�YjR��ҦQK�KѭӣQJ� Wӯ� WKD\�ÿәL� FӫD�QӗQJ�ÿӝ� HWKDQRO� Oj�NKi�
SKӭF�WҥS�QrQ�FҫQ�NKҧR�ViW�WUrQ�NKRҧQJ�UӝQJ�Wӯ��������7URQJ�NKL�ÿy��ÿӇ�WUiQK�Vӵ�ED\�
KѫL�TXi�PҥQK�FӫD�GXQJ�P{L�WURQJ�TXi�WUuQK�FKLӃW��NKRҧQJ�QKLӋW�ÿӝ�QrQ�ÿѭӧF�JLӟL�KҥQ�
WURQJ� NKRҧQJ� Wӯ����&�ÿӃQ����&��7ӹ� OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ� OLӋX� WURQJ� NKRҧQJ�������
PO�J�NK{QJ�WҥR�UD�WKD\�ÿәL�ÿiQJ�NӇ�YӅ�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�Vӕ�Yj�KRҥW�WtQK�TXpW�
JӕF�Wӵ�GR�'33+��GR�ÿy��WK{QJ�Vӕ�Qj\�VӁ�ÿѭӧF�JLӟL�KҥQ�ӣ�NKRҧQJ�������PO�J��
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+uQK��� ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO��$���QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�[XҩW��%��Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�
P{L�QJX\rQ�OLӋX��&��WӟL�7)&�Yj�'33+��,

� �����/ӵD�FKӑQ�P{�KuQK�KӗL�TX\�

.KRҧQJ�JLi�WUӏ�FӫD�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�Wӯ�FiF�WKt�QJKLӋP�ÿѫQ�\ӃX�Wӕ�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�
WKLӃW�NӃ�WKt�QJKLӋP�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�%R[�%HKQNHQ��.ӃW�TXҧ�FӫD�FiF�WKt�QJKLӋP�ÿm�
WKLӃW�NӃ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�EҧQJ�����

%ҧQJ����&iF�WKt�QJKLӋP�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�%R[�%HKQNHQ�
Yj�FiF�JLi�WUӏ�ÿҫX�UD�WѭѫQJ�ӭQJ�
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*Li�WUӏ�WӕL�ѭX�YӅ�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO��QKLӋW�ÿӝ�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�FKLӃW�[XҩW�ÿѭӧF�
WtQK�WRiQ�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�EӅ�PһW�ÿiS�ӭQJ�GӵD�WUrQ�NӃW�TXҧ�FӫD����WKt�QJKLӋP�WUrQ��
.ӃW�TXҧ�SKkQ� WtFK�SKѭѫQJ�VDL�$129$��EҧQJ���Yj�EҧQJ����FKR�WKҩ\�SKѭѫQJ�WUuQK�
KӗL�TX\�EұF���ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Oj�GҥQJ�P{�KuQK�SK��KӧS�QKҩW�GR�Fy�WtQK�OLrQ�WөF�UҩW�Fy�
ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S����������Yj�PӭF�ÿӝ�EҩW�WѭѫQJ�WKtFK�NK{QJ�ÿiQJ�NӇ��S�!�������
FKR�YLӋF�Gӵ�ÿRiQ�ÿLӇP� WӕL�ѭX�FKR�Fҧ�KDL�\ӃX� Wӕ�ÿҫX� UD� Oj�7)&�Yj�'33+��,��0һW�
NKiF��FiF�KӋ�Vӕ�WѭѫQJ�TXDQ�5���5�

DGM��EҧQJ���Yj�EҧQJ����ӣ�PӭF�����������FKR�WKҩ\�
PӭF�ÿӝ�SK��KӧS�UҩW�FDR�FӫD�P{�KuQK�KӗL�TX\�ÿӕL�YӟL�Vӕ�OLӋX�NKҧR�ViW�WKӵF�WӃ��

� �����ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�WӟL�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG� WәQJ�Vӕ�
WURQJ�FDR�FKLӃW�Wӯ�ÿұX�FRYH�

ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO��QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�[XҩW�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�
OLӋX�ÿӃQ�7)&�WURQJ�FDR�FKLӃW�Wӯ�TXҧ�ÿұX�FRYH�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WҥL�EҧQJ����&y�WKӇ�WKҩ\��
Fҧ�ED�\ӃX�Wӕ�Qj\�ÿӅX�Fy�ҧQK�KѭӣQJ�ÿiQJ�NӇ��Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��YӟL�S���������WӟL�
TXi�WUuQK�FKLӃW�[XҩW�IODYRQRLG�Wӯ�TXҧ�ÿұX�FRYH��%rQ�FҥQK�ÿy��Vӵ�WKD\�ÿәL�ÿӗQJ�WKӡL�
FӫD�QKLӋW�ÿӝ�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�FǊQJ�ҧQK�KѭӣQJ�PҥQK�ÿӃQ�JLi�WUӏ�7)&��
7X\�QKLrQ��Vӵ�WKD\�ÿәL�ÿӗQJ�WKӡL�FӫD�QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO�YӟL�KDL�\ӃX�Wӕ�FzQ�OҥL�KҫX�QKѭ�
NK{QJ�WiF�ÿӝQJ�WӟL�JLi�WUӏ�7)&��GR�ÿy��Fy�WKӇ�OѭӧF�EӟW�KDL�ELӃQ�Vӕ�$%�Yj�$&�WURQJ�
SKѭѫQJ�WUuQK�KӗL�TX\���

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�SKѭѫQJ�VDL�$129$�FӫD�P{�KuQK�KӗL�TX\�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�
YӟL�ELӃQ�ÿҫX�UD�7)&��1KӳQJ�WK{QJ�Vӕ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S���������ÿѭӧF�W{�ÿұP�
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$%��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�î�1KLӋW�ÿӝ�� ���� ������
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3KѭѫQJ�WUuQK�KӗL�TX\�ELӇX�WKӏ�PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�7)&�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�VӁ�
Fy�GҥQJ��

7)&� ������������������î$���������î%���������î&���

� ��������î%î&���������î$ð���������î%ð���������î&ð����������������������������

7URQJ�ÿy��$��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+��%��1KLӋW�ÿӝ��&��7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L��QJX\rQ�OLӋX�

7)&��+jP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�Vӕ�FӫD�VҧQ�SKҭP�

0ӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�YӟL�JLi�WUӏ�7)&�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�
TXD�KuQK���FǊQJ�QKѭ�FiF�KӋ�Vӕ�FӫD�SKѭѫQJ�WUuQK������&y�WKӇ�WKҩ\��Vӵ�JLD�WăQJ�FӫD�FiF�
\ӃX�Wӕ�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�Fy�WKӇ�JL~S�OjP�WăQJ�7)&�FӫD�VҧQ�SKҭP��7X\�QKLrQ��WӟL�
PӝW�JLӟL�KҥQ�QKҩW�ÿӏQK��Vӵ�JLD�WăQJ�FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿLӅX�NLӋQ�EDQ�ÿҫX�Fy�WKӇ�NK{QJ�FzQ�
KLӋX�TXҧ�UӗL�OjP�JLҧP�JLi�WUӏ�7)&��ҦQK�KѭӣQJ�FӫD�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�WӟL�KRҥW�WtQK�
FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�'33+�FӫD�FDR�FKLӃW�Wӯ�ÿұX�FRYH��

�$�� �%�� �&��

+uQK����&iF�PһW�EұF�KDL�ELӇX�GLӉQ�PӛL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�7)&�FӫD�FDR�FKLӃW�YӟL�FiF�
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P{L�QJX\rQ�OLӋX���&��QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�
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<ӃX�Wӕ� .LӇP�ÿӏQK�)� S�

0{�KuQK� ������ ��������

0ӭF�ÿӝ�EҩW�WѭѫQJ�WKtFK� ��� ������

ĈiQK�JLi�P{�KuQK�

5ð� �������

5ðDGM� �������

&iF�\ӃX�Wӕ�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�ELӃQ�ÿҫX�UD�'33+�,��

$�1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�� ������ ��������

%�1KLӋW�ÿӝ� ������ ��������

&�7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L��QJX\rQ�OLӋX� ����� ������

$%��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�î�1KLӋW�ÿӝ�� ������ ��������

$&��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�î�7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX� ����� ��������

%&��7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�î�1KLӋW�ÿӝ�� ����� ������

$ð��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�î�1ӗQJ�ÿӝ�(W2+�� ����� ������

%ð��1KLӋW�ÿӝ�î�1KLӋW�ÿӝ�� ������ ��������

&ð��7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�î�7ӹ�OӋ�GXQJ�P{L��
QJX\rQ�OLӋX��

����� ������

3KѭѫQJ�WUuQK�KӗL�TX\�ELӇX�WKӏ�PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�7)&�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿҫX�YjR�VӁ�
Fy�GҥQJ��

'33+�,�� ������������������î$���������î%���������î&���������î$î%���
������î$î&���������î%î&���������î$ð���������î%ð���������î&ð������

� 7URQJ�ÿy��$��1ӗQJ�ÿӝ�(W2+��%��1KLӋW�ÿӝ��&��7ӹ� OӋ�GXQJ�P{L� �QJX\rQ� OLӋX��
'33+�,��Oj�SKҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�FӫD�FDR�FKLӃW��

0ӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�YӟL�JLi�WUӏ�'33+��,�ÿѭӧF�WKӇ�
KLӋQ�TXD�KuQK���FǊQJ�QKѭ�FiF�KӋ�Vӕ�FӫD�SKѭѫQJ�WUuQK������&y�WKӇ�WKҩ\��Vӵ�JLD�WăQJ�
FӫD�FiF�\ӃX�Wӕ�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�Fy�WKӇ�JL~S�OjP�WăQJ�KRҥW�WtQK�FӫD�VҧQ�SKҭP��7X\�
QKLrQ��WӟL�PӝW�JLӟL�KҥQ�QKҩW�ÿӏQK��Vӵ�JLD�WăQJ�FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿLӅX�NLӋQ�EDQ�ÿҫX�Fy�WKӇ�
NK{QJ�FzQ�KLӋX�TXҧ�UӗL�OjP�JLҧP�JLi�WUӏ�'33+��,��



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϳ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ϭϯϬ

�$�� �%�� �&��

+uQK����&iF�PһW�EұF�KDL�ELӇX�GLӉQ�PӛL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�'33+�,��FӫD�FDR�FKLӃW�YӟL�
FiF�WK{QJ�Vӕ�ÿҫX�YjR��$��QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO�Yj�QKLӋW�ÿӝ���%��QӗQJ�ÿӝ�HWKDQRO�Yj�Wӹ�OӋ�

GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX���&��QKLӋW�ÿӝ�FKLӃW�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�

� �����/ӵD�FKӑQ�ÿLӅX�NLӋQ�FKLӃW�[XҩW�WӕL�ѭX�ÿӇ�WҥR�FDR�FKLӃW��

7ӯ� P{� KuQK� KӗL� TX\� WX\ӃQ� WtQK� WUrQ�� Fy� WKӇ� [iF� ÿӏQK� TXi� WUuQK� FKLӃW� [XҩW�
IODYRQRLG� Wӯ� TXҧ� ÿұX� FRYH� VӁ� WӕL� ѭX� ӣ� QKLӋW� ÿӝ� ������&� YӟL� QӗQJ� ÿӝ� HWKDQRO� Oj�
�������Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�Oj�������P/�J��*Li�WUӏ�7)&�Yj�'33+�,��WӕL�
ѭX�NǤ�YӑQJ�OҫQ�OѭӧW�Oj�������PJ�4(�J�Yj����������

ĈӇ� SK��KӧS�YӟL� WKӵF� WӃ� WURQJ� SKzQJ� WKt� QJKLӋP�� FK~QJ� W{L� ÿm� OӵD� FKӑQ�ÿLӅX�
NLӋQ�JҫQ�JLӕQJ�YӟL�WtQK�WRiQ�Oj�FKLӃW�[XҩW�TXҧ�ÿұX�FRYH�WURQJ�HWKDQRO�����ӣ�����&�
YӟL�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�Oj����P/�J��+jP�OѭӧQJ�7)&�WURQJ�FDR�FKLӃW�VҧQ�SKҭP�
WKӵF�WӃ�WKX�ÿѭӧF�Oj�������PJ�4(�J��WURQJ�NKL�SKҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�JӕF�Wӵ�GR�'3++��ӣ�
QӗQJ�ÿӝ�WKӱ�QJKLӋP�����J�P/��ÿҥW���������*Li�WUӏ�,&���ÿӕL�YӟL�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�
Wӵ�GR�'33+�FӫD�FDR�FKLӃW� Oj��������J�P/��JҫQ� WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�ÿӕL�FKӭQJ�GѭѫQJ�
DVFRUELF�DFLG��,&��� ��������J�P/���1Kѭ�Yұ\��NӃW�TXҧ�WKӵF�QJKLӋP�YӟL�WtQK�WRiQ�Oê�
WKX\ӃW�NK{QJ�Fy�TXi�QKLӅX�FKrQK�OӋFK��&DR�FKLӃW�Fy�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�JҫQ�WѭѫQJ�
ÿѭѫQJ�PӭF�WӕL�ѭX�WUrQ�Oê�WKX\ӃW�Yj�WKӇ�KLӋQ�ÿѭӧF�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�WӕW��

� ���.ӂ7�/8Ұ1�

4XD�QJKLrQ� FӭX�Qj\�� FK~QJ� W{L� ÿm� NKҧR� ViW� Yj� WӕL�ѭX� KyD� TX\� WUuQK� WҥR� FDR�
FKLӃW�JLjX�WKjQK�SKҫQ�IODYRQRLG�Yj�Fy�KRҥW�WtQK�FKӕQJ�JӕF�Wӵ�GR�'33+�Wӯ�TXҧ�ÿұX�
FRYH�YӟL�FiF�WK{QJ�Vӕ�QKLӋW�ÿӝ��QӗQJ�ÿӝ�GXQJ�P{L�Yj�Wӹ�OӋ�GXQJ�P{L�QJX\rQ�OLӋX�KӧS�
Oê��ÿҧP�EҧR�KLӋX�TXҧ�FKLӃW�[XҩW�Pj�YүQ�WLӃW�NLӋP�KyD�FKҩW�Yj�QăQJ�OѭӧQJ��.ӃW�TXҧ�
NLӇP� ÿӏQK�P{�KuQK�� SKkQ� WtFK� SKѭѫQJ� VDL�� FǊQJ�QKѭ� WKt� QJKLӋP�NLӇP�FKӭQJ�ÿLӅX�
NLӋQ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Fy�NӃW�TXҧ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�WtQK�WRiQ�Oê�WKX\ӃW�FKR�WKҩ\�P{�KuQK�
WӕL�ѭX�KyD�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Oj�FKtQK�[iF��.ӃW�TXҧ�Qj\�WҥR�WLӅQ�ÿӅ�SKiW� WULӇQ�VҧQ�[XҩW�
FDR�FKLӃW�JLjX�IODYRQRLG�Wӯ�ÿұX�FRYH�ӣ�TX\�P{�OӟQ�KѫQ��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 0RUD�(VFREHGR�5���%HUULRV�-��'��-��/RSH]�*��)��*���6HHGV�DV�IXQFWLRQDO�IRRGV�
DQG� QXWUDFHXWLFDOV�� 1HZ� IURQWLHUV� LQ� IRRG� VFLHQFH�� 1RYD� 6FLHQFH� 3XEOLVKHU��
������S�����������
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�� &KiYH]�0HQGR]D�&���6iQFKH]�(���%LRDFWLYH�FRPSRXQGV�IURP�PH[LFDQ�YDULHWLHV�
RI� WKH� FRPPRQ� EHDQ� �3KDVHROXV� YXOJDULV��� ,PSOLFDWLRQV� IRU� +HDOWK�� ������
������������

�� $OPXDLJHO� 0�� )��� 6HLI� 0�� $��� $OEXDOL� +�� :��� $OKDUEL� 2��� $OKDZDVK� $���
+\SRJO\FHPLF� DQG� K\SROLSLGHPLF� HIIHFWV� RI� DTXHRXV� H[WUDFW� RI� SKDVHROXV�
YXOJDULV� SRGV� LQ� VWUHSWR]RWRFLQ�GLDEHWLF� UDWV�� %LRPHGLFLQH� 	�
3KDUPDFRWKHUDS\��������������������

�� /LQ�/��=���+DUQO\�-��0���3DVWRU�&RUUDOHV�0��6���/XWKULD�'��/���7KH�SRO\SKHQROLF�
SURILOHV� RI� FRPPRQ� EHDQ� �3KDVHROXV� YXOJDULV� /���� )RRG� FKHPLVWU\�� ������
����������������

�� :DQJ� 7��� /L� 4��� %L� .���%LRDFWLYH� IODYRQRLGV� LQ�PHGLFLQDO� SODQWV�� 6WUXFWXUH��
DFWLYLW\�DQG�ELRORJLFDO� IDWH��$VLDQ�-RXUQDO�RI�3KDUPDFHXWLFDO�6FLHQFHV��������
�������������

�� %RRQFKX� 7��� 8WDPD�DQJ� 1��� 2SWLPL]DWLRQ� RI� H[WUDFWLRQ� DQG�
PLFURHQFDSVXODWLRQ�RI�ELRDFWLYH�FRPSRXQGV�IURP�UHG�JUDSH��9LWLV�YLQLIHUD�/���
SRPDFH��-RXUQDO�RI�)RRG�6FLHQFH�DQG�7HFKQRORJ\�����������������������

�� &DR� 4��� <DQ� -��� 6XQ� =��� *RQJ� /��� :X� +��� 7DQ� 6��� /HL� <��� -LDQJ� %���:DQJ� <���
6LPXOWDQHRXV� RSWLPL]DWLRQ� RI� XOWUDVRXQG�DVVLVWHG� H[WUDFWLRQ� IRU� WRWDO� IODYRQRLG�
FRQWHQW�DQG�DQWLR[LGDQW�DFWLYLW\�RI�WKH�WHQGHU�VWHP�RI�7ULDUUKHQD�OXWDULRULSDULD�XVLQJ�
UHVSRQVH�VXUIDFH�PHWKRGRORJ\��)RRG�6FLHQFH�DQG�%LRWHFKQRORJ\���������������������

�� (OERXJKGLUL� 1��� *KHUQDRXW� '��� .ULDD� .��� -DPRXVVL� %��� (QKDQFLQJ� WKH�
H[WUDFWLRQ�RI�SKHQROLF�FRPSRXQGV�IURP�MXQLSHU�EHUULHV�XVLQJ�WKH�%R[�%HKQNHQ�
GHVLJQ��$&6�2PHJD���������������������������

�� -HJDQDWKDQ� 3��0���9HQNDWDFKDODP�6���.DULFKDSSDQ�7���5DPDVDP\�6���0RGHO�
GHYHORSPHQW� DQG� SURFHVV� RSWLPL]DWLRQ� IRU� VROYHQW� H[WUDFWLRQ� RI� SRO\SKHQROV�
IURP� UHG� JUDSHV� XVLQJ� %R[�%HKQNHQ� GHVLJQ�� 3UHSDUDWLYH� %LRFKHPLVWU\� 	�
%LRWHFKQRORJ\���������������������

��� &KDQGUD�6���.KDQ�6���$YXOD�%���/DWD�+���<DQJ�0��+���(O6RKO\�0��$���.KDQ�,��
$���$VVHVVPHQW�RI�WRWDO�SKHQROLF�DQG�IODYRQRLG�FRQWHQW��DQWLR[LGDQW�SURSHUWLHV��
DQG�\LHOG�RI�DHURSRQLFDOO\�DQG�FRQYHQWLRQDOO\�JURZQ�OHDI\�YHJHWDEOHV�DQG�IUXLW�
FURSV��$�FRPSDUDWLYH�VWXG\��(YLGHQFH�%DVHG�&RPSOHPHQWDU\�DQG�$OWHUQDWLYH�
0HGLFLQH��������S���������

6800$5<�

6,08/7$1(286�237,0,=$7,21�2)�)/$9212,'6�(;75$&7,21��

)520�32'6�2)�+$5,�&29(57��3KDVHROXV�YXOJDULV�/��

7KH� FRQGLWLRQ� IRU� IODYRQRLGV� H[WUDFWLRQ� IURP� 3KDVHROXV� YXOJDULV� KDV� EHHQ�
RSWLPL]HG� XVLQJ� UHVSRQVH� VXUIDFH� PHWKRGRORJ\� �560��� %R[�%HKQNHQ� GHVLJQ� ZDV�
DGRSWHG� WR� HYDOXDWHG� WKH� HIIHFWV� RI� WKH� HWKDQRO� FRQFHQWUDWLRQ�� WHPSHUDWXUH�� DQG�
VROYHQW�PDWHULDO� UDWLR��7KH� VHOHFWHG�PRGHO�ZDV� VLJQLILFDQW� �S� �� ��������ZLWK�5��!�
������ZKLOH� WKH�ODFN�RI�ILW�ZDV�KLJKO\�LQVLJQLILFDQW��S� ����������7KH�H[WUDFW�XQGHU�
RSWLPL]HG�FRQGLWLRQ�KDG�WRWDO�IODYRQRLG�FRQWHQW�DW�������PJ4(�J�ZLWK�FRQVLGHUDEOH�
'33+�VFDYHQJLQJ�DFWLYLW\��
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.H\ZRUGV� 3KDVHROXV� YXOJDULV�� IODYRQRLG�� '33+�� DQWLR[LGDQW�� RSWLPL]DWLRQ��
%R[�%HKQNHQ��ÿ̵X�FRYH��FK͙QJ�R[\�KRi��W͙L�˱X�KRi��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ���QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W���1JD�
����+͕F�YL͏Q�.KRD�K͕F�Yj�&{QJ�QJK͏��9L͏Q�+jQ� OkP�.KRD�K͕F� Yj�&{QJ�QJK͏�

9L͏W�1DP�
����9L͏Q�&{QJ�QJK͏�P{L�WU˱ͥQJ��9L͏Q�+jQ�OkP�.KRD�K͕F�Yj�&{QJ�QJK͏�9L͏W�1DP�

/LrQ�K͏��1JX\͍Q�7K͓�7KX�7KXͽ
9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�
6ӕ����1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL�
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��QWWKX\�YLHWQJD#JPDLO�FRP��


