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6ӓL�WLӃW�QLӋX�Oj�TXi�WUuQK�KuQK�WKjQK�VӓL�WURQJ�WKұQ��EjQJ�TXDQJ�Yj�QLӋX�ÿҥR��6ӵ�
QJѭQJ�Wө�FӫD�FiF�FKҩW�KzD�WDQ�Wӯ�QѭӟF�WLӇX�QKѭ�FDQ[L��R[DODW��SKRWSKDW�Yj�DFLG�XULF�
GүQ�ÿӃQ�KuQK�WKjQK�VӓL�WKұQ��6ӓL�WLӃW�QLӋX�ÿm�WUӣ�WKjQK�FăQ�EӋQK�SKә�ELӃQ�WKӭ�ED�YӅ�
ÿѭӡQJ�WLӃW�QLӋX�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKRҧQJ�����GkQ�Vӕ�WKӃ�JLӟL�YӟL�Wӹ�OӋ�WiL�SKiW�QJj\�
FjQJ�FDR�ӣ�QDP�JLӟL�VR�YӟL�Qӳ�JLӟL��&DQ[L�R[DODW��&D2[��Oj�WKjQK�SKҫQ�FKӫ�\ӃX�FӫD�
KҫX�KӃW�FiF�ORҥL�VӓL�WLӃW�QLӋX��FKLӃP�KѫQ�����FiF�ORҥL�VӓL�Yj�����FzQ�OҥL�FKӫ�\ӃX�EDR�
JӗP�VWUXYLWH��F\VWHLQH�Yj�DFLG�XULF�>�@��6ӓL�WKұQ�[ҧ\�UD�GR�QKLӅX�\ӃX�Wӕ�QKѭ�Gѭ�WKӯD�
FiF�WKjQK�SKҫQ�KuQK�WKjQK�VӓL��FDQ[L�R[DODW��FDQ[L�SKRWSKDW��VWUXYLW��F\VWLQH�Yj�DFLG�
XULF��� Vӵ�PҩW� FkQ�EҵQJ�JLӳD� FiF� FKҩW� WK~F�ÿҭ\� �QDWUL� XUDW�� Yj�FiF�FKҩW� ӭF� FKӃ�QKѭ�
JO\FRVDPLQRJO\FDQV�Yj�FLWUDW�>�@��;ӱ�WUt�VӓL�WLӃW�QLӋX�SKө�WKXӝF�YjR�NtFK�WKѭӟF�Yj�Yӏ�
WUt� FӫD� VӓL��7KXӕF� OӧL� WLӇX� WKLD]LG� Yj� FLWUDW� NLӅP�ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ�SKә�ELӃQ� WURQJ�Gӵ�
SKzQJ� WiL�SKiW�VӓL�QLӋX��6ӓL� OӟQ�KѫQ���PP�KRһF�VӓL�NK{QJ�ÿL�TXD�ÿѭӧF�QrQ�ÿѭӧF�
ÿLӅX�WUӏ�EҵQJ�FiF�WKӫ�WKXұW�FDQ�WKLӋS��FKҷQJ�KҥQ�QKѭ�Oҩ\�VӓL�TXD�QӝL�VRL��WiQ�VӓL�EҵQJ�
VyQJ�[XQJ�NtFK�QJRjL�Fѫ�WKӇ��QӝL�VRL�QLӋX�TXҧQ�KRһF�FҳW�WKұQ�TXD�GD�����&iF�WKӫ�WKXұW�
Qj\�WӕQ�NpP�FKR�EӋQK�QKkQ�Yj�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�Wӹ�OӋ�WiL�SKiW�FDR�� WKѭӡQJ�OrQ�ÿӃQ�
����Yj�Fy�GүQ�ÿӃQ�FiF�ELӃQ�FKӭQJ�QKѭ��FKҩQ�WKѭѫQJ�WKұQ�FҩS��;X�KѭӟQJ�KLӋQ�QD\�Oj�
WuP�NLӃP�FiF�ORҥL�WKҧR�GѭӧF�Fy�NKҧ�QăQJ�ÿLӅX�WUӏ�VӓL�WKұQ��tW�WiF�GөQJ�SKө��GӉ�WuP�Yj�
JLi�Fҧ�SK��KӧS�WURQJ�YLӋF�Kӛ�WUӧ�Yj�ÿLӅX�WUӏ�FiF�EӋQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�VӓL�WLӃW�QLӋX��5DX�
GӋX��$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV��Oj�GѭӧF�OLӋX�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�Kӛ�WUӧ�Yj�ÿLӅX�WUӏ�PӝW�Vӕ�
EӋQK�QKѭ�NKiQJ�NKXҭQ��NKiQJ�YLrP��NKiQJ�YLXV��NKiQJ�XQJ�WKѭ��VӓL�WLӃW�QLӋX�«>�@��
1JKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�QKҵP�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Yj�OjP�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�
Jk\�EӋQK�VӓL� WKұQ��JyS�SKҫQ�WҥR�QJXӗQ�QJX\rQ�OLӋX�FKR�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�FiF�VҧQ�
SKҭP�Fy�NKҧ�QăQJ�Kӛ�WUӧ�Yj�ÿLӅX�WUӏ�EӋQK��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����1JX\rQ�YұW�OLӋX�QJKLrQ�FӭX�

5DX�GӋX�ÿѭӧF�WKX�WKұS�WҥL�Y�QJ�WUӗQJ�UDX�PjX�FӫD�KX\ӋQ�&Kӧ�0ӟL��$Q�*LDQJ��
+yD�FKҩW�Yj�WKLӃW�Eӏ�JӗP�Pi\�ÿR�TXDQJ�SKә�89�9LV��+XPDQ��+jQ�4XӕF���Pi\�ÿ{QJ�
NK{�FKkQ�NK{QJ��(\DOD��1KұW�%ҧQ���QDWUL�R[DODW��6LJPD��0ӻ���QDWUL�FLWUDW��7ULV��+&O�
�K\GUR[\PHWK\O�DPLQR�PHWKDQ�K\GUR�FORUXD���QDWUL�FORUXD��FDQ[L�FORUXD��0HUFN��0ӻ�«�
KyD�FKҩW�Yj�WKLӃW�Eӏ�FҫQ�WKLӃW�NKiF��

5DX�GӋX�ÿѭӧF� WLӃQ� KjQK� WKX�PүX�YjR� WKiQJ���������NKL�Fk\� UDX�GӋX�ÿѭӧF���
WKiQJ�WXәL�Yj�WLӃQ�KjQK�SKkQ�ORҥL�KuQK�WKiL�KӑF�WKHR�Ĉӛ�+X\�%tFK�>�@��

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�

�������3K˱˯QJ�SKiS�W̩R�FDR�FKL͇W�UDX�G͏X�
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5DX�GӋX�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�UӱD�VҥFK�Yj�ORҥL�Eӓ�SKҫQ�Eӏ�EӋQK��Vҩ\�NK{�ӣ���R&�WURQJ�
���JLӡ�Yj�QJKLӅQ�WKjQK�EӝW�PӏQ������J�PүX�EӝW�ÿѭӧF�QJkP�GҫP�YӟL�HWKDQRO�����YӟL�
Wӹ�OӋ�QJX\rQ�OLӋX�Yj�GXQJ�P{L�Oj�������Z�Y���ӣ�QKLӋW�ÿӝ���R&��WURQJ����JLӡ�Yj�ÿӇ�WURQJ�
WӕL�ÿӇ�WUiQK�TXi�WUuQK�R[\�KyD��6DX�ÿy��KӛQ�KӧS�ÿѭӧF�OӑF�TXD�JLҩ\�OӑF�:KDWPDQ�Fy�
ÿѭӡQJ�NtQK�������P��WKX�GӏFK�OӑF�Yj�Eӓ�SKҫQ�FҳQ��3KҫQ�GӏFK�OӑF�ÿѭӧF�F{�TXD\�FKkQ�
NK{QJ�ÿӇ�ÿXәL�GXQJ�P{L�Yj�ÿ{QJ�NK{�ÿӇ�WKX�FDR�FKLӃW�Yj�EҧR�TXҧQ�ӣ����R&���

�������Ĉ͓QK�WtQK�FiF�KͫS�FK̭W�VLQK�K͕F�FͯD�FDR�FKL͇W�UDX�G͏X

%ҧQJ����ĈӏQK�WtQK�KӧS�FKҩW�WURQJ�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�WKHR�<DGDY�>�@�

+ӧS�FKҩW� 7KӵF�QJKLӋP� +LӋQ�WѭӧQJ�

$ONDORLG��0D\HU� �P/�GӏFK�WUtFK���YjL�JLӑW�77�0D\HU� .ӃW�WӫD�PjX�QkX�

)ODYRQRLG� �P/�GӏFK�WUtFK����P/�3E�2$F������ ;XҩW�KLӋQ�PjX�YjQJ�

6DSRQLQ��)RDP��
�P/� GӏFK� WUtFK�� �P/� +�2ĺ� ÿXQ�
QyQJ�

;XҩW�KLӋQ�EӑW�

6WHURLG�
�6DONRZVNL��

�P/�GӏFK�WUtFK����P/�&+&O� ���P/�
+�62�ÿұP�ÿһF

;XҩW� KLӋQ� YzQJ� ÿӓ� QkX�
JLӳD���OӟS�

7DQQLQ�Yj�SKHQRO�

�%UD\PHU��

���P/�GӏFK� WUtFK�����P/�+�2�������
JLӑW�)H&O�������

.ӃW�WӫD�[DQK�GѭѫQJ�ÿHQ

7HUSHQRLG�
�P/�GӏFK�WUtFK����P/��&+�&2��2���
����JLӑW�+�62��ÿұP�ÿһF�

;XҩW�KLӋQ�PjX�ÿӓ�ÿұP�

�������3KkQ�WtFK�KjP�O˱ͫQJ�IODYRQRLG�Yj�SKHQROLF�FͯD�FDR�FKL͇W�UDX�G͏X�

+jP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�WKHR�3LHPH�HW�DO���������>�@��K~W�����P/�TXHUFHWLQ��
WKrP�YjR�����P/�QѭӟF�FҩW�������P/�1D12������Ӫ���SK~W�ӣ���

R&�� WKrP������P/�
$O&O�������Ӫ�WKrP���SK~W��WKrP�����P/�1D2+���P0�Yj�QѭӟF�FҩW�ÿӇ�WәQJ�WKӇ�WtFK�
Oj���P/��ĈR�PұW�ÿӝ�KҩS�WKө�WUrQ�Pi\�TXDQJ�SKә�89�9LV�ӣ�EѭӟF�VyQJ�����QP��+jP�
OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ�WKHR�F{QJ�WKӭF��&� �F�
�9�P��

7URQJ�ÿy��&��KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�WәQJ��PJ�TXHUFHWLQ�J�FDR�FKLӃW���F��JLi�WUӏ�[�
ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Wӯ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�YӟL�TXHUFHWLQ��PJ�P/���9��WKӇ�WtFK�GӏFK�FKLӃW��P/���
P��NKӕL�OѭӧQJ�FDR�FKLӃW�Fy�WURQJ�9��J���

+jP�OѭӧQJ�SKHQROLF�WәQJ�WKHR�<DGDY�Yj�$JDUZDOD��������>�@����P/�GXQJ�GӏFK�
DFLG�JDOOLF�YjR�����P/�WKXӕF�WKӱ�)ROLQ�&LRFDOWHX�����Yj�ÿӇ�SKҧQ�ӭQJ�WURQJ���SK~W��
WKrP�WLӃS�YjR���P/�GXQJ�GӏFK�1D�&2������6DX����SK~W�SKҧQ�ӭQJ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ��
ÿR�PұW�ÿӝ�KҩS� WKX� WUrQ�Pi\�TXDQJ�SKә�89�9LV�ӣ�EѭӟF�VyQJ�����QP��+jP� OѭӧQJ�
SKHQROLF�WәQJ�WKHR�F{QJ�WKӭF��3� �D�
�9�P���

7URQJ�ÿy��3��KjP�OѭӧQJ�SKHQROLF�WәQJ��PJ�DFLG�JDOOLF��J�FDR�FKLӃW���D��JLi�WUӏ�[�
ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK� Wӯ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��PJ�P/���9�� WKӇ�WtFK�GXQJ�GӏFK�FDR�FKLӃW� �P/���P��
NKӕL�OѭӧQJ�FDR�FKLӃW�Fy�WURQJ�WKӇ�WtFK�9��J���
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�������.K̫�QăQJ�ͱF�FK͇�V͹�KuQK�WKjQK�K̩W�QKkQ�WLQK�WK͋�&D2[�>�@��

'XQJ�GӏFK�&D&O��ӣ�QӗQJ�ÿӝ���P0�Yj�1D�&�2��ӣ�QӗQJ�ÿӝ����P0�WURQJ�GXQJ�
GӏFK�ÿӋP�JӗP�7ULV������0�Yj�1D&O������0�ӣ�S+� ������3KҧQ�ӭQJ������/� FDQ[L�
FORUXD� WUӝQ� YӟL� �����/� FDR�FKLӃW� Yj�PүX�ÿӕL� FKӭQJ� �QѭӟF� FҩW���4Xi� WUuQK� WҥR�KҥW�
QKkQ�VӓL�&D2[�ÿѭӧF�EҳW�ÿҫX�NKL�KӛQ�KӧS�SKҧQ�ӭQJ�YӟL������/�1D�&�2���/ҳF�ÿӅX�
WURQJ�����SK~W�Yj�Vӵ�WҥR�WKjQK�WLQK�WKӇ�&D2;����ӭF�FKӃ�KҥW�QKkQ� �>�&�6��&@�[������

7URQJ�ÿy��&��2'�PүX�ÿӕL�FKӭQJ��6��2'�PүX�Fy�FDR�FKLӃW��

�������.K̫�QăQJ�ͱF�FK͇�V͹�SKiW�WUL͋Q�FͯD�WLQK�WK͋�&D2[�>�@

3KҧQ�ӭQJ���P/�&D&O����P0�Yj���P/�1D�&�2����P0�YjR�����P/�GXQJ�GӏFK�
ÿӋP�FKӭD�1D&O�����P0��Yj�7ULV�+&O�����P0��ӣ�ÿLӅX�NLӋQ�S+� ������6DX�ÿy��WKrP�
YjR�KӛQ�KӧS�����/�WLQK�WKӇ�&D2[������PJ�P/��FKXҭQ�Eӏ�WURQJ�GXQJ�GӏFK�ÿӋP�QDWUL�
DFHWDW����P0��S+� �������3KҧQ�ӭQJ�JLӳD�&D&O��Yj�1D�&�2��YӟL�WLQK�WKӇ�KҥW�QKkQ�GүQ�
WӟL�Vӵ�SKkQ�Eӕ�&D2[�WUrQ�EӅ�PһW�WLQK�WKӇ��WURQJ����SK~W��WKrP�����P/�FDR�FKLӃW�Yj�
ÿR�ӣ�EѭӟF�VyQJ�Ȝ� �����QP��ĈR�JLi�WUӏ�2'�PӛL�SK~W���OҫQ�Yj�YӁ�ÿӗ�WKӏ�WtQK�KӋ�Vӕ�
JyF��7KӵF�KLӋQ�WѭѫQJ�Wӵ�YӟL�QDWUL�QLWUDW����ӭF�FKӃ�SKiW�WULӇQ� �>�&�6��&@�[�������

7URQJ�ÿy��&��KӋ�Vӕ�JyF�FKҩW�ӭF�FKӃ��6��KӋ�Vӕ�JyF�FKҩW�ÿӕL�FKӭQJ��

�������+L͏X�TX̫�ͱF�FK͇�QJ˱QJ�Wͭ�WLQK�WK͋�&D2[�>��@

7UӝQ�ÿӅX�KӛQ�KӧS�JӗP�&D&O��Yj�1D�&�2��F�QJ�ӣ�QӗQJ�ÿӝ����P0��ӫ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�
��R&�WURQJ���JLӡ�QKҵP�WҥR�UD�FiF�WLQK�WKӇ�ÿӗQJ�ÿӅX�Yj�әQ�ÿӏQK��OjP�PiW�ӣ���R&�TXD�
ÿrP�� O\� WkP� YӟL� WӕF� ÿӝ� ������ YzQJ�SK~W� Yj� WURQJ� ��� SK~W�� WKX� SKҫQ� FһQ� �WLQK� WKӇ�
&D2[��Yj�EҧR�TXҧQ�WLQK�WKӇ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ��R&��7LQK�WKӇ�&D2[�KzD�WDQ�WURQJ�GXQJ�GӏFK�
ÿӋP�JӗP�7ULV�+&O������0�Yj�FDQ[L�FORUXD������0�ÿѭӧF�FKXҭQ�Eӏ�ӣ�S+� ������QKLӋW�
ÿӝ���R&�Yj�QӗQJ�ÿӝ�FXӕL�F�QJ�Oj���PJ�P/��7KrP������/�QѭӟF�FҩW�Yj�ÿR�ÿӝ�KҩS�WKX�
ӣ�Ȝ� �����QP�YjR�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�����������������Yj�����SK~W����ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�
 ����6L�6F��[������

7URQJ�ÿy��6L��KӋ�Vӕ�JyF�FKҩW�ӭF�FKӃ��6F��KӋ�Vӕ�JyF�FKҩW�ÿӕL�FKӭQJ��

�������.K̫�QăQJ�OjP�WDQ�WLQK�WK͋�&D2[�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�FKX̱Q�ÿ͡ >��@�

&KXҭQ�Eӏ�VӓL�&D2[�GҥQJ�YLrQ��7UӝQ������/�1D�&�2������0�S+� ����ӣ���R&��
Yj������/�&D&O������0�YjR�ӕQJ�HSSHQGRIW������P/���JLӳ�WURQJ����SK~W�ӣ�ÿLӅX�NLӋQ�
QKLӋW� ÿӝ� SKzQJ�� O\� WkP� ������ YzQJ�SK~W� WURQJ� ��� SK~W� Yj� ORҥL� Eӓ� SKҫQ� GӏFK�� WKX�
SKҫQ�FҳQ��UӱD�EҵQJ���P/�QѭӟF�FҩW��OҳF�ÿӅX�KӛQ�KӧS�Yj�O\�WkP�OҫQ����&XӕL�F�QJ��ORҥL�
Eӓ�SKҫQ�GӏFK�Yj�Vҩ\�FiF�ӕQJ�ӣ�Wӫ�Vҩ\�ӣ���R&�WURQJ���JLӡ�Yj�FkQ�NKӕL�OѭӧQJ�FiF�ӕQJ�
QKӵD�OҫQ���ÿӇ�WtQK�NKӕL�OѭӧQJ�&D2[�WLQK�WKӇ�

0jQJ�EiQ�WKҩP�FӫD�Yӓ�WUӭQJ�Jj�ÿѭӧF�ORҥL�Eӓ�SKҫQ�Yӓ�FDQ[L�ErQ�QJRjL�EҵQJ�
FiFK�QJkP�WURQJ�GXQJ�GӏFK�+&O��0�TXD�ÿrP��UӱD�VҧQ�SKҭP�YӟL�QѭӟF�FҩW�Yj�ÿөF�PӝW�
Oӛ�QKӓ�WUrQ�SKҫQ�ÿӍQK�Yӓ�ÿӇ�ORҥL�Eӓ�SKҫQ�GXQJ�GӏFK�ErQ�WURQJ��5ӱD�VҥFK�YӟL�QѭӟF�FҩW�
Yj�QJkP�WURQJ�GXQJ�GӏFK�DPRQLDF�WURQJ���JLӡ��UӱD�YӟL�QѭӟF�FҩW��7Uӳ�OҥQK�ӣ��R&�ӣ�
S+� ��������
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&kQ� ���PJ� WLQK� WKӇ� &D2[� Yj� ����PJ� FDR� FKLӃW� �KRһF� QDWUL� FLWUDW��� FKR� YjR�
PjQJ�EiQ�WKҩP�Yj�QJkP�YjR�WURQJ�EuQK�WDP�JLiF�FKӭD�����PO�GXQJ�GӏFK�ÿӋP�7ULV�
����0��ĈӕL�FKӭQJ�kP�FKӍ�JӗP����PJ�WLQK�WKӇ�&D2[�ÿѭӧF�JyL�WURQJ�PjQJ�EiQ�WKҩP��
ӫ�QKLӋW�ÿӝ���R&�WURQJ�����JLӡ��6DX�ÿy��FKX\ӇQ� WRjQ�Eӝ�GXQJ�GӏFK� WURQJ�PjQJ�EiQ�
WKҩP�YjR� WURQJ�ӕQJ� QJKLӋP�� WKrP���P/�GXQJ�GӏFK�+�62����1�Yj� FKXҭQ� ÿӝ�EҵQJ�
.0Q2������1�FKR�ÿӃQ�NKL�PjX�KӗQJ�QKҥW�NK{QJ�ÿәL�[XҩW�KLӋQ��7KHR�=DUURZ�>��@����
P/�GXQJ�GӏFK�.0Q2������1�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�����PJ�FDQ[L�FzQ�OҥL�WURQJ�GXQJ�GӏFK��
3KҫQ� WUăP�OjQ�WDQ�WLQK� WKӇ�&D2[�ÿѭӧF�WtQK� WKHR�F{QJ� WKӭF����WLQK� WKӇ� WDQ� ��0��
0���0��[�������

7URQJ�ÿy��0���NKӕL� OѭӧQJ� WLQK� WKӇ�EDQ�ÿҫX��0���NKӕL� OѭӧQJ� WLQK�WKӇ�VDX�NKL�
OjP�WDQ��

�����3KѭѫQJ�SKiS�WKӕQJ�Nr�

6ӕ�OLӋX�WKt�QJKLӋP�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�([FHO������Yj�WKӕQJ�Nr�EҵQJ�
SKҫQ�PӅP�6WDWJUDSKLFV�SOXV�������3KkQ�WtFK�Vӵ�NKiF�ELӋW�JLӳD�FiF�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK�
WKHR� SKpS� WKӱ� /6'� KRһF� 'XQFDQ�� 3KkQ� WtFK� $QRYD� PӝW� QKkQ� Wӕ� ӣ� PӭF� ê� QJKƭD�
S �������6ӕ�OLӋX�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�GѭӟL�GҥQJ�VDL�Vӕ�FKXҭQ��

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1�

�����.ӃW�TXҧ�WҥR�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�

Ĉӝ�ҭP�FӫD�UDX�GӋX Oj��������Yj�KLӋX�VXҩW�FKLӃW�FDR�ÿҥW��������EҧQJ�����7URQJ�
TXi�WUuQK�WҥR�FDR�FKLӃW��GXQJ�P{L�HWKDQRO�����ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ��QJX\rQ�QKkQ�Oj�GR�QӃX�
Vӱ�GөQJ�QѭӟF�OjP�ORҥL�GXQJ�P{L�ÿӇ�O\�WUtFK�WKu�PүX�WUtFK�QKLӉP�QKLӅX�WҥS�FKҩW�QKѭ�
FiF�DFLG�KӳX�Fѫ��ÿѭӡQJ�Yj�SURWHLQ�WDQ�WURQJ�QѭӟF�ҧQK�KѭӣQJ�WӟL�TXi�WUuQK�ÿӏQK�WtQK�
KD\�ÿӏQK�OѭӧQJ�FiF�KӧS�FKҩW�Fy�KRҥW�WtQK�VLQK�KӑF��1JRjL�UD��QӃX�Vӱ�GөQJ�FӗQ�WX\ӋW�
ÿӕL� VӁ� JLҧP� KLӋX� VXҩW� FKLӃW� FDR� GR� HWKDQRO� NKy� WKҩP� YjR� PүX�� 9u� Yұ\�� Vӱ� GөQJ�
HWKDQRO�����OjP�GXQJ�P{L�VӁ�WҥR�PӝW�P{L�WUѭӡQJ�WӕL�ѭX�FKR�YLӋF�O\�WUtFK��WăQJ�Vӵ�
WLӃS�[~F�PүX�Yj�GXQJ�P{L��WăQJ�KLӋX�VXҩW�WUtFK�O\�Yj�EҧR�TXҧQ�PүX�NKӓL�FiF�YL�VLQK�
YұW�>��@���

%ҧQJ����Ĉӝ�ҭP�Yj�KLӋX�VXҩW�FKLӃW�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX��

&KӍ�WLrX�WKHR�G}L� .ӃW�TXҧ�

.KӕL�OѭӧQJ�PүX�WѭѫL��J�� �����

Ĉӝ�ҭP����� ������

.KӕL�OѭӧQJ�PүX�NK{�Vӱ�GөQJ�WUtFK�O\��J�� ����

.KӕL�OѭӧQJ�FDR�NK{��J�� ������

+LӋX�VXҩW�FKLӃW����� �����
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�����ĈӏQK�WtQK�FiF�KӧS�FKҩW�Fy�KRҥW�WtQK�VLQK�KӑF�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�

&DR� FKLӃW� UDX� GӋX� Fy� Vӵ� KLӋQ� GLӋQ� FӫD� FiF� KӧS� FKҩW� DONDORLG�� WHUSHQRLG��
VDSRQLQ�� IODYRQRLG�� WDQQLQ� Yj� SKHQRO� �EҧQJ� ��� Yj� WѭѫQJ� Wӵ� QJKLrQ� FӭX�5DYL� >��@��
7KHR�6DUDQ\D� >��@�� FiF�KӧS�FKҩW� VDSRQLQ�� IODYRQRLG�Yj� WHUSHQRLGV�Fy�NKҧ�QăQJ�ӭF�
FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�Yj�OjP�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[��6DSRQLQ�Fy�FiF�ÿһF�WtQK�FKӕQJ�NӃW�WLQK�
EҵQJ�FiFK�QJăQ�FҧQ�TXi�WUuQK�FӫD�PXFRSURWHLQ��FiF�FKҩW�WK~F�ÿҭ\�TXi�WUuQK�NӃW�WLQK��
)ODYRQRLG�ӭF�FKӃ�Vӵ�NӃW� WLQK�&D2[�ӣ�QѭӟF� WLӇX�FӫD�QJѭӡL�FǊQJ�QKѭ� WURQJ�FiF�P{�
KuQK�ÿӝQJ�YұW�Yj�OҳQJ�ÿӑQJ�WLQK�WKӇ��

�����3KkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�IODYRQRLG�Yj�SKHQROLF��

+jP� OѭӧQJ� SKHQROLF� Yj� IODYRQRLG� FӫD� FDR� FKLӃW� UDX� GӋX� ÿѭӧF� WtQK� GӵD� YjR�
SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�JDOOLF�DFLG��\� �������[����������YӟL�KӋ�Vӕ�5�� ���������
Yj�TXHUFHWLQ��\� �������[����������YӟL�KӋ�Vӕ�5�� ����������+jP�OѭӧQJ�SKHQROLF�Yj�
IODYRQRLG�WәQJ�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�ÿҥW�OҫQ�OѭӧW�Oj�������PJ�JDOOLF�DFLG�J�FDR�FKLӃW�
Yj�������PJ�TXHUFHWLQ�FDR�FKLӃW��.ӃW�TӫD�QJKLrQ�FӭX�WKҩS�KѫQ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�6RRQ�
Yj�/HH� >��@��FDR�FKLӃW� UDX�GӋX�YӟL�GXQJ�P{L� Oj�QѭӟF�Yj�HWKDQRO������+jP� OѭӧQJ�
SKHQROLF�Yj�IODYRQRLG�FӫD�UDX�GӋX�WUtFK�O\�EҵQJ�QѭӟF�Oj��������PJ�JDOOLF�DFLG�J�FDR�
FKLӃW�Yj�������PJ�TXHUFHWLQ�FDR�FKLӃW��+jP�OѭӧQJ�SKHQROLF�Yj�IODYRQRLG�FӫD�UDX�GӋX�
WUtFK� O\� EҵQJ� HWKDQRO� ���� Oj� ������� PJ� JDOOLF� DFLG�J� FDR� FKLӃW� Yj� ������ PJ�
TXHUFHWLQ�FDR�FKLӃW���

�����+LӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�&D2[��

6ӵ�KuQK�WKjQK�VӓL�JӗP���EѭӟF�TXDQ�WUӑQJ�Oj�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ��1XFOHDWLRQ���
SKiW�WULӇQ��*URZWK��Yj�QJѭQJ�Wө��$JJUHJDWLRQ��Yj���EѭӟF�Qj\�Fy�WKӇ�WLӃQ�KjQK�WURQJ�
ÿLӅX�NLӋQ� LQ�YLWUR� >��@��'R�ÿy�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ� WtFK�&D2[�VӁ�JӗP��� WKt�QJKLӋP�
SKkQ�WtFK��KҥW�QKkQ��1XFOHDWLRQ�DVVD\���Vӵ�SKiW�WULӇQ��*URZWK�DVVD\��Yj�Vӵ�QJѭQJ�Wө�
�$JJUHJDWLRQ�$VVD\�� >��@��7URQJ�SKҧQ�ӭQJ�SKkQ� WtFK�KҥW�QKkQ��SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�
WtFK�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�1LUPDODGHYL�>��@��1D2[�VӁ�ÿѭӧF�WUӝQ�YӟL�FDR�FKLӃW��QѭӟF�
FҩW�KRһF�FKҩW�ÿӕL�FKӭQJ�GѭѫQJ�QDWUL�FLWUDW�Yj�VӁ�ÿѭӧF�Eә�VXQJ�&D&O��VDX�ÿy��3KҧQ�
ӭQJ�QKҵP�ÿӇ�ÿiQK�JLi�NKҧ�QăQJ�FӫD�FDR�FKLӃW�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�FDQ[L�
R[DODW�PRQRK\GUDW��&20��Yj�FKX\ӇQ�KyD�&20�ÿm�KuQK�WKjQK�WKjQK�WLQK�WKӇ�FDQ[L�
R[DODW�GLK\GUDW��&2'����

7LӃQ�KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�
WLQK� WKӇ�&D2[� FӫD� QDWUL� FLWUDW�� SKѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӡQJ� FKXҭQ�� \� � ������[��������������
5�� ��������Yj�VX\�UD�JLi�WUӏ�,&���FӫD�QDWUL�FLWUDW�Oj������PJ�P/��EҧQJ�����

7LӃQ�KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�
WLQK� WKӇ� &D2[� FӫD� FDR� FKLӃW� UDX� GӋX�� SKѭѫQJ� WUuQK� ÿѭӡQJ� FKXҭQ�� \�  � ������[� ��
�������5�� ��������Yj�Yj�VX\�UD�JLi�WUӏ�,&���FӫD�FDR�FKLӃW�Oj������PJ�P/��EҧQJ�����

&iF� KӧS� FKҩW�PXӕL� FLWUDW� Oj� FiF� FKҩW� ӭF� FKӃ� TXi� WUuQK� KuQK� WKjQK� VӓL� FDQ[L�
R[DODW�Yj�FDQ[L�SKRVSKDW��&K~QJ�WҥR�WKjQK�FiF�SKӭF�FKҩW�YӟL�FiF�LRQ�FDQ[L�QrQ�OjP�
JLҧP�QӗQJ�ÿӝ�FӫD�WLQK�WKӇ�FDQ[L�R[DODW��1JRjL�UD��FLWUDW�FǊQJ�WăQJ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�
QJѭQJ�Wө�Yj�NӃW�WLQK�FӫD�VӓL�EҵQJ�FiFK�WăQJ�KRҥW�WtQK�FӫD�FiF�XULQ�ÿҥL�SKkQ�Wӱ�QKѭ�Oj�
7+3�Yj�JLҧP�Vӵ�ELӇX�KLӋQ�FӫD�RVWHRSRWLQ� WLӇX��PӝW� WKjQK�SKҫQ�TXDQ� WUӑQJ�FӫD�KӋ�
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WKӕQJ�SURWHLQ�OLrQ�TXDQ�WӟL�Vӵ�KuQK�WKjQK�VӓL�WLӃW�QLӋX��1DWUL�FLWUDW�KD\�NDOL�FLWUDW�JL~S�
WăQJ�ÿӝ�KzD�WDQ�FӫD�DFLG�XULF��GR�ÿy�QJăQ�QJӯD�Vӵ�NӃW�WӫD�FӫD�PXӕL�FDQ[L�R[DODW�>��@��
9u�Yұ\��QDWUL�FLWUDW�Oj�FKҩW�FKXҭQ�FKR�WKt�QJKLӋP�ӭF�FKӃ�TXi�WUuQK�KuQK�WKjQK�Yj�OjP�
WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[��

%ҧQJ����3KҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�&D2[�����
EҵQJ�QDWUL�FLWUDW�Yj�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�

1ӗQJ�ÿӝ�
�PJ�P/��

3KҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�&D2[�����

1DWUL�FLWUDW� &DR�FKLӃW�UDX�GӋX�

�� �O� �O

����� �����N������� �����N�������

����� �����K������� �����K�������

����� �����J������� �����J�������

���� �����I������� �����I�������

���� �����H������� �����H�������

���� �����G������� �����G�������

���� �����F������� �����F�������

���� �����E������� �����E�������

����� �����D������� �����D�������

,&����PJ�P/�� ����� �����

� *KL�FK~��7URQJ�F�QJ���F͡W�FiF�JLi�WU͓�WKHR�VDX�EͧL�F�QJ�P͡W�Nt�W͹�NK{QJ�NKiF�
EL͏W�QKDX��S ��������

+LӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�&D2[�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�Yj�
FKҩW�FKXҭQ�QDWUL�FLWUDW�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�TXD�JLi�WUӏ�,&����*Li�WUӏ�,&���FӫD�FDR�FKLӃW��,&���

 ������PJ�P/��FDR�KѫQ�,&���FӫD�QDWUL�FLWUDW��,&��� ������PJ�P/���1JX\rQ�QKkQ�Oj�
GR�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�Fy�FKӭD�FiF�KӧS�FKҩW��IODYRQRLG��VDSRQLQ�Yj�WHUSHQRLG��Fy�NKҧ�
QăQJ�NӃW�KӧS�YӟL� LRQ�&D��� WҥR� WKjQK�PXӕL� WDQ� OjP�JLҧP�PұW�ÿӝ�FӫD� WLQK�WKӇ�FKұP�
KѫQ�VR�YӟL�FKҩW�FKXҭQ�QDWUL�FLWUDW�>��@��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FDR�KѫQ�1LUPDODGHYL�>��@�
FKR� UҵQJ��GӏFK� WUtFK�KRD�+��URVD�VLQHQVLV�/LQQ� Fy� NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�KuQK� WKjQK�KҥW�
QKkQ� WLQK� WKӇ�&D2[� ÿҥW� NKRҧQJ� ���� WҥL� QӗQJ� ÿӝ� ������J�P/��$JDUZDO� >��@� NKҧ�
QăQJ� ӭF� FKӃ� KҥW� QKkQ� WLQK� WKӇ�&D2[� FDR� QKҩW� ÿҥW� ������������ FӫD� FDR� FKLӃW�$��
DVSHUD�/��WҥL�QӗQJ�ÿӝ�������J�P/��������������FӫD�FDR�FKLӃW�%��SLQQDWXP�/DP��ӣ�
QӗQJ�ÿӝ�������J�P/��7UҫQ�ĈӭF�7jL� >�@�� FDR�FKLӃW�Fk\�%�P�VөP�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�
KuQK�WKjQK�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�&D2[�YӟL�JLi�WUӏ�,&��� ������PJ�P/��

�����+LӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[��

7KHR�$JDUZDO�>��@��EѭӟF�WLӃS�WKHR�Oj�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�WLQK�WKӇ��*URZWK��WKHR�
SKҧQ�ӭQJ��&D&O����1D�&�2�� � � � � � �&D&�2����1D&O��%ӣL�Yu� SKҧQ�ӭQJ�FӫD�&D&O��Yj�
1D�&�2��YӟL�PҫP�WLQK�WKӇ�NKLӃQ�FKR�FiF�WLQK�WKӇ�&D2[�EDR�SKӫ�OrQ�EӅ�PһW�WLQK�WKӇ��
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ĈӕL�YӟL�SKkQ�WtFK�Vӵ�SKiW�WULӇQ��GR�SKҧQ�ӭQJ�JLӳD�FDQ[L�FORUXD�Yj�QDWUL�R[DODW�GѭӟL�
Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�FӫD�WLQK�WKӇ�KҥW�QKkQ�FDQ[L�R[DODW�PRQRK\GUDW�GүQ�ÿӃQ�ÿӝ�JLҧP�FӫD�JӕF�
R[ODW�Wӵ�GR�Yj�ÿӝ�JLҧP�Qj\�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�EҵQJ�EѭӟF�VyQJ�����QP�>��@���

7LӃQ� KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF� FKӃ� Vӵ�SKiW� WULӇQ� WLQK� WKӇ�
&D2[�FӫD�QDWUL�FLWUDW��SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ��\� �������[���������5�� ��������Yj�Yj�
VX\�UD�JLi�JLi�WUӏ�,&���FӫD�QDWUL�FLWUDW�Oj������PJ�P/��EҧQJ�����

7LӃQ� KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF� FKӃ� Vӵ�SKiW� WULӇQ� WLQK� WKӇ�
&D2[�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX��SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�\� �������[�����������5�� �
�������Yj�Yj�VX\�UD�JLi�WUӏ�,&���FӫD�FDR�FKLӃW�Oj������PJ�P/��EҧQJ�����

%ҧQJ����3KҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�SKiW�WULӇQ�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[������
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� *KL�FK~��7URQJ�F�QJ���F͡W�FiF�JLi�WU͓�WKHR�VDX�EͧL�F�QJ�P͡W�Nt�W͹�NK{QJ�NKiF�
EL͏W�QKDX��S ��������

&KҩW�FKXҭQ�QDWUL�FLWUDW�Fy�,&��� ������PJ�P/�Fy�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�
WLQK�WKӇ�&D2[�WKҩS�KѫQ�,&���FӫD�FDR�FKLӃW�Oj�,&��� ������PJ�P/�QrQ�FDR�FKLӃW�Fy�NKҧ�
QăQJ�ӭF�FKӃ�PҥQK�TXi�WUuQK�SKiW�WULӇQ�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[�GR�Fy�NKҧ�QăQJ�KuQK�WKjQK�
FiF�KӧS�FKҩW�WDQ�YӟL�LRQ�FDQ[L�Yj�LRQ�R[DODW�OjP�JLҧP�NKҧ�QăQJ�KuQK�WKjQK�VӓL�>��@��
&DR�FKLӃW�UDX�GӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�VӓL�&D2[�EҵQJ�FiFK�EDR�SKӫ�
ErQ�QJRjL�FiF�KҥW� WLQK�WKӇ�QrQ�QJăQ�FҧQ�NKҧ�QăQJ�NӃW�KӧS�FӫD�FK~QJ��QJRjL�UD�FiF�
KӧS� FKҩW� WKLrQ� QKLrQ� FzQ� WѭѫQJ� WiF� Yj� QJăQ� FҧQ� Vӵ� NӃW� KӧS� FӫD� LRQ� FDQ[L� Yj� LRQ�
R[DODW��QJăQ�QJӯD�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�VӓL�>��@��.KL�WăQJ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ��KLӋX�TXҧ�ӭF�
FKӃ�JLҧP�Oj�GR�FDR�FKLӃW�JLD�WăQJ�Vӵ�KuQK�WKjQK�FӫD�FiF�WLQK�WKӇ�&2'�OrQ�Yj�JLҧP�Vӵ�
KuQK�WKjQK�FӫD�&20��QKӳQJ�WLQK�WKӇ�FDQ[L�R[DODW�GLK\GUDW��&2'��NK{QJ�Fy�iL�OӵF�
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OӟQ�QrQ�Fy�WKӇ�GӉ�GjQJ�Fy�WKӇ�ORҥL�WKҧL�UD�QJRjL��JLҧP�QJX\�Fѫ�VӓL�WKұQ�QrQ�FDR�FKLӃW�
UDX�GӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�SKiW�WULӇQ��.ӃW�TXҧ�Qj\�WKҩS�KѫQ�1LUPDODGHYL�>��@��FDR�
FKLӃW� QѭӟF� FӫD�+�� URVD�VLQHQVLV�/LQQ�� ÿҥW� KLӋX� TXҧ� ӭF� FKӃ� Vӵ� SKiW� WULӇQ� WLQK� WKӇ�
&D2[�GѭӟL�����ӣ�PӭF�QӗQJ�ÿӝ�������J�P/�Yj�.DOSDQD�>��@��FDR�FKLӃW�HWKDQRO�WKkQ�
Fk\�%��FXOWLYDU��0RQWKDQ� ÿҥW�KLӋX�TXҧ�����ӭF�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�KҥW�QKkQ�WLQK�WKӇ�
&D2[�ӣ�QӗQJ�ÿӝ�������J�P/��7UҫQ�ĈӭF�7jL�>�@��FDR�FKLӃW�Fk\�%�P�VөP�ӭF�FKӃ�Vӵ�
SKiW�WULӇQ�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[�YӟL�,&��� �����PJ�P/��

�����+LӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�WLQK�WKӇ�&D2[

%ѭӟF�FXӕL�F�QJ�FӫD�TXi� WUuQK�KuQK� WKjQK�VӓL� WKұQ�Oj�QJѭQJ� Wө� �DJJUHJDWLRQ���
FiF�WLQK�WKӇ�FDQ[L�R[DODW�VӁ�Wө�OҥL�PӝW�NKӕL�QKӡ�FiF�OӵF�OLrQ�NӃW�KyD�KӑF��WƭQK�ÿLӋQ�Yj�
VӁ�әQ�ÿӏQK�OҥL�FҩX�WU~F�Yj�NtFK�WKѭӟF�FӫD�VӓL�>��@��7LӃQ�KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�
GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ� Wө� WLQK� WKӇ�&D2[�FӫD�QDWUL�FLWUDW��SKѭѫQJ� WUuQK�ÿѭӡQJ�
FKXҭQ��\� �������[�����������5�� ��������Yj�JLi�WUӏ�,&��� Oj������PJ�P/��EҧQJ�����
7ѭѫQJ� Wӵ�� WLӃQ�KjQK�[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�ELӇX�GLӉQ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ� Wө� WLQK�WKӇ�
&D2[�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX��SKѭѫQJ�WUuQK�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��\� �������[�����������5�� �
�������Yj�JLi�WUӏ�,&���Oj������PJ�P/��EҧQJ������

%ҧQJ����3KҫQ�WUăP�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[������
EҵQJ�QDWUL�FLWUDW�Yj�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�
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EL͏W�QKDX��S ��������

&KҩW�FKXҭQ�QDWUL�FLWUDW��,&��� ������PJ�P/��Fy�KLӋX�TXҧ�WKҩS�KѫQ�NKL�VR�ViQK�
KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�WLQK�WKӇ�&D2[�YӟL�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX��,&��� ������PJ�P/���
&DR�FKLӃW�UDX�GӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�PҥQK�JLDL�ÿRҥQ�QJѭQJ�Wө�Oj�GR�FiF�KӧS�FKҩW�
WKLrQ�QKLrQ�WURQJ�FDR�FKLӃW�EDR�SKӫ�ErQ�QJRjL�FiF�WLQK�WKӇ�NKLӃQ�FK~QJ�NK{QJ�WKӇ�NӃW�
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Wө�OҥL�YӟL�QKDX�Yj�UDX�GӋX�Fy�FKӭD�FiF�KӧS�FKҩW�VDSRQLQ��WHUSHQRLG�Oj�QKӳQJ�FKҩW�Fy�
NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�Vӵ�KuQK�WKjQK�VӓL�EҵQJ�FiFK�WѭѫQJ�WiF�ӭF�FKӃ�YӟL�FiF�SURWHLQ�GR�WӃ�
EjR�ӗQJ�WKұQ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�WLӃW�UD�Yj�SURWHLQ�Wӯ�KX\ӃW�WѭѫQJ�OӑF�TXD�FҫX�WKұQ��QJX\rQ�
QKkQ�FKtQK�Jk\�Vӵ�TXi�EmR�KzD�FӫD�FiF�WLQK�WKӇ�FDQ[L�R[DODW��NKLӃQ�FK~QJ�QJѭQJ�Wө�
WҥR�QrQ�VӓL�� QrQ�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�FӫD� FDR�FKLӃW� VӁ� WăQJ� OrQ�NKL�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�ӣ�
ÿӝQJ� YұW�� .ӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX� FDR� KѫQ� 9\DZDKDUH� >��@�� FDR� FKLӃW� Oi� Fk\� 0��
FKDUDQWLD�/��ÿҥW�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�VӓL�&D2[�KѫQ�����ӣ�QӗQJ�ÿӝ������J�P/��
1JKLrQ�FӭX�FӫD�$JDUZDO�>��@��3��QLUXUL�/��KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�Wө�VӓL�&D2[�ÿҥW�
PӭF�����������������7UҫQ�ĈӭF�7jL� >�@��FDR�FKLӃW�Fk\�%�P�VөP�FKR�KLӋX�TXҧ�ӭF�
FKӃ�QJѭQJ�Wө�FӫD�WLQK�WKӇ�&D2[�YӟL�,&��� �����PJ�P/���

�����.Kҧ�QăQJ�OjP�WDQ�WLQK�WKӇ &D2[��

1DWUL� FLWUDW� ÿҥW� JLi� WUӏ� OjP� WDQ� WLQK� WKӇ� &D2[� FDR� QKҩW� ӣ� PӭF� QӗQJ� ÿӝ� ���
PJ�P/�ÿҥW�KLӋX�TXҧ�������������Yj�WKҩS�QKҩW��ӣ�QӗQJ�ÿӝ�QDWUL�FLWUDW���PJ�P/��KLӋX�
TXҧ�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�Oj��������������EҧQJ�����&DR�FKLӃW�UDX�GӋX����PJ�P/�Fy�NKҧ�
QăQJ�OjP�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�FDR�QKҩW�YӟL�KLӋX�TXҧ������������Yj�WKҩS�QKҩW��ӣ�QӗQJ�
ÿӝ�FDR�FKLӃW���PJ�P/��KLӋX�TXҧ�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�Oj��������������EҧQJ�����
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� *KL�FK~��7URQJ�F�QJ���F͡W�FiF�JLi�WU͓�WKHR�VDX�EͧL�F�QJ�P͡W�Nt�W͹�NK{QJ�NKiF�
EL͏W�QKDX��S ��������

7URQJ� QJKLrQ� FӭX�� KLӋX� TXҧ� OjP� WDQ� WLQK� WKӇ� &D2[� FӫD� FDR� FKLӃW� UDX� GӋX�
���������ӣ�QӗQJ�ÿӝ����PJ�P/��FDR�KѫQ�FKҩW�FKXҭQ�QDWUL�FLWUDW����������ӣ�QӗQJ�ÿӝ�
���PJ�P/���&DR�FKLӃW�UDX�GӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�KzD�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�Oj�GR�UDX�GӋX�FKӭD�
QKLӅX�KӧS�FKҩW�Fy�KRҥW�WtQK�VLQK�KӑF�QKѭ�SKHQROLF��IODYRQRLG��WDQQLQ�«�ĈӗQJ�WKӡL��
UDX�GӋX�Fy�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ�TXi� WUuQK�KuQK� WKjQK� WLQK� WKӇ�&D2[�Jk\�VӓL� WKұQ� WURQJ�
ÿLӅX�NLӋQ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�FKR�KLӋX�TXҧ�ӭF�FKӃ����JLDL�ÿRҥQ�FKtQK�JӗP��ӭF�FKӃ�KҥW�
QKkQ��SKiW�WULӇQ�Yj�QJѭQJ�Wө�GӵD�YjR�WKt�QJKLӋP�WUrQ��*Li�WUӏ�,&���FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�
GӋX�FKӃ�TXi�WUuQK�KuQK�WKjQK�WLQK�WKӇ�&D2[�ÿҥW�OҫQ�OѭӧW������PJ�P/�������PJ�P/�Yj�
�����PJ�P/��ĈӗQJ�WKӡL��KLӋX�TXҧ�OjP�WDQ�Oj�GR�Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�FӫD�FiF�KӧS�FKҩW�SKkQ�
FӵF�WURQJ�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX��SRO\SKHQRO��IODYRQRLG�Yj�WDQQLQ���+jP�OѭӧQJ�SKHQROLF�
Yj�IODYRQRLG�WәQJ�FӫD�FDR�FKLӃW�UDX�GӋX�ÿҥW�KjP�OѭӧQJ��������PJ�DFLG�JDOOLF����J�



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϳ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ� ϭϭϵ

FDR�FKLӃW�Yj�������PJ�TXHUFHWLQ����J�FDR�FKLӃW��&iF�KӧS�FKҩW�Qj\�Fy�WKӇ�KRҥW�ÿӝQJ�
WK{QJ�TXD�NKҧ�QăQJ�KuQK� WKjQK�FiF�FKҩW�KyD�KӑF�GӉ�KzD� WDQ� VӁ� OjP�JLҧP�QJX\�Fѫ�
QJѭQJ�Wө�KRһF�EҵQJ�FiFK�KҩS�SKө�FiF�DQLRQ�ÿLӋQ�WtFK�WUrQ�EӅ�PһW�FӫD�WLQK�WKӇ�FӫD�
FK~QJ�Yj�GR�ÿy�ӭF�FKӃ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�Yj�QJѭQJ�Wө�WLQK�WKӇ��1JRjL�UD��Vӵ�Fӕ�ÿӏQK�FӫD�
FK~QJ�WUrQ�FiF�WLQK�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�Vӵ�WKD\�ÿәL�KLӋQ�WѭӧQJ�OӵF�K~W�ÿLӋQ�JLӳD�FiF�QJX\rQ�
Wӱ�QҵP�WUrQ�EӅ�PһW�WLQK�WKӇ�Yj�FiF�LRQ�Fy�WURQJ�GXQJ�GӏFK��1JRjL�UD��6DVR�>��@��YӟL�
NKҧ�QăQJ� OjP� WDQ�FӫD�('7$�ӣ�QәQJ�ÿӝ�����0�FKӍ�ÿҥW�PӭF� OjP� WDQ����� WLQK� WKӇ�
&D2[�� +jP� OѭӧQJ� SKHQRO� Yj� IODYRQRLG� ÿѭӧF� SKkQ� OұS� Wӯ� FDR� FKLӃW� HWKDQRO� FӫD�
2UWKRVLSKRQ�VWDPLQHXV�Yj�SRO\VDFFKDULG�ÿѭӧF�SKkQ�OұS�Wӯ�FDR�FKLӃW�QѭӟF�WURQJ�YLӋF�
KzD� WDQ� FiF� WLQK� WKӇ� FDQ[L� R[DODW� WURQJ� P{� KuQK� LQ� YLYR� >��@�� .ӃW� TXҧ� FKR� WKҩ\��
SKHQRO��IODYRQRLG�Yj�SRO\VDFFKDULG�Wӯ�FKLӃW�[XҩW�FӫD�2��VWDPLQHXV�Fy�KLӋX�TXҧ�WURQJ�
YLӋF�KzD�WDQ�FiF�WLQK�WKӇ�&D2[�Yj�SRO\VDFFKDULG�ÿm�ӭF�FKӃ�ÿiQJ�NӇ�Vӵ�KuQK�WKjQK�Yj�
WtFK� Wө� FӫD� FiF� WLQK� WKӇ� FDQ[L� R[DODW�� +LӋX� TXҧ� KzD� WDQ� VӓL� &D2[� Yj� VӓL� FDQ[L�
SKRVSKDW�FӫD�FDR�FKLӃW�3LSHU�QLJUXP��.ӃW�TXҧ��FiF�FKҩW�WURQJ�FDR�FKLӃW�Wӯ�GXQJ�P{L�
QѭӟF�Yj�FӗQ�Fy�WiF�GөQJ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�GXQJ�P{L�HWK\O�DFHWDW�Yj�HWKHU�GҫX�Pӓ�WURQJ�
YLӋF� QJăQ� QJӯD� Vӵ� KuQK� WKjQK�� NӃW� WLQK� Yj� WtFK� Wө� FӫD� VӓL� &D2[� Yj� VӓL� FDQ[L�
SKRVSKDW�� +LӋX� ӭQJ� Qj\� Fy� WKӇ� Oj� GR� Vӵ� KLӋQ� GLӋQ� FӫD� DONDORLG� WURQJ� FKLӃW� [XҩW�
HWKDQRO�Yj�QѭӟF�>�����@��

���.ӂ7�/8Ұ1�

&DR�FKLӃW�UDX�GӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�ӭF�FKӃ�Yj�OjP�WDQ�WLQK�WKӇ�&D2[�WURQJ�LQ�YLWUR
YӟL�JLi�WUӏ�,&���OҫQ�OѭӧW�Oj������PJ�P/�������PJ�P/�Yj������PJ�P/�Yj�KLӋX�TXҧ�OjP�
WDQ�ÿҥW������������PJ�P/����

/ͥL�F̫P�˯Q� 1KyP�QJKLrQ�FͱX�[LQ�FKkQ�WKjQK�F̫P�˯Q�7UXQJ�WkP�&{QJ�QJK͏�
VLQK�K͕F�W͑QK�$Q�*LDQJ�Yj�WU˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�7Uj�9LQK�ÿm�K͟�WUͫ�WK͹F�KL͏Q�QJKLrQ�FͱX�Qj\��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 7UҫQ�ĈӭF�7jL��̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�G͓FK�WUtFK�Oi�Yj�WKkQ�Fk\�%�P�VͭP��&DUPRQD�
PLFURSK\OOD�/��� OrQ�V͹�ͱF�FK͇�KuQK� WKjQK� WLQK� WK͋�FDQ[L�R[DODW�Jk\�E͏QK�V͗L�
WK̵Q�WURQJ�ÿL͉X�NL͏Q�LQ�YLWUR��/XұQ�YăQ�WӕW�QJKLӋS�ĈҥL�KӑF��ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ��
������

�� (YDQ�$��3���/LQJHPDQ�-��(���&RH�)��/���3DUNV� -��+���%OHGVRH�6��%���6KDR�<���
6RPPHU�$��-���3DWHUVRQ�5��)���.XR�5��,��DQG�*U\QSDV�0���5DQGDOO¶V�SODTXH�RI�
SDWLHQWV�ZLWK� QHSKUROLWKLDVLV�EHJLQV� LQ� EDVHPHQW�PHPEUDQHV�RI� WKLQ� ORRSV�RI�
+HQOH��-��&OLQ��,QYHVW����������������������

�� %DEX�0��� .�� +�� 8PD�� 6�� -RVHSK�� $�� 6UHH�� 6�� 6FDUL\D�� .�� $�� 6KLELQD� DQG� -��
+DPHHG��� ,Q�YLWUR� HYDOXDWLRQ� RI� DQWL�XUROLWKLDWLF� DQG� ODUYLFLGDO� DFWLYLW\� RI�
$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV��%LRPHGLFDO�	�3KDUPDFRORJ\�-RXUQDO�����������������������

�� Ĉӛ�+X\�%tFK��&k\� WKX͙F� Yj� ÿ͡QJ� Y̵W� OjP� WKX͙F�ͧ�9L͏W�1DP��1Kj� [XҩW� EҧQ�
.KRD�KӑF�Yj�.ӻ�7KXұW��������

�� <DGDY�0���6��&KDWWHUML��*XSWD�6��.��DQG�:DWDO�*���3UHOLPLQDU\�SK\WRFKHPLFDO�
VFUHHQLQJ� RI� VL[�PHGLFLQDO� SODQWV� XVHG� LQ� WUDGLWLRQDO�PHGLFLQH�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�3KDUPDF\�DQG�3KDUPDFHXWLFDO�6FLHQFHV����������������������
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�� 3LHPH�&��$���.XPDU�6�*���'RQJPR�0��6���1JRJDQJ�-��<��DQG�6D[HQD�$��.���
$QWLSUROLIHUDWLYH� DFWLYLW\� DQG� LQGXFWLRQ� RI� DSRSWRVLV� E\� $QQRQD� PXULFDWD�
�$QQRQDFHDH�� H[WUDFW� RQ� KXPDQ� FDQFHU� FHOOV�� %0&� FRPSOHPHQWDU\� DQG�
DOWHUQDWLYH�PHGLFLQH��������������������

�� <DGDY�5��1��6��DQG�$JDUZDOD�0���3K\WRFKHPLFDO�DQDO\VLV�RI�VRPH�PHGLFLQDO�
SODQWV��-RXUQDO�RI�3K\WRORJ\�����������������

�� 3KDWDN�5��6���DQG�+HQGUH�$��6���,Q�YLWUR�DQWLXUROLWKLDWLF�DFWLYLW\�RI�.DODQFKRH�
SLQQDWD� H[WUDFW��,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 3KDUPDFRJQRV\� DQG� 3K\WRFKHPLFDO�
5HVHDUFK�������������������

�� &KDXGKDU\�$���6LQJOD�6��.��DQG�7DQGRQ�&���,Q�YLWUR�HYDOXDWLRQ�RI�7HUPLQDOLD�
DUMXQD�RQ�FDQ[L�SKRVSKDWH�DQG�FDQ[L�R[DODWH�FU\VWDOOL]DWLRQ��,QGLDQ�-RXUQDO�RI�
3KDUPDFHXWLFDO�6FLHQFHV�����������������������

��� 6DKD�6���DQG�5DPWHM�-��9���,QKLELWLRQ�RI�FDQ[L�R[DODWH�FU\VWDOOLVDWLRQ�LQ�YLWUR�E\�
DQ�H[WUDFW�RI�%HUJHQLD�FLOLDWH��$UDE�-��RI�8URORJ\��������������������

��� 6DVR�/���*��9DOHQWLQL�DQG�%��6LOYHVWULQL���'HYHORSPHQW�RI�DQ�LQ�YLWUR�DVVD\�IRU�
WKH� VFUHHQLQJ� RI� VXEVWDQFHV� FDSDEOH� RI� GLVVROYLQJ� FDQ[L� R[DODWH� FU\VWDOV��
8URORJLD�LQWHUQDWLRQDOLV�����������������������

��� =DUURZ�0��;���([SHULPHQWDO�HQGRFULQRORJ\��D�VRXUFHERRN�RI�EDVLF�WHFKQLTXHV�
(OVHYLHU��������S�����������

��� %DQGDU� +��� $�� +LMD]L�� +�� 5DPPDO�� $�� +DFKHP�� $��� =�� 6DDG� 	� %DGUDQ� %���
7HFKQLTXHV� IRU� WKH� H[WUDFWLRQ� RI� ELRDFWLYH� FRPSRXQGV� IURP�/HEDQHVH�8UWLFD�
'LRLFD��$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�3K\WRPHGLFLQH�DQG�&OLQLFDO�7KHUDSHXWLFV��������
��������������

��� 5DYL� 6��� .DOHHQD� 3�� .��� %DEX� 0��� -DQDNL� $��� 9HOX� .�� DQG� (OXPDODL� '���
3K\WRFKHPLFDO� VFUHHQLQJ�� DQWLR[LGDQW� DQG� DQWLFDQFHU� SRWHQWLDO� RI� ,PSHUDWD�
F\OLQGULFD� �/��� UDHXVFK� DJDLQVW� KXPDQ� EUHDVW� FDQFHU� FHOO� OLQH� �0&)�����
,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�3KDUPDF\�DQG�%LRORJLFDO�6FLHQFHV����������������������

��� 6DUDQ\D�5���DQG�*HHWKD�1���,QKLELWLRQ�RI�FDQ[L�R[DODWH��&D2[��FU\VWDOOL]DWLRQ�
LQ� YLWUR� E\� WKH� H[WUDFW� RI� EHHW� URRW� �%HWD� YXOJDLV� /���� ,QWHUQDWLRQDO� -�� RI�
3KDUPDF\�DQG�3KDUPDFHXWLFDO�6FLHQFHV����������������������

��� 6RRQ�VXN�/���.��.ZDQJ��/HH���&RPSRVLWLRQ�DQG�FRQWHQWV�RI� IUHH�DPLQR�DFLGV�
DQG� SKHQROLF� DFLG� DQG� IODYRQRLGV� RI� ,PSHUDWD� F\OLQGULFD� %HDXYRLV� YDU��
NRHQLJLL�URRW�H[WUDFWV��-RXUQDO�RI�'LJLWDO�&RQYHUJHQFH�����������������������

��� 1LUPDODGHYL� 5��� '�� .DYLWKD�� 	� 3DGPD� 3�� 5��� (YDOXDWLRQ� RI� DQWLOLWKLDWLF�
SRWHQWLDO� RI� +LELVFXV� URVD�VLQHQVLV� /LQQ�� LQ� YLWUR��-RXUQDO� RI� 3KDUPDF\�
5HVHDUFK������������������������

��� .DOSDQD�6���7��6��5DL�	�5��1LUDPDODGHYL��(IIHFW�RI�7ULGD[�SURFXPEHQV�H[WUDFW�
RQ� FDQ[L� R[DODWH� FU\VWDOOL]DWLRQ� XQGHU� LQ� YLWUR� FRQGLWLRQV�� $GYDQFHV� LQ�
$SSOLHG�6FLHQFH�5HVHDUFK����������������������

��� $JDUZDO�.���	�9DUPD�5��� ,Q�YLWUR�&DQ[L�R[DODWH�FU\VWDOOL]DWLRQ�LQKLELWLRQ�E\�
$FK\UDQWKHV� DVSHUD� /�� DQG� %U\RSK\OOXP� SLQQDWXP� /DP��%ULWLVK� -RXUQDO� RI�
3KDUPDFHXWLFDO�5HVHDUFK����������������������
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��� 9\DZDKDUH� -��1��� 6KHONH� 3��$���	�%DKHWL�'��*��� ,QKLELWLRQ� RI� FDQ[L� R[DODWH�
FU\VWDOOL]DWLRQ�LQ�YLWUR�E\�H[WUDFW�RI�0RPRUGLFD�FKDUDQWLD�/LQQ��,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�2I�3KDUPDFHXWLFDO�$QG�&KHPLFDO�6FLHQFHV����������������������

6800$5<�

,1+,%,7,21�2)�7+(�)250$7,21�$1'�',662/87,21�2)�&$1;,�
2;$/$7(�&5<67$/6�&$86,1*�.,'1(<�6721(6�%<�$1�(;75$&7�2)

$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�,1�9,752

7KLV�VWXG\�RQ�XVLQJ�$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�H[WUDFW�WR�LQKLELW�WKH�IRUPDWLRQ�DQG�
WR�GLVVROXH�RI�FDQ[L�R[DODWH��&D2[��ZDV�FRQGXFWHG�LQ�YLWUR��7KH�SODQW�VDPSOHV�ZHUH�
H[WUDFWHG� ZLWK� HWKDQRO� ���� Y�Y�� 7KH� FRQWHQW� RI� SKHQROLF� DQG� IODYRQRLG� RI�
$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�H[WUDFW�ZDV�GHWHUPLQHG�E\�89��9LV�VSHFWURSKRWRPHWHU�DW�����
QP�DQG�����QP��7KH�LQKLELWRU\�SHUFHQWDJH�RI�QXFOHDWLRQ��JURZWK�DQG�DJJUHJDWLRQ�RI�
&D2[� ZDV� GHWHUPLQHG� E\� 89�� 9LV� VSHFWURSKRWRPHWHU� DW� ���� QP� DQG� ���� QP��
(IILFLHQFLHV�LQ�WKH�GLVVROXWLRQ�RI�WKH�FDQ[L�R[DODW�FU\VWDOV�RI�$��VHVVLOLV�H[WUDFW�ZDV�
GHWHUPLQHG�E\� WLWUDWLRQ�PHWKRG��7KH� UHVXOWV� VKRZHG� WKDW�PRLVWXUH� DQG� WKH�\LHOG�RI�
$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�H[WUDFW�ZHUH��������DQG��������UHVSHFWLYHO\��7KH H[WUDFW�RI�
$OWHUQDQWKHUD� VHVVLOLV� KDG� WKH� SUHVHQFH� RI� ELRDFWLYH� FRPSRXQGV� VXFK� DV� DONDORLG��
IODYRQRLG�� VDSRQLQ�� WHUSHQRLG�� WDQQLQ� DQG� SKHQRO�� 7KH� SKHQROLF� DQG� IODYRQRLG�
FRQWHQW� RI�$OWHUQDQWKHUD� VHVVLOLV� H[WUDFW�ZHUH� ��������������PJ� JDOOLF� DFLG�J� DQG�
��������������PJ�TXHUFHWLQ�J�� UHVSHFWLYHO\��7KH�H[WUDFW�$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�KDG�
WKH�DELOLW\� WR�LQKLELW�QXFOHDWLRQ��JURZWK�DQG�DJJUHJDWLRQ�RI�&D2[�FU\VWDOV�DQG�,&��

YDOXH�RI�H[WUDFW�ZDV������PJ�P/�������PJ�P/�DQG������PJ�P/��UHVSHFWLYHO\��$W����
PJ�P/�RI�H[WUDFW��$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV�H[WUDFW�KDYH� WKH�DELOLW\� WR�GLVVROXH�RI� WKH�
&D2[�FU\VWDOV�UHDFK���������

.H\ZRUGV�� $JJUHJDWLRQ�� GLVVROXWLRQ�� FDQ[L� R[DODW�� JURZWK�� NLGQH\� VWRQH��
QXFOHDWLRQ��$OWHUQDQWKHUD�VHVVLOLV��UDX�G͏X��V͗L�WK̵Q��QJ˱QJ�Wͭ��OjP�WDQ��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����7U˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�7Uj�9LQK�
����7UXQJ�WkP�&{QJ�QJK͏�VLQK�K͕F�W͑QK�$Q�*LDQJ�

� /LrQ�K͏��7K6��1JX\͍Q�3K̩P�7X̭Q

7UXQJ�WkP�F{QJ�QJKӋ�VLQK�KӑF�WӍQK�$Q�*LDQJ���
7ӍQK�Oӝ������ҩS�9ƭQK�3KѭӟF��7Kӏ�WUҩQ�9ƭQK�%uQK��KX\ӋQ�&KkX�7KjQK��
WӍQK�$Q�*LDQJ�
ĈLӋQ�WKRҥL���������������(PDLO��QJSKDPWXDQ����#JPDLO�FRP�


