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� 9L� U~W� F~P�$� WKXӝF�Kӑ�2UWKRP\[RYLULGDH�Yj�Fy�Eӝ�JHQ�SKkQ�ÿRҥQ�EDR�JӗP�
FiF�ÿRҥQ�$51�VӧL�ÿѫQ�kP�>�@��9L�U~W�F~P�$�ÿѭӧF�FKLD�WKjQK�FiF�SKkQ�QKyP�GӵD�
WUrQ� ÿһF� ÿLӇP� GL� WUX\ӅQ� Yj� NKiQJ� QJX\rQ� FӫD� KDL� JO\FRSURWHLQ� EӅ� PһW� Oj�
KHPDJJOXWLQLQ��+$��Yj�QHXUDPLQLGDVH��1$���'DQK�SKiS�FӫD�QKӳQJ�ORҥL�YL� U~W�Qj\�
GӵD�WUrQ�Vӵ�NӃW�KӧS�FӫD�FiF�NLӇX�JHQ�+$��+����+����Yj�1$��1����1�����7KXӹ�FҫP��
ÿһF�ELӋW�Oj�WKXӹ�FҫP�KRDQJ�Gm��Oj�QJXӗQ�FKӭD�Wӵ�QKLrQ�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�SKkQ�QKyP�F~P�
$�>�@��QJRҥL�WUӯ�+��1���Yj�+��1����ÿѭӧF�WuP�WKҩ\�JҫQ�ÿk\�ӣ�GѫL�>���@��9L�U~W�F~P�
$�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�ӣ�QKLӅX�ORҥL�YұW�FKӫ�EDR�JӗP�QJѭӡL��OӧQ��QJӵD��FKy��PqR�Yj�ÿӝQJ�
YұW�ELӇQ�Fy�Y~��

� 7ҥL�9LӋW�1DP��YL�U~W�F~P�ÿӝF�OӵF�FDR�+�1��GzQJ�*V�*'�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�YjR�
QăP������>�@�Yj�QKLӅX�FODGH�ÿm�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�NӇ�Wӯ�ÿy�>���@��7ӯ�QăP������ÿӃQ�QăP�
������YL�U~W�F~P�ÿӝF�OӵF�FDR�+�1��OѭX�KjQK�UҩW�UӝQJ�UmL�WҥL�9LӋW�1DP��EDQ�ÿҫX�Oj�
FODGH����VDX�ÿy�Oj�FiF�FODGH�������Yj�������GҫQ�WKD\�WKӃ�FKR�FODGH����7ӯ�QăP��������
������FiF�YL�U~W�+�1��FODGH�����WLӃQ�KyD�Wӯ�FODGH���ÿm�WUӣ�QrQ�FKLӃP�ѭX�WKӃ�ӣ�FiF�
WӍQK�SKtD�1DP�Yj�NK{QJ�FzQ�SKiW�KLӋQ�ӣ�9LӋW�1DP�VDX�WKiQJ���������

� &~P�$�+�1��OҫQ�ÿҫX�WLrQ�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�WҥL�9LӋW�1DP�YjR�WKiQJ���QăP������
WUrQ�ÿjQ�Jj�QX{L�WҥL�KX\ӋQ�7UjQJ�ĈӏQK��WӍQK�/ҥQJ�6ѫQ��6DX�ÿy��+�1��ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ�
YjR�QJj\����WKiQJ���QăP������WUrQ�ÿjQ�YӏW�QX{L�WҥL�WK{Q�7kQ�6ѫQ��[m�.Ǥ�7Kӑ��KX\ӋQ�
.Ǥ�$QK��WӍQK�+j�7ƭQK��.ӃW�TXҧ�[pW�QJKLӋP�EҵQJ�JLҧL�WUuQK�Wӵ�JHQ�FӫD�FiF�PүX�YL�U~W�
F~P�$�+�1��SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�ÿӃQ�����YӟL�FKӫQJ�YL�U~W�
F~P�$�+�1��Jk\�Wӱ�YRQJ�ÿҫX�WLrQ�WUrQ�QJѭӡL� WҥL� WӍQK�7ӭ�;X\rQ��7UXQJ�4XӕF�YjR�
WKiQJ��������>�@���

� 9L� U~W� F~P�JLD� FҫP�+�1�� WҥL�9LӋW�1DP� Wӯ�QăP������ÿӃQ� QD\� WKXӝF� QKiQK�
�������F� �FKӫ� \ӃX� WҥL� NKX� YӵF� ĈӗQJ� EҵQJ� V{QJ� &ӱX� /RQJ�� Yj� +�1�� �������K��
�������I���������J��SKkQ�Eӕ�WҥL�QKLӅX�Y�QJ�WURQJ�Fҧ�QѭӟF���3KkQ�WtFK�FiF�ÿһF�WtQK�VLQK�
KӑF�FKR� WKҩ\�NK{QJ�Fy� Vӵ�ELӃQ�ÿәL� OӟQ��Fy� WtQK�ÿһF�KLӋX�YӟL� WKө� WKӇ�EiP� WUrQ�JLD�
FҫP��ĈӃQ�WŚiQJ���QăP������[XҩW�KLӋQ�WKrP�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+�1���WKXӝF�QKiQK�
�������E� WҥL��� WӍQK�Oj�+zD�%uQK��&DR�%ҵQJ��4XҧQJ�1LQK�Yj�ODQ�UӝQJ�VDQJ�FiF�WӍQK�
0LӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP��

� 7uQK� KuQK� YL� U~W� F~P�ÿӝF� OӵF� FDR� WUrQ� WKӃ� JLӟL� YүQ�GLӉQ� ELӃQ� SKӭF� WҥS��1ăP�
������FiF�ÿӧW�E�QJ�SKiW�GR�YL� U~W�F~P�JLD�FҫP�ÿӝF� OӵF�FDR�ÿm�JKL�QKұQ� WҥL�KѫQ����
TXӕF�JLD�ӣ�FKkX�ÆX��FKkX�È�Yj�FKkX�3KL��&iF�ÿӧW�E�QJ�SKiW�ÿѭӧF�Jk\�UD�EӣL�FiF�ELӃQ�
WKӇ� NKiF�QKDX� FӫD� YL� U~W� F~P�+�1[�� EDR� JӗP�YL� U~W� F~P�+�1���+�1���+�1�� Yj�
+�1��>�@��



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϳ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ�ϴϮ
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�����9ұW�OLӋX�QJKLrQ�FӭX��

9ұW�OLӋX�QJKLrQ�FӭX�Oj����PүX�QӝL�WҥQJ�JLD�FҫP��UXӝW��SKәL��WKұQ��NKt�TXҧQ��Oi�
OiFK��JRP�FKXQJ�YjR�PӝW�ӕQJ�IDQFRO�WKX�WҥL�FiF�Kӝ�JLD�ÿuQK�NKL�Fy�JLD�FҫP�ӕP�KRһF�
FKӃW� WҥL� FiF� WӍQK� 7KDQK� +yD�� 1JKӋ� $Q�� +j� 7ƭQK� Yj� 4XҧQJ� 7Uӏ� WURQJ� JLDL� ÿRҥQ�
���������������0үX�ÿѭӧF�OѭX�JLӳ�ӣ����R&��

7URQJ����PүX�QJKLrQ�FӭX��EDR�JӗP����PүX�Wӯ�Jj����FKӃW���VӕQJ������PүX�Wӯ�
YӏW����FKӃW���VӕQJ��Yj���PүX�Wӯ�QJDQ����FKӃW���VӕQJ���

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�

�������3KkQ�O̵S�YL�U~W�WUrQ�SK{L�Jj������QJj\�WX͝L�

3KkQ� OұS�YL� U~W� WUrQ� WUӭQJ�Jj�Fy�SK{L�ÿѭӧF� OjP� WKHR�NKX\ӃQ�FiR� WKѭӡQJ�TX\�
FӫD�7ә�FKӭF�<�WӃ�WKӃ�JLӟL�QăP������>��@��

0үX�QӝL� WҥQJ��UXӝW��SKәL�� WKұQ��NKt�TXҧQ�� Oi� OiFK��ÿѭӧF�ÿӗQJ�QKҩW�EҵQJ�FiFK�
QJKLӅQ�WURQJ�FӕL�Vӭ�Y{�WU�QJ�YӟL�GXQJ�GӏFK�ÿӋP�SKRVSKDW�Fy�FKӭD�NKiQJ�VLQK�KRһF�
Vӱ�GөQJ�Pi\�ÿӗQJ�QKҩW�Wӵ�ÿӝQJ��7LVVXH�/L]HU��4LDJHQ���O\�WkP������YzQJ�SK~W�WURQJ�
��SK~W��&ҩ\�����PO�GӏFK�QәL�YjR�NKRDQJ�QLӋX�QDQJ��DOODQWRLF��FӫD�SK{L�WUӭQJ�Jj��6DX�
���K���K��[iF�ÿӏQK�Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�FӫD�YL�U~W�F~P�$�EҵQJ�SKҧQ�ӭQJ�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�FҫX�
�+$��Vӱ�GөQJ�KӗQJ�FҫX�QJӵD��+LӋX�JLi�+$�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WҥL�ÿӝ�SKD�ORmQJ�FDR�QKҩW�
Fy�NKҧ�QăQJ�Jk\�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�FҫX��

�������3K˱˯QJ�SKiS�5HDOWLPH�57��3&5�

7iFK�51$��6ӱ�GөQJ�Eӝ�NtW� WKѭѫQJ�PҥL��5,%2�VRUE�� �$PSOL6HQVH��1JD���ÿѭӧF�
ÿăQJ�Nê�OѭX�KjQK�WҥL�1JD�Wӯ�QăP�������TX\�WUuQK�WKHR�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW�>��@���

3K̫Q� ͱQJ� SKLrQ� Pm� QJ˱ͫF�� 4Xi� WUuQK� WәQJ� KӧS� F'1$� WUrQ� NKX{Q� $51�
5(9(57$�/��$PSOL6HQVH��1JD��WKHR�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW�>��@��

5HDOWLPH�3&5��6ӱ�GөQJ�Eӝ�NtW�$PSOL6HQVH��,QIOXHQ]D�YLUXV�$�W\SH�+���+���
+��)O� �³$PSOL6HQVH´�� 1JD�� >��@�� $PSOL6HQVH�� ,QIOXHQ]D� YLUXV� $� +�1��)/�
�$PSOL6HQVH´��1JD��WKHR�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW�>��@��

�������3K̫Q�ͱQJ�ͱF�FK͇�QJ˱QJ�N͇W�K͛QJ�F̯X

3KҧQ�ӭQJ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�FҫX��+$,��ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�ÿһF�
WtQK�NKiQJ�QJX\rQ�YL�U~W�F~P�JLD�FҫP�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�TX\�WUuQK�FӫD�:+2�>��@��
3KD�ORmQJ�GӏFK�QLӋX�QDQJ�ÿҥW�QӗQJ�ÿӝ����ȝO�FKӭD���+$8�YL�U~W�F~P��ĈӇ�WLӃQ�KjQK�
SKҭQ�ӭQJ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�FҫX�ÿm�Vӱ�GөQJ�FiF�NKiQJ�QJX\rQ�Yj�KX\ӃW�WKDQK�
WKDP� FKLӃX� Fө� WKӇ� FKR� WӯQJ� VXEW\SH� Oҩ\� Wӯ� %ӋQK� YLӋQ� 1KL� ÿӗQJ� �0HPSKLV��
7HQQHVVHH��+RD�.Ǥ��� 7KHR� NKX\ӃQ� QJKӏ� FӫD�:+2�� KX\ӃW� WKDQK� ÿѭӧF� [ӱ� Oê� EҵQJ�
5'(��5HFHSWRUGHVWUR\LQJ�HQ]\PH��ÿӇ�ORҥL�Eӓ�FiF�FKҩW�ӭF�FKӃ�EӅQ�QKLӋW�NK{QJ�ÿһF�
KLӋX��7KrP���SKҫQ�5'(�YjR�PӝW�SKҫQ�FӫD�KX\ӃW�WKDQK��ĈһW�ӕQJ�YjR�Pi\�әQ�QKLӋW�ӣ�
���&�WURQJ�������JLӡ��ĈӇ�ORҥL�Eӓ�FKҩW�ӭF�FKӃ�EӅQ�QKLӋW�Yj�Y{�KLӋX�KyD�5'(��ÿһW�ӕQJ�
YjR�EӇ�әQ�QKLӋW�ӣ����&�WURQJ�������SK~W��+X\ӃW�WKDQK�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�FRL�Oj�GѭѫQJ�
WtQK�QӃX�QJKӏFK�ÿҧR�KLӋX�JLi�NKiQJ�WKӇ�OӟQ�KѫQ�KRһF�EҵQJ����
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�������3K˱˯QJ�SKiS�ÿiQK�ÿ͡�QK̩\�YͣL�FK̭W�ͱF�FK͇�QHXUDPLQLGDVH�

Ĉӝ�QKҥ\�FӫD�FiF�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+�1��YӟL�FiF�FKҩW�ӭF�FKӃ�QHXUDPLQLGDVH�
WKӵF� KLӋQ� EҵQJ�Pi\� ÿR� KXǤQK� TXDQJ� 7(&$1� LQILQLWH� )����� 3KѭѫQJ� SKiS� KXǤQK�
TXDQJ� GӵD� WUrQ� SKpS� ÿR� FѭӡQJ� ÿӝ� KXǤQK� TXDQJ� FӫD� VҧQ� SKҭP� FXӕL� F�QJ� ��
PHWK\OXPEHOOLIHURQH�ÿѭӧF�JLҧL�SKyQJ�Wӯ�FKҩW�QӅQ���
�����PHWK\OXPEHOOLIHU\O���$'1�
DFHW\OQHXUDPLQLF�DFLG��0XQDQD��GR�KRҥW�ÿӝQJ�HQ]\P�FӫD�QHXUDPLQLGDVH�FӫD�YL�U~W�
F~P��

� ���.ӂ7�48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1�

� �����7ӹ�OӋ�QKLӉP�YL�U~W�F~P�JLD�FҫP�WҥL�PӝW�Vӕ�WӍQK�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP��
��������������

7URQJ�WәQJ�Vӕ����PүX�QJKLrQ�FӭX�WKu�Vӕ�OѭӧQJ�PүX�Fy�KLӋX�JLi�+$�Oj�������
PүX� �������7URQJ����PүX�Fy�KLӋX�JLi�+$�� QJKLrQ� FӭX�[iF�ÿӏQK�SKkQ� W\SH�YL� U~W�
F~P�EҵQJ�Nӻ�WKXұW�5HDOWLPH�57�3&5�YӟL�FiF�Eӝ�VLQK�SKҭP�FӫD�$PSOL6HQVH��1JD��
ÿѭӧF� ÿăQJ� Oê� OѭX� KjQK� WҥL� /LrQ�EDQJ�1JD� QăP�������.ӃW� TXҧ� ÿm� SKiW�KLӋQ� ������
������ PүX� GѭѫQJ� WtQK� YӟL� YL� U~W� F~P� $�+�1�� �EҧQJ� ���� NK{QJ� SKiW� KLӋQ� PүX�
GѭѫQJ�WtQK�YӟL�YL�U~W�F~P�$�+�1���

%ҧQJ����&iF�SKkQ�W\S�YL�U~W�F~P�$�OѭX�KjQK�WUrQ�JLD�FҫP�WҥL�PӝW�Vӕ�WӍQK�
PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP����������������EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�3&5�

77
1Jj\�Oҩ\�
PүX�

7ӍQK� +X\ӋQ� ;m��SKѭӡQJ� /RjL
1JXӗQ�
JӕF�

.ӃW�OXұQ�

�� ���������� 4XҧQJ�7Uӏ 9ƭQK�/LQK� 9ƭQK�/kP� *j� Ә�GӏFK ����$�+�1�

�� ���������� 7KDQK�+yD 1{QJ�&ӕQJ� 7kQ�7Kӑ� 9ӏW� Ә�GӏFK ����$�+�1�

�� ���������� 7KDQK�+yD %i�WKѭӟF� &ә�/ǊQJ� 9ӏW� Ә�GӏFK ����$�+�1�

�� ���������� 7KDQK�+yD 7KjQK�SKӕ� 4XҧQJ�7KjQK *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ���������� 1JKӋ�$Q� 4XǤQK�/ѭX� 4XǤQK�7kQ� *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ���������� 1JKӋ�$Q� 4XǤQK�/ѭX� 4XǤQK�7kQ� *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ���������� 1JKӋ�$Q� 4XǤQK�/ѭX� 4XǤQK�7kQ� *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ���������� 1JKӋ�$Q� <rQ�7KjQK� /LrQ�7KjQK� *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ��������� +j�7ƭQK� 7KҥFK�+j� 7KҥFK�9ăQ� 9ӏW� Ә�GӏFK ����+�1�

�� ���������� 7KDQK�+yD 1JӑF�/һF� .LrQ�7Kӑ� *j� Ә�GӏFK ����+�1��

�� ���������� 7KDQK�+yD 7KѭӡQJ�;XkQ 7kQ�7KjQK� *j� Ә�GӏFK ����+�1�

� 7KHR�WjL� OLӋX�EiR�FiR�FӫD�&өF�7K~�<�FKR�ELӃW� WtQK�Wӯ�ÿҫX�QăP������� WUrQ�Fҧ�
QѭӟF�ÿm Fy ���ә�GӏFK�&*&��EDR�JӗP����ә�GӏFK�GR�YL�U~W�F~P�$�+�1��Yj����ә�GӏFK�
GR�YL�U~W�F~P�$�+�1���7әQJ�Vӕ�JLD�FҫP�FKӃW��EXӝF�WLrX�Kӫ\�Oj���� ����FRQ��6ӕ�OLӋX�
FKR� WKҩ\� FKӫQJ�YL� U~W� F~P�JLD� FҫP�$�+�1�� OѭX�KjQK� UҩW� SKә� ELӃQ� WҥL�9LӋW�1DP��
FKLӃP��������ә�GӏFK�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�>��@��Vӕ�OLӋX�QJKLrQ�FӭX�FӫD�ÿӅ�WjL�FǊQJ�SK��KӧS�
YӟL�Vӕ�OLӋX�FӫD�&өF�7K~�<�F{QJ�Eӕ��1JKLrQ�FӭX�FӫD�1JX\ӉQ�7UXQJ�1DP�Yj�FӝQJ�Vӵ�
FǊQJ�FKR�WKҩ\�FiF�VXEW\SH�+�1��ÿDQJ�OѭX�KjQK�WҥL�9LӋW�1DP�Fy�QJXӗQ�JӕF�WKXӝF�
GzQJ�7ӭ�;X\rQ�QăP������KRһF�FөP�1KұW�%ҧQ���+jQ�4XӕF�>��@���
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� &ǊQJ�WURQJ�WKӡL�ÿLӇP�Wӯ�ÿҫX�QăP������ÿӃQ�����������WKӃ�JLӟL�ÿm�JKL�QKұQ�FiF�ә�
GӏFK�EӋQK�&*&�WҥL����TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә��Fө�WKӇ��&KӫQJ�YL�U~W�&~P�$�+�1��
Jk\� EӋQK� WUrQ� JLD� FҫP� WҥL�ҨQ�Ĉӝ��7UXQJ�4XӕF��&KӫQJ� YL� U~W�$�+�1�� WҥL�1LJHULD��
7UXQJ�4XӕF��$�+�1��WҥL�&ӝQJ�KzD�6pF��ĈӭF��+XQJDU\��%D�/DQ��5XPDQLD��6ORYDNLD��
1DP�3KL��FKӫQJ�YL�U~W�$�+�1��Yj�$�+�1��WҥL�ĈjL�/RDQ��1Kѭ�Yұ\��U}�UjQJ�Oj�FKӫQJ�
YL�U~W�F~P�$�+�1��ÿm�OѭX�KjQK�WҥL�9LӋW�1DP�Yj�PӝW�Vӕ�QѭӟF�WURQJ�NKX�YӵF�WURQJ�JLDL�
ÿRҥQ�WUrQ�

�����ĈһF�WtQK�NKiQJ�QJX\rQ�FӫD�FiF�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+�1��

ĈһF�WtQK�NKiQJ�QJX\rQ�YL�U~W�F~P�$�+�1��WUrQ�JLD�FҫP�OѭX�KjQK�WҥL�PӝW�Vӕ�
WӍQK�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKҧQ�ӭQJ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�FҫX�
�+$,���Vӱ�GөQJ�NKiQJ�QJX\rQ� WKDP�FKLӃX�Yj�NKiQJ�KX\ӃW� WKDQK�FKӗQ�VѭѫQJ� WKDP�
FKLӃX��FǊQJ�QKѭ�NKiQJ�QJX\rQ�FӫD�FiF�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+��ÿm�SKkQ�OұS�WUѭӟF�ÿk\�
ӣ�1JD��EҧQJ�����.KiQJ�QJX\rQ�WKDP�FKLӃX�WKXӝF�FODGH��������E���������F���������I��
�������J���������K��

&iF� FKӫQJ� YL� U~W� F~P� $�+�1�� FKR� WKҩ\� Fy� iL� OӵF� YӟL� GzQJ� $�FRPPRQ�
JXOO�6DUDWRY������������+�1���&ODGH��������K��ÿm�OѭX�KjQK�WҥL�1JD�YjR�QăP�������
'ӳ�OLӋX�WKX�ÿѭӧF�SK��KӧS�YӟL�SKkQ�WtFK�SKiW�VLQK�ORjL��FKR�WKҩ\�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�
FӫD� FiF� FKӫQJ� ÿѭӧF� QJKLrQ� FӭX� YӟL� FKӫQJ� $�*XDQJGRQJ���6)��������� �+�1����
ÿѭӧF�:+2�NKX\ӃQ�QJKӏ�OjP�FKӫQJ�Gӵ�WX\ӇQ�VҧQ�[XҩW�YҳF�[LQ�QăP�������FǊQJ�QKѭ�
FKӫQJ� $�FRPPRQ� JXOO�6DUDWRY����������� �+�1���� &iF� FKӫQJ� Qj\� WKXӝF� GzQJ� GL�
WUX\ӅQ��������K��

%ҧQJ����3KҧQ�ӭQJ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�NӃW�FӫD�YL�U~W�+�1��QKiQK���������YӟL�KӗQJ�FҫX�QJӵD
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$�'DOPDWLDQ�SHOLFDQ�$VWUDNKDQ�
������������

+�1� �������E ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���

$�J\UIDOFRQ�:DVKLQJWRQ��
�����������5*��$�

+�1� �������F ���� ���� ���� ��� ���� ��� ����

$�1RUWKHUQ�3LQWDLO�:DVKLQJWRQ��
�����������

+�1� �������F ���� ���� ���� ���� ��� ���� ����
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+�1� �������I ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϳ͕�ϭϮ�Ͳ�ϮϬϮϮ� ϴϱ

9L�U~W�
6XE�
W\SH�

&ODGH�

.KiQJ�KX\ӃW�WKDQK�FKӗQ�VѭѫQJ�WKDP�FKLӃX�
�5HIHUHQFH�IHUUHW�DQWLVHUD��

$
�$
VW
UD
N
KD
Q�
��
��
��
��
��

$
�'
DO
P
DW
LD
Q�
S
HO
LF
DQ
��

$
VW
UD
NK
DQ
��
��
��
��
��
��
�

$
�J
\U
ID
OF
RQ
�:

DV
KL
Q
JW
RQ
��

��
��
��
��
��
�5
*
��
$
�

$
�1
RU
WK
HU
Q�
3
LQ
WD
LO
��

:
DV
K
LQ
JW
RQ
��
��
��
���
��
��

$
�F
KL
FN
HQ
�9
LH
WQ
DP

��
1
&
9
'
��
�$

��
��
��
��

$
�F
KL
FN
HQ
�'
RQ
J�
1
DL
��

��
��
�9

7
&
��
��
��

$
�F
RP

P
RQ
�J
XO
O�
6D
UD
WR
Y�
�

��
��
���
��
��

������
�E�

������
�E�

������
�F�

������
�F�

������
�I�

������
�J�

������
�K�

$�FKLFNHQ�'RQJ�1DL��
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�����������
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.KiQJ�QJX\rQ�QJKLrQ�FӭX�
$�FKLFNHQ�7KDQK�+RD��

9�6�97&������
+�1� �������K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$�GXFN�7KDQK�+RD��
����97&������

+�1� �������K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���

$�FKLFNHQ�+D�7LQK��
���97&������

+�1� �������K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$�FKLFNHQ�1JKH�$Q��
����97&������

+�1� �������K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$�GXFN�7KDQK�+RD��
����97&������

+�1� �������K ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���
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����97&������
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����97&������
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� 3KҧQ�ӭQJ�ӭF�FKӃ�QJѭQJ�NӃW�KӗQJ�KҫX��+$,��FKR�WKҩ\�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӅ�NKiQJ�
QJX\rQ�JLӳD�FiF�YL�U~W�F~P�OѭX�KjQK�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�YӟL�FiF�YL�U~W�NKX\ӃQ�FiR�Vӱ�
GөQJ� WURQJ� WKjQK�SKҫQ�YҳF�[LQ�KjQJ�QăP�� Oj�Fѫ�Vӣ�ÿӇ� OӵD�FKӑQ�YL� U~W� WURQJ� WKjQK�
SKҫQ�YҳF�[LQ�FǊQJ�QKѭ�KLӋX�TXҧ�EҧR�YӋ�FӫD�YҳF�[LQ��

� �����.ӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�ÿӝ�QKҥ\�FҧP�YӟL�FKҩW�ӭF�FKӃ�QHXUDPLQLGDVH�Yj�NKҧ�QăQJ�
Ok\�QKLӉP

� 7URQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\��NKҧ�QăQJ�Ok\�QKLӉP�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�WUrQ�SK{L�Jj�ÿDQJ�
SKiW� WULӇQ���QJj\� WXәL�� WҩW�Fҧ�FiF�YL�U~W� VXEW\SH�$�+�1��ÿӅX�FKR� WKҩ\�PӭF�ÿӝ�Ok\�
QKLӉP�FDR�ÿӕL�YӟL�SK{L�Jj��/ѭӧQJ�YL�U~W�Ok\�QKLӉP�WURQJ�GӏFK�ӕL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�����ÿӃQ�
���� ORJ�(,'���PO� �EҧQJ� ����6ӵ� WKD\� WKӃ� D[LW� DPLQ� WURQJ� QHXUDPLQLGDVH�FӫD� YL� U~W�
F~P�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�ÿӅ�NKiQJ�KRһF�QKҥ\�FҧP�YӟL�FKҩW�ӭF�FKӃ�QHXUDPLQLGDVH��
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� ;pW�QJKLӋP�ӭF�FKӃ�1HXUDPLQLGDVH�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK� WtQK�QKҥ\�FҧP�
FӫD�YL�U~W�F~P�GӵD�WUrQ�WtQ�KLӋX�KXǤQK�TXDQJ�WKHR�NKX\ӃQ�FiR�FӫD�:+2�>����&iF�YL�
U~W�F~P�$�+�1��OѭX�KjQK�Fy�JLi�WUӏ�,&���Wӯ������ÿӃQ�����ÿӅX�QKҥ\�YӟL�]DQDPLYLU�Yj�
,&���Wӯ�����ÿӃQ���ÿӅX�QKҥ\�YӟL�RVHOWDPLYLU��.K{QJ�Fy�JLi�WUӏ�,&���FKXQJ�FKR�WҩW�Fҧ�
FiF� YL� U~W� F~P� $�� Pj� GӵD� YjR� JLi� WUӏ� FӫD� YL� U~W� WKDP� FKLӃX� Pj� [iF� ÿӏQK� ÿӝ�
QKҥ\�NKiQJ� WKXӕF� FӫD� WӯQJ�VXEW\SH��1ӃX� Wӹ� OӋ� �,&���FӫD�YL� U~W�QJKLrQ�FӭX���,&���
FӫD� YL� U~W� WKDP� FKLӃX�� ���� WKu� FiF� YL� U~W� QJKLrQ� FӭX� QKҥ\� YӟL� WKXӕF� NKiQJ�
QHXUDPLQLGDVH��1ӃX������,&���FӫD�YL�U~W�QJKLrQ�FӭX���,&���FӫD�YL�U~W�WKDP�FKLӃX��
�����WKu�YL�U~W�NpP�QKҥ\�YӟL�QHXUDPLQLGDVH�Yj��,&���FӫD�YL�U~W�QJKLrQ�FӭX���,&���
FӫD�YL� U~W� WKDP�FKLӃX�!����WKu�YL�U~W�NK{QJ�QKҥ\�YӟL�FKҩW�NKiQJ�QHXUDPLQLGDVH�Oj�
]DQDPLYLU�Yj�RVHOWDPLYLU��

%ҧQJ����ĈһF�WtQK�VLQK�KӑF�FӫD�FiF�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+�1��

&iF�FKӫQJ� 6XEW\SH�

&KXҭQ�ÿӝ�YL�U~W�
WURQJ�SK{L�
WUӭQJ�Jj��

ORJ���(,'���PO�

Ĉӝ�QKҥ\�YӟL�
=DQDPLYLU�RVHOWD
PLYLU��,&���Q0�

9LUXV�WKDP�FKLӃX

$�ZLJHRQ�6DNKD��������� +�1�� ����������� ��

$�URRN�&KDQ\���������� +�1�� ����������� ��

$�JUHDW�FUHVWHG�JUHEH�7\YD���������� +�1�� ���������� ����������

$�FKLFNHQ�6HUJL\HY�3RVDG��������� +�1�� ����������� ����������

$�FKLFNHQ�.RVWURPD����������� +�1�� ����������� ����������

$�FRPPRQ�JXOO�6DUDWRY����������� +�1�� ���������� ����������

9LUXV�QJKLrQ�FӭX�

$�FKLFNHQ�4XDQJ�7UL�9�6�97&������ +�1�� ����������� ��

$�FKLFNHQ�7KDQK�+RD�9�6�97&������ +�1�� �� ����������

$�PXVFRY\�GXFN�1JKH�$Q�����97&������ +�1�� �� ����������

$�FKLFNHQ�1JKH�$Q�����97&������ +�1�� �� ����������

$�PXVFRY\�GXFN�1JKH�$Q�����97&������ +�1�� ����������� ����������

$�PXVFRY\�GXFN�1JKH�$Q����97&������ +�1�� �� ����������

$�FKLFNHQ�7KDQK�+RD�����97&������ +�1�� �� ����������

$�FKLFNHQ�7KDQK�+RD�����97&������ +�1�� ����������� ����������

$�GXFN�7KDQK�+RD�����97&������ +�1�� �� ����������

$�FKLFNHQ�+D�7LQK����97&������ +�1�� ����������� ����������

$�GXFN�7KDQK�+RD�����97&������ +�1�� �� ����������
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� ���.ӂ7�/8Ұ1�

� ��9L�U~W�F~P�JLD�FҫP�ÿӝF�OӵF�FDR�$�+�1��FODGH���������K�ÿm�OѭX�KjQK�WUrQ�JLD�
FҫP� WҥL�PӝW� Vӕ� WӍQK�PLӅQ�7UXQJ�9LӋW�1DP�JLDL� ÿRҥQ� WKiQJ� ��������������� NK{QJ�
SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�Vӵ�OѭX�KjQK�FӫD�YL�U~W�F~P�$�+�1���&iF�YL�U~W�F~P�$�+�1��Fy�ÿӝ�
WѭѫQJ� ÿӗQJ� FDR� YӅ� PһW� NKiQJ� QJX\rQ� YӟL� FKӫQJ� $�*XDQJGRQJ���6)���������
�+�1���WURQJ�WKjQK�SKҫQ�YҳF�[LQ�QăP�������

� ��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FKR� WKҩ\�Vӵ�FKLӃP�ѭX� WKӃ�FӫD�FiF�FKӫQJ�YL� U~W�F~P�$�
ÿӝF� OӵF�FDR�+�1��&ODGH��������K�Pj�NK{QJ�SKiW� KLӋQ� UD�FiF� FKӫQJ�YL� U~W� F~P�$�
+�1���&iF�6XEW\SH�$�+�1��WKXӝF�&ODGH��������K��Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�YӟL�FKӫQJ�
$�*XDQJGRQJ���6)��������� �+�1����&iF�FKӫQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿӅX�Fy�NKҧ�QăQJ� Ok\�
QKLӉP�FDR�WUrQ�SK{L�WUӭQJ�Jj��

� ��1JKLrQ�FӭX�ÿӝ�QKҥ\�FҧP�FӫD�FiF�FKӫQJ�YӟL�FiF�FKҩW�ӭF�FKӃ�QHXUDPLQLGDVH�
FKR�WKҩ\�FiF�FKӫQJ�YL�U~W�F~P�$�+�1��ÿDQJ�OѭX�KjQK�KLӋQ�QD\�ÿӅX�QKҥ\�FҧP�YӟL�
WKXӕF�NKiQJ�YL�U~W�RVHOWDPLYLU�Yj�]DQDPLYLU��ĈLӅX�Qj\�FKR�WKҩ\�WKXӕF�RVHOWDPLYLU�Yj�
]DQDPLYLU�YүQ�SKiW�KX\�WiF�GөQJ�WURQJ�YLӋF�ÿLӅX�WUӏ�QӃX�ÿҥL�GӏFK�F~P�[ҧ\�UD��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� .UDPPHU� )��� 6PLWK� *�� -�� '��� )RXFKLHU� 5�� $��0��� 3HLULV�0��� .HG]LHUVND�.���
'RKHUW\�3��&���3DOHVH�3���6KDZ�0��/���7UHDQRU�-���:HEVWHU�5��*���6DVWUHP�$��
*���,QIOXHQ]D��1DW��5HY��'LV��3ULPHUV�����������������

�� 5XVVHOO� &�� -��� +X�0��� 2NGD� )�� $�� ,QIOXHQ]D� KHPDJJOXWLQLQ� SURWHLQ� VWDELOLW\��
DFWLYDWLRQ��DQG�SDQGHPLF�ULVN��7UHQGV�0LFURELRO���������������������

�� 7RQJ�6���/L�<���HW�DO��$�GLVWLQFW� OLQHDJH�RI� LQIOXHQ]D�$�YLUXV� IURP�EDWV��3URF��
1DWO��$FDG��6FL��86$������������������������

�� 7RQJ�6���=KX�;���/L��<���6KL�0���=KDQJ�-���%RXUJHRLV�0���<DQJ�+���&KHQ�;���
5HFXHQFR�6���*RPH]� -���1HZ�ZRUOG�EDWV�KDUERU�GLYHUVH� LQIOXHQ]D�$�YLUXVHV�
3/R6�3DWKRJ�����������H����������

�� /H�7��+���1JX\HQ�1�� 7���(YROXWLRQDU\� G\QDPLFV� RI� KLJKO\� SDWKRJHQLF� DYLDQ�
LQIXHQ]D� $�+�1�� +$� FODGHV� DQG� YDFFLQH� LPSOHPHQWDWLRQ� LQ� 9LHWQDP�� &OLQ��
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�� 1JX\ӉQ� ĈăQJ� 7Kӑ�� 1JX\ӉQ� +RjQJ�ĈăQJ�� ĈjP�7Kӏ� 9XL�� Ĉӛ� 7Kӏ� +RD��0DL�
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WKXұW�WK~�\��������7ұS�;;,,,������������
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��������K�Q��DQG��������F�K�Q��KSDL�YLUXVHV�LQ�9LHWQDP���������������UHYHDOHG��
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��� 1JX\HQ� 7UXQJ� 1DP�� 1JX\HQ� +XQJ� &KL�� &KX� +RDQJ� +D�� 'R� 7KL� 5RDQ��
1JX\HQ�7KL�%LFK�1JD��/H�7KDQK�+RD��(YROXWLRQDU\�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�FODGHV�
��������K�Q��DQG��������F�K�Q��KSDL�YLUXVHV�LQ�9LHWQDP������������UHYHDOHG�
GLVWLQFW� UHDVVRUWDQWV� IURP� GLVWDQW� VSLOORYHUV�� 9LHWQDP� -RXUQDO� RI�
%LRWHFKQRORJ\�����������������������

��� KWWSV���ZZZ�ZKR�LQW�WHDPV�JOREDO�LQIOXHQ]D�SURJUDPPH�ODERUDWRU\�
QHWZRUN�TXDOLW\�DVVXUDQFH�DQWLYLUDO�VXVFHSWLELOLW\�LQIOXHQ]D�QHXUDPLQLGDVH�
LQKLELWRU��
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� 5HFHQWO\�� EHVLGH� KLJK�SDWKRJHQLF� $�+�1�� DYLDQ� LQIOXHQ]D� YLUXV�� $�+�1��
VXEW\SH� DOVR� GRPLQDWHG� DQG� FDXVHG� RXW�EUHDN� RI� ELUG� IOX� LQ� FHQWUDO� SURYLQFHV� RI�
9LHWQDP��7KH�VXUYHLOODQFH�KDG�LVRODWHG����VWUDLQV�RI�$�+�1��DPRQJ����KRXVHKROGV�
ZLWK� VLFN� DQG�RU� GHDWK� SRXOWULHV��ZLWK� QRQH� RI�$�+�1��� $QDO\VLV� RI� SK\ORJHQHWLF�
WUHH� VKRZHG� FORVH� DVVRFLDWLRQ� RI� WKHVH� $�+�1�� VWUDLQV� ZLWK� $�FRPPRQ�
JXOO�6DUDWRY�����������LVRODWHG�LQ�5XVVLD��LQ�������$OVR��WKH\�KDG�VLPLODU�DQWLJHQLF�
FKDUDFWHULVWLFV�ZLWK�YDFFLQH� FDQGLGDWH� VWUDLQ�$�*XDQJGRQJ���6)��������� �+�1����
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DV� :+2� UHFRPPHQGDWLRQ� LQ� ������ ,QYHVWLJDWLRQ� RI� YLUXOHQW� DPRQJ� WKHVH� VWUDLQV�
VKRZHG� $�+�1�� KDYLQJ� KLJK� SDWKRJHQLFLW\� DQG� FRQWDJLRXV� IHDWXUH� ZLWK� FKLFNHQ�
HPEU\RV��6XUYHLOODQFH�RI�DYLDQ�LQIOXHQ]D�YLUXV�LQ�SRXWULHV��GHWHFWLRQ�RI�H[FKDQJLQJ��
FRPSDWLEOH�� DQG� LQWHUDFWLRQ� RI� LQIHFWLRQ� EHWZHHQ�KXPDQ� ��SRXOWU\��SOD\V� LPSRUWDQW�
UROH�LQ�IRUHFDVWLQJ�RI�HPHUJLQJ�QHZO\�SDQGHPLF�LQIOXHQ]D�YLUXV�LQ�9LHWQDP��

.H\ZRUGV�� $YLDQ� LQIOXHQ]D� YLUXV�� VWUDLQ� +�1��� DQWLJHQLF� FKDUDFWHULVWLFV�
+�1���YL�U~W�F~P�JLD�F̯P��FKͯQJ�+�1���ÿ̿F�ÿL͋P�NKiQJ�QJX\rQ�+�1��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�1JD�
��� 7UXQJ�WkP�9L�U~W�Yj�F{QJ�QJK͏�VLQK�K͕F�³9HFWRU´��5RVSRWUHEQDG]RU��/LrQ�
EDQJ�1JD�

/LrQ�K͏��7K6��7U̯Q�7K͓�1KjL

9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�
ĈӏD�FKӍ�����1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL��
ĈLӋQ�WKRҥL����������������(PDLO��WEQQKDL#\DKRR�FRP�
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� ���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

� 7URQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\�ErQ�FҥQK�JiQK�QһQJ�EӋQK�ODR�Yj�ODR�NKiQJ�WKXӕF��
EӋQK�GR�YL�NKXҭQ�ODR�NK{QJ�ÿLӇQ�KuQK��1RQWXEHUFXORXV�P\FREDFWHULD���170��Jk\�UD�
FǊQJ� Oj� PӝW� WURQJ� QKӳQJ� YҩQ� ÿӅ� FҩS� EiFK� ÿDQJ� ÿѭӧF� TXDQ� WkP�� 9L� NKXҭQ� ODR�
�0\FREDFWHULXP�WXEHUFXORVLV���07%��Yj�YL�NKXҭQ�170�WKXӝF�FKL�0\FREDFWHULD��Fy�
WKӇ�Jk\�EӋQK�FKR�QJѭӡL��YұW�QX{L�Yj�ÿӝQJ�YұW�KRDQJ�Gm�>�@��170�Oj�YL�NKXҭQ�KLӃX�
NKt��KuQK�TXH��NK{QJ�GL�GӝQJ��WӗQ�WҥL�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�Wӵ�QKLrQ�QKѭ�ÿҩW��QѭӟF��FiW��
VӓL� ÿi�� EөL���� >�@��'ӵD� WKHR� WӕF� ÿӝ� VLQK� WUѭӣQJ� WUrQ�P{L� WUѭӡQJ� WKҥFK�/RZHQVWHLQ�
-HQVHQ��170�ÿѭӧF�FKLD� WKjQK� �� QKyP��0\FREDFWHULD� SKiW� WULӇQ� QKDQK� �5*0�� Fy�
WKӡL�JLDQ�QX{L�Fҩ\�GѭӟL���QJj\�Yj�P\FREDFWHULD�SKiW�WULӇQ�FKұP��6*0��Fy�WKӡL�JLDQ�
QX{L�Fҩ\�NpR�GjL�ÿӃQ�YjL�WXҫQ�>�@��7ӹ�OӋ�PҳF�EӋQK�GR�170�QJj\�FjQJ�JLD�WăQJ�QKDQK�
FKyQJ�WUrQ�WRjQ�WKӃ�JLӟL��ѭӟF�WtQK����������WUѭӡQJ�KӧS�PҳF�170�WUrQ���� ����GkQ�
�������>�@��7ӹ�OӋ�PҳF�170�YjR�NKRҧQJ�����������GkQ�WҥL�ÒF�Yj�%ҳF�0ӻ������� ����
GkQ�ӣ�&KkX�ÆX�>�@��+LӋQ�QD\�YLӋF�FKҭQ�ÿRiQ�SKkQ�ELӋW�07%�Yj�170�YүQ� Oj�PӝW�
WKiFK�WKӭF�OӟQ�GR�Vӵ�JLӕQJ�QKDX�JLӳD�07%�Yj�170�YӅ�ELӇX�KLӋQ�OkP�VjQJ��FKөS�;�
TXDQJ�SKәL�KD\�QKXӝP�=LHKO�1HHOVHQ�>�@��7ҥL�0ӻ��WURQJ�Vӕ�FiF�EӋQK�QKkQ�QJKL�QJӡ�
PҳF�ODR�ÿD�NKiQJ�WKXӕF�GR�NK{QJ�ÿiS�ӭQJ�ÿLӅX�WUӏ� Wӯ�����WKiQJ�EҵQJ�WKXӕF�FKӕQJ�
ODR�KjQJ����Fy�NKRҧQJ�����EӋQK�QKkQ�QKLӉP�170�FKӭ�NK{QJ�SKҧL�Oj�07%�>�@��ĈӕL�
YӟL�07%��&KѭѫQJ�WUuQK�&KӕQJ�ODR�4XӕF�JLD�Yj�%ӝ�\�WӃ�ÿm�Fy�SKiF�ÿӗ�ÿLӅX�WUӏ�WLrX�
FKXҭQ��FzQ�YӟL�170�FҫQ�SKiF�ÿӗ�ÿLӅX�WUӏ�Fi�WKӇ�GӵD�WUrQ�ORjL�170�PҳF�SKҧL��PӛL�
ORjL�Fy�SKiF�ÿӗ�ÿLӅX�WUӏ�ULrQJ�ELӋW�>�@��9u�Yұ\��YLӋF�ÿӏQK�GDQK�ÿѭӧF�ORjL�170�Jk\�
EӋQK�VӁ�JL~S�EiF�Vƭ�OkP�VjQJ�OӵD�FKӑQ�SKiF�ÿӗ�ÿLӅX�WUӏ�KLӋX�TXҧ�Yj�U~W�QJҳQ�WKӡL�JLDQ�
ÿLӅX�WUӏ�FKR�EӋQK�QKkQ���

� 'ӵD�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�WUX\ӅQ�WKӕQJ��Fy�WKӇ�SKkQ�ORjL�170�WK{QJ�TXD�TXDQ�ViW�
KuQK�WKiL�NKXҭQ�OҥF�� WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�Yj�VҳF�Wӕ�WUrQ�PӝW�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�FKӑQ�OӑF�
KRһF� GӵD� WUrQ� FiF� ÿһF� ÿLӇP� VLQK� KyD� QKѭ� WKӱ� QJKLӋP� QLDFLQ�� FDWDODVH�� NKӱ�QLWUDW��
XUHDVH��S\UD]LQDPLGDVH�KRһF�DU\OVXOIDWDVH�>�@��>�@��7X\�QKLrQ��FiF�SKѭѫQJ�SKiS�Qj\�
Fy�QKӳQJ�KҥQ�FKӃ�GR�WӕQ�WKӡL�JLDQ�Yj�NKy�SKkQ�ELӋW�FKtQK�[iF�WӟL�FҩS�ÿӝ�ORjL��&iF�
[pW�QJKLӋP�VLQK�KyD�WUX\ӅQ�WKӕQJ�GҫQ�ÿѭӧF�WKD\�WKӃ�EҵQJ�FiF�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�Wӱ�
ÿӇ�ÿӏQK�GDQK�ORjL�170�QKѭ� ODL�ÿҫX�Gz��/3$���PXOWLSOH[�3&5��UHDOWLPH�3&5���KD\�
JLҧL� WUuQK� Wӵ� JHQ� ÿtFK� >�@�� 3KѭѫQJ� SKiS� /3$� FKӍ� SKiW� KLӋQ� ÿѭӧF� ��� ORjL� 170��
PXOWLSOH[�3&5��UHDOWLPH�3&5�FKӍ�SKiW�KLӋQ�SKkQ�ELӋW�07%�170�KRһF�PӝW�Vӕ�ORjL�
170�ORjL�SKә�ELӃQ�WURQJ�NKL�ÿy�Fy�KѫQ�����ORjL�170�ÿm�ÿѭӧF�SKiW�KLӋQ��1JRjL�UD��
WK{QJ�WLQ�YӅ�Vӵ�ÿD�GҥQJ�ORjL�170�ӣ�9LӋW�1DP�FzQ�UҩW�KҥQ�FKӃ��9u�Yұ\��SKѭѫQJ�SKiS�
JLҧL� WUuQK� Wӵ�JHQ�ÿѭӧF�FRL� Oj� WLrX�FKXҭQ�YjQJ�ÿӇ�ÿӏQK�GDQK�ÿӃQ�FҩS�ÿӝ� ORjL�170��
0ӝW�Vӕ�JHQ�ÿtFK�QKѭ���6�U51$�Pm�KRi�FKR�ULERVRP���6�51$��JHQ�USR%�Pm�KRi�
FKR�WLӇX�SKҫQ�ȕ�VXEXQLW�51$�SRO\PHUDVH�KD\�JHQ�KVS���Pm�KRi�FKR�SURWHLQ����N'D�


