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PһW�KuQK�FҫX�ErQ�WURQJ��0�2�3��JLӳD�SKRVSKDW�Yj�+7�WӭF�Oj�QKyP�K\GUR[\O�EӅ�PһW�
�0�2+��FӫD�+7�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WUDR�ÿәL�EҵQJ�Vӵ�KҩS�SKө�SKRVSKDW�>�@��&iF�Yӏ�WUt�KҩS�
WKө�NKiF�ӣ�Y�QJ�GѭӟL������FP��������������ÿһF�WUѭQJ�FKR�FiF�GDR�ÿӝQJ�FӫD�OLrQ�NӃW�
0J�2�Yj�$O�2�WURQJ�+7���

+uQK����3Kә�)7�,5�FӫD�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2����$��WUѭӟF�NKL�KҩS�SKө�SKRVSKDW��
�%��VDX�NKL�KҩS�SKө�SKRVSKDW�

�������7KjQK�SKҫQ�FiF�QJX\rQ�Wӕ�WURQJ�+7�0J�$O�&2��WUѭӟF�Yj�VDX�NKL�KҩS�
SKө�SKRVSKDW�

7KjQK�SKҫQ�FiF�QJX\rQ�Wӕ�WURQJ�PүX�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��WUѭӟF�Yj�VDX�NKL�
KҩS� SKө� SKRVSKDW� ÿѭӧF� WLӃQ� KjQK� SKkQ� WtFK� EҵQJ� SKѭѫQJ� SKiS� SKә� WiQ� [ҥ� QăQJ�
OѭӧQJ�WLD�;��(';��WKӇ�KLӋQ�OҫQ�OѭӧW�WҥL��KuQK�������Yj��EҧQJ��������
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���������7KjQK�SK̯Q�QJX\rQ�W͙�WURQJ�P̳X�+7�0J�$O�&2��WU˱ͣF�NKL�K̭S�SKͭ�

+uQK����*LҧQ�ÿӗ�SKkQ�WtFK�FiF�QJX\rQ�Wӕ�FӫD�PүX�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��WUѭӟF�KҩS�SKө�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�(';�FӫD�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��WUѭӟF�NKL�KҩS�SKө�SKRVSKDW�

1JX\rQ�Wӕ� 2� 0J� $O� &�

7әQJ����� ����� ����� ����� �����

3KkQ�WtFK�(';�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�FiF�QJX\rQ�Wӕ�0J��$O��&�Yj�2�
WURQJ�PүX�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2���

���������7KjQK�SK̯Q�QJX\rQ�W͙�WURQJ�P̳X�+7�0J�$O�&2��VDX�K̭S�SKͭ

+uQK����*LҧQ�ÿӗ�SKkQ�WtFK�FiF�QJX\rQ�Wӕ�FӫD�PүX�+7�0J�$O�&2��VDX�KҩS�SKө�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�(';�FӫD�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��VDX�NKL�KҩS�SKө�SKRVSKDW�

1JX\rQ�Wӕ &� 2� 0J� $O� 3�

7әQJ����� ���� ����� ����� ����� ����

3KkQ�WtFK�(';�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�Vӵ�Fy�PһW�FӫD�QJX\rQ�Wӕ�3�VDX�KҩS�SKө��7ӯ�
NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�QJX\rQ�Wӕ�FKR�WKҩ\�WӍ�OӋ�0J�$O�§������JҫQ�EҵQJ�YӟL�WӍ�OӋ�KӛQ�KӧS�
NLP� ORҥL�EDQ�ÿҫX��+jP� OѭӧQJ�$O�Eӏ� JLҧP��ÿLӅX� Qj\� FKR� WKҩ\� UҵQJ�PӝW� SKҫQ�$O�ӣ�



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϴ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϯϱ

GҥQJ�$O�2+���ÿm�Eӏ�FKX\ӇQ�YjR�GXQJ�GӏFK�KҩS�SKө�ӣ�GҥQJ�Oѫ�OӱQJ��+jP�OѭӧQJ�&�Eӏ�
JLҧP�Fy�WKӇ�Oj�GR�QKyP�&2�

���ÿm�Eӏ�WUDR�ÿәL�EӣL�QKyP�32�
����JӧL�ê�Fѫ�FKӃ�WUDR�ÿәL�

LRQ�ÿm�GLӉQ�UD��+jP�OѭӧQJ�2�WăQJ�OrQ�ÿiQJ�NӇ�FKR�WKҩ\�YұW�OLӋX�ÿm�WiL�SKөF�KӗL�OҥL�
FҩX�WU~F�QKѭ�FӫD�K\GURWDOFLW��

�����.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�TXi�WUuQK�ÿҷQJ�QKLӋW�KҩS�SKө�Yj�ÿӝQJ�KӑF�KҩS�
SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2�

�������.͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�TXi�WUuQK�ÿ̻QJ�QKL͏W�K̭S�SKͭ�

4Xi� WUuQK� KҩS� SKө� SKRVSKDW� WUrQ� YұW� OLӋX�+7�0J�$O�&2�� ÿѭӧF�P{� Wҧ� WK{QJ�
TXD�KDL�P{�KuQK�ÿҷQJ�QKLӋW�KҩS�SKө�/DQJPXLU�Yj�)UHXQGOLFK��

&iF�KҵQJ�Vӕ�KҩS�SKө�Yj�KӋ�Vӕ�KӗL�TX\�P{�Wҧ�TXi�WUuQK�KҩS�SKө�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�
0J�$O�&2��ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WURQJ��EҧQJ�����

%ҧQJ����+ҵQJ�Vӕ�KҩS�SKө�Yj�KӋ�Vӕ�KӗL�TX\�FiF�SKѭѫQJ�WUuQK�WX\ӃQ�WtQK�/DQJPXLU��
)UHXQGOLFK�P{�Wҧ�TXi�WUuQK�KҩS�SKө�LRQ�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2�

0{�KuQK�ÿҷQJ�QKLӋW�KҩS�SKө� +7�0J�$O�&2�

/DQJPXLU�

TPD[��PJ�J�� ������

E��/�PJ�� �������

5�� �������

)UHXQGOLFK�

.)� �������

Q� �������

5�� �������

.ӃW� TXҧ� QJKLrQ� FӭX� ÿҷQJ� QKLӋW� KҩS� SKө� )UHXQGOLFK� .)�  � ������� Yj� ��Q�  �
�����������FKR�WKҩ\�YұW�OLӋX�Fy�NKҧ�QăQJ�KҩS�SKө�PӝW�OѭӧQJ�SKRVSKDW�Yj�EҧQ�FKҩW�
TXi�WUuQK�KҩS�SKө�Oj�WѭѫQJ�WiF�KyD�KӑF��&iF�KӋ�Vӕ�KӗL�TX\�5��WKX�ÿѭӧF�FKR�WKҩ\�TXi�
WUuQK�KҩS�SKө�FӫD�YұW�OLӋX�SK��KӧS�YӟL�Fҧ�KDL�P{�KuQK�/DQJPXLU�Yj�)UHXQGOLFK��ĈLӅX�
Qj\�Fy�QJKƭD�Oj�EӅ�PһW�FӫD�YұW�OLӋX�KҩS�SKө�Fy�Oӛ�[ӕS��NK{QJ�ÿӗQJ�QKҩW��TXi�WUuQK�
KҩS�SKө�KyD�KӑF�[ҧ\�UD�Fy�WѭѫQJ�WiF�TXD�OҥL�JLӳD�FiF�SKҫQ�Wӱ�FKҩW�Eӏ�KҩS�SKө�YӟL�
QKDX�Yj�WkP�KҩS�SKө�WUrQ�EӅ�PһW��+ҵQJ�Vӕ�Q�!���FǊQJ�FKӭQJ�Wӓ�TXi�WUuQK�KҩS�SKө�
SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��GLӉQ�UD�WKXұQ�OӧL��7ҧL� WUӑQJ�KҩS�SKө�FӵF�ÿҥL�
FӫD�YұW�OLӋX�K\GURWDOFLW�0J�$O�&2��ÿҥW�������PJ�J��

�������.͇W�TX̫�QJKLrQ�FͱX�ÿ͡QJ�K͕F�K̭S�SKͭ�

ĈӝQJ�KӑF�TXi�WUuQK�KҩS�SKө�LRQ�SKRVSKDW� WUrQ�YұW� OLӋX�+7�0J�$O�&2��ÿѭӧF�
[k\�GӵQJ�WKHR�KDL�P{�KuQK�ELӇX�NLӃQ�EұF���Yj�EұF���QKѭ�ELӇX�GLӉQ�WUrQ��KuQK���Yj�����
+ҵQJ�Vӕ�WӕF�ÿӝ�KҩS�SKө�Yj�GXQJ�OѭӧQJ�KҩS�SKө�WtQK�Wӯ�SKѭѫQJ�WUuQK�WX\ӃQ�WtQK�ÿӝQJ�
KӑF�KҩS�SKө�ELӇX�NLӃQ�EұF���Yj�EұF���ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WURQJ��EҧQJ�����
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+uQK����0{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�ELӇX�NLӃQ�EұF���TXi�WUuQK�KҩS�SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�

+uQK����0{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�ELӇX�NLӃQ�EұF���TXi�WUuQK�KҩS�SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�

%ҧQJ����+ҵQJ�Vӕ�WӕF�ÿӝ�KҩS�SKө��KӋ�Vӕ�KӗL�TX\�Yj�GXQJ�OѭӧQJ�KҩS�SKө�WtQK��
WKHR�P{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�ELӇX�NLӃQ�EұF���Yj�EұF���VR�YӟL�WKӵF�QJKLӋP�

&R

�PJ�/�
TH�H[S�
�PJ�J�

ĈӝQJ�KӑF�EұF��� ĈӝQJ�KӑF�EұF���

N��
�/�K��

TH�FDO�
�PJ�J��

5� N�
�J�PJ�K��

TH�FDO�
�PJ�J��

5��

��� ������ ������� ������� ������� ������� ������� �������

���� ������� ������� ������� ������� �������� ������� �������

���� ������� ������� ������� ������� �������� ������� �������

���� ������� ������� ������� ������� �������� ������� �������

���� ������� ������� ������� ������� �������� ������� �������

���� ������� ������� ������� ������� �������� ������� �������

7ӕF�ÿӝ�KҩS�SKө�FӫD�P{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�JLҧ�EұF���FӫD�YұW� OLӋX�WtQK�WKHR�F{QJ�
WKӭF��Y� �N��TH

���PJ�J�SK~W��ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WURQJ��EҧQJ�����

Ǉ�с�ͲϬ͕ϬϭϵϮǆ�н�Ϯ͕ϰϰϵϰ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϮϯϮ�

Ǉ�с�ͲϬ͕Ϭϭϱϰǆ�н�Ϯ͕ϲϰϯϭ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϲϲϳ�

Ǉ�с�ͲϬ͕Ϭϭϯϲǆ�н�Ϯ͕ϳϲϯϴ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϴϴ�

Ǉ�с�ͲϬ͕Ϭϭϯϱǆ�н�ϯ͕ϭϭϲϯ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϴϴϱ�

Ǉ�с�ͲϬ͕Ϭϭϯǆ�н�ϯ͕ϰϮϵϵ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϳϭϴ�

Ǉ�с�ͲϬ͕ϬϭϮϭǆ�н�ϯ͕ϲϲ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϳϵϮ�

Ͳϯ

ͲϮ

Ͳϭ

Ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

Ϭ ϯϬ ϲϬ ϵϬ ϭϮϬ ϭϱϬ ϭϴϬ ϮϭϬ ϮϰϬůŽ
Ő;
ƋͲ

Ƌƚ
Ϳ�

ƚ�;ƉŚƷƚͿ�

ϱϬ�ŵŐͬ> ϭϬϬ�ŵŐͬ> ϮϬϬ�ŵŐͬ> ϰϬϬ�ŵŐͬ> ϱϬϬ�ŵŐͬ> ϴϬϬ�ŵŐͬ>

Ǉ�с�Ϭ͕ϬϴϵϮǆ�н�ϳ͕ϬϮϱϭ�
Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϵϰ� Ǉ�с�Ϭ͕Ϭϲϯϯǆ�н�ϱ͕Ϭϳϲϱ�

Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϵϭ�
Ǉ�с�Ϭ͕ϬϰϲϮǆ�н�Ϯ͕ϴϯϵϯ�

Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϴϳ�
Ǉ�с�Ϭ͕Ϭϯϭϰǆ�н�ϭ͕ϲϱϲϯ�

Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϳϱ�
Ǉ�с�Ϭ͕ϬϮϯϱǆ�н�ϭ͕ϱϴϭϱ�

Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϱϮ�
Ǉ�с�Ϭ͕Ϭϭϳϵǆ�н�ϭ͕ϬϳϮϴ�

Zϸ�с�Ϭ͕ϵϵϰ�Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

Ϭ ϯϬ ϲϬ ϵϬ ϭϮϬ ϭϱϬ ϭϴϬ ϮϭϬ ϮϰϬ ϮϳϬ

ƚͬ
Ƌ�

ƚ�;ƉŚƷƚͿ�

ϱϬ�ŵŐͬ> ϭϬϬ�ŵŐͬ> ϮϬϬ�ŵŐͬ> ϰϬϬ�ŵŐͬ> ϱϬϬ�ŵŐͬ> ϴϬϬ�ŵŐͬ>
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%ҧQJ����7ӕF�ÿӝ�KҩS�SKө�FӫD�P{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�JLҧ�EұF���FӫD�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2�

&R��PJ�/�� N���J�PJ�SK�� T��PJ�J�� Y��PJ�J�SK��

��� ������� ������� ������
���� �������� ������� ������
���� �������� ������� ������
���� �������� ������� ������
���� �������� ������� ������
���� �������� ������� ������

.KL�WăQJ�QӗQJ�ÿӝ�FKҩW�Eӏ�KҩS�SKө�NKҧ�QăQJ�WLӃS�[~F�JLӳD�FKҩW�Eӏ�KҩS�SKө�Yj�EӅ�
PһW�FKҩW�KҩS�SKө�WăQJ�GүQ�ÿӃQ�WӕF�ÿӝ�KҩS�SKө�WăQJ��

���.ӂ7�/8Ұ1�

9ұW� OLӋX�+7�0J�$O�&2��ÿѭӧF� WәQJ�KӧS� WKjQK�F{QJ�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�ÿӗQJ�
NӃW�WӫD��YӟL�Wӹ�OӋ�PRO�0J�$O�Oj������4Xi�WUuQK�KҩS�SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�
$O�&2��GLӉQ�UD�WKXұQ�OӧL��GXQJ�OѭӧQJ�KҩS�SKө�FӵF�ÿҥL�Oj�������PJ�J��4Xi�WUuQK�KҩS�
SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��SK��KӧS�YӟL�Fҧ�KDL�P{�KuQK�KҩS�SKө�ÿҷQJ�
QKLӋW�/DQJPXLU�Yj�)UHXQGOLFK�FKӭQJ�Wӓ�GLӉQ�UD�ÿӗQJ�WKӡL�Fҧ�KDL�TXi�WUuQK�KҩS�SKө�
YұW�Oê�Yj�KyD�KӑF��4Xi�WUuQK�KҩS�SKө�SKRVSKDW�WUrQ�YұW�OLӋX�+7�0J�$O�&2��WXkQ�WKHR�
P{�KuQK�ÿӝQJ�KӑF�ELӇX�NLӃQ�EұF����

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 6�� 7�� +LVDR� 2KWDNH�� (GV��� 3KRVSKRUXV� UHFRYHU\� DQG� UHF\FOLQ�� 6SULQJHU�
6LQJDSRUH�������

�� 2�� =REROL�� 0�� =HVVQHU�� DQG� +�� 5HFKEHUJHU�� 6XSSRUWLQJ� SKRVSKRUXV�
PDQDJHPHQW� LQ� $XVWULD�� SRWHQWLDO�� SULRULWLHV� DQG OLPLWDWLRQV�� 6FL�� 7RWDO�
(QYLURQ���������������������

�� (��0��6HIWHO��5��*��&LRFDUODQ��%��0LFKLHOVHQ��9��0H\QHQ��6��0XOOHQV��DQG�3��
&RRO�� ,QVLJKWV� LQWR� SKRVSKDWH� DGVRUSWLRQ� EHKDYLRU� RQ� VWUXFWXUDOO\� PRGLILHG�
=Q$O�OD\HUHG�GRXEOH�K\GUR[LGHV��$SSOLHG�&OD\�6FLHQFH��������������������

�� 1�� &XRQJ�� ������ KWWSV���EDRWDLQJX\HQPRLWUXRQJ�YQ�[X�O\�QLWR�YD�SKRW�SKDW�
WURQJ�QXRF�WKDL�GR�WKL��������KWPO��

�� 2�� )�� 6FKRXPDQV�� )��%RXUDRXL��&��.DEEH��2��2HQHPD�� DQG�.��&�� YDQ�'LMN��
3KRVSKRUXV� PDQDJHPHQW� LQ� (XURSH� LQ� D� FKDQJLQJ� ZRUOG�� $PELR�� ������
�������������

�� -LDELQ�=KRX��6LOLDQJ�<DQJ��-LDJXR�<X��=KDQ�6KX��1RYHO�KROORZ�PLFURVSKHUHV�
RI�KLHUDUFKLFDO�]LQF�DOXPLQXP�OD\HUHG�GRXEOH�K\GUR[LGHV�DQG�WKHLU�HQKDQFHG�
DGVRUSWLRQ�FDSDFLW\� IRU�SKRVSKDWH� LQ�ZDWHU�� -RXUQDO�RI�+D]DUGRXV�0DWHULDOV��
����������������������

�� /�� /XQGHK¡M��+��&�� -HQVHQ�� /��:\EUDQGW��8��*��1LHOVHQ��0��/��&KULVWHQVHQ�
/D\HUHG�GRXEOH�K\GUR[LGHV� IRU�SKRVSKRUXV� UHFRYHU\� IURP�DFLGL¿HG�DQG�QRQ�
DFLGL¿HG�GHZDWHUHG�VOXGJH��:DWHU�5HVHDUFK���������������������
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