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7KHR�4&91����07������%7107��KjP�OѭӧQJ�&X�FKR�SKpS�ÿҥW�����PJ�NJ��
NӃW�TXҧ�FӫD�QJKLrQ�FӭX�Qj\�WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS��+jP�OѭӧQJ�&X�
GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ�������PJ�NJ��

+jP�OѭӧQJ�FiF�NLP�ORҥL�OҫQ�OѭӧW�SKiW�KLӋQ�Oj��0Q�������������PJ�NJ���3E��������
������PJ�NJ��Yj�=Q�������������PJ�NJ���7ҩW�Fҧ�FiF�JLi�WUӏ�Qj\�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX�
VR�YӟL�QJѭӥQJ�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS�Yj�NK{QJ�FKrQK�OӋFK�QKLӅX�JLӳD�FiF�VLQK�FҧQK��

�����ĈiQK�JLi�KjP� OѭӧQJ�./1�WURQJ�FiF�PүX�ÿҩW�UӯQJ� Wӵ�QKLrQ� WҥL�FiF�
ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��

.ӃW� TXҧ� SKkQ� WtFK� KjP� OѭӧQJ� ./1� WURQJ� ÿҩW� UӯQJ� Wӵ� QKLrQ� FӫD�94*�<RN�
Ĉ{Q��%��*LD�0ұS�Yj�%LGRXS���1~L�%j�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�%ҧQJ����

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�./1�WURQJ�ÿҩW�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ��
WҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�

./1�
+jP�OѭӧQJ�./1��PJ�NJ��

94*�<RN�Ĉ{Q�� 94*�%��*LD�0ұS� 94*�%LGRXS���1~L�%j
$V� ������������ �� .3+��������������
&G� .3+��������������� .3+� .3+���������������
&U� �������������� ��������������� .3+����������������
&X� ������������� �������������� .3+����������������
0Q� �� ��������������� �������������
1L� ��������������������� ��������������� .3+�
3E� ������������ ����������� �������������
=Q� �� ��������������� �������������

&KӍ�WLrX�$VHQ��QJRҥL�WUӯ�94*�%��*LD�0ұS�NK{QJ�WLӃQ�KjQK�SKkQ�WtFK�WKu�$V�
ÿѭӧF�WuP�WKҩ\�ӣ�FiF�PүX�ÿҩW�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�FӫD�94*�<RN�Ĉ{Q�Yj�%LGRXS���1~L�%j��
7KHR�ÿy��KjP�OѭӧQJ�WKҩS�QKҩW������PJ�NJ��ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�NKӝS��94*�<RN�Ĉ{Q��
ÿӃQ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�KӛQ�JLDR�Oi�UӝQJ��Oi�NLP��94*�%LGRXS���1~L�%j��������PJ�NJ��
7X\� Yұ\�� FiF� JLi� WUӏ� Qj\� ÿӅX� WKҩS� KѫQ� UҩW� QKLӅX� VR� YӟL� 4&91� ���07������ ����
PJ�NJ���*Li�WUӏ�$V�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�FӫD�QJKLrQ�FӭX�FǊQJ�WKҩS�KѫQ�UҩW�QKLӅX�VR�YӟL�FiF�
QJKLrQ�FӭX�ÿm�F{QJ�Eӕ�WUѭӟF�ÿk\��.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�KjP�OѭӧQJ�./1�WҥL�.%7�.RQ�
&Kѭ�5ăQJ�WKXӝF�NKX�YӵF�EҳF�7k\�1JX\rQ��KjP�OѭӧQJ�$V�Fy�JLi�WUӏ�Wӯ������PJ�NJ�ӣ�
VLQK� FҧQK� UӯQJ� NtQ� WKѭӡQJ� [DQK� QJX\rQ� VLQK� YӟL� ѭX� WKӃ� FiF� ORjL� WKXӝF� Kӑ� 'ҿ�
�)DJDFHDH��ÿӃQ�������PJ�NJ�ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�KӛQ�JLDR�Oi�UӝQJ���Oi�NLP�YӟL�FiF�ORjL�
Oi� NLP� ѭX� WKӃ� Oj� +ӗQJ� W�QJ� �'DFU\GLXP� HODWXP�� Yj� 7K{QJ� QjQJ� �'DFU\FDUSXV�
LPEULFDWXV��>��@��

7ҥL�FiF�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��KjP�OѭӧQJ�$V�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q�WKҩS�KѫQ�94*�
%LGRXS���1~L�%j���

&KӍ�WLrX�&DGLPL��NK{QJ�SKiW�KLӋQ�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�PүX�FӫD�94*�%��*LD�0ұS��ӣ�94*�
<RN�Ĉ{Q�Yj�%LGRXS� ��1~L�%j��JKL�QKұQ�ÿѭӧF�QKѭQJ�Fy�KjP� OѭӧQJ� UҩW� WKҩS�� Wӯ������
PJ�NJ�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q�ÿӃQ������PJ�NJ�ӣ�94*�%LGRXS���1~L�%j��7KHR�ÿy��JLi�WUӏ�&G�
WăQJ�GҫQ�QKѭ�VDX��94*�%��*LD�0ұS���94*�<RN�Ĉ{Q���94*�%LGRXS���1~L�%j���
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&KӍ�WLrX�&URP��7ҥL�94*�%��*LD�0ұS�Fy�KjP�OѭӧQJ�WKҩS�QKҩW��.3+���������
PJ�NJ���WLӃS�WKHR�Oj�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q����������������PJ�NJ��Yj�FDR�QKҩW�Oj�ӣ�94*�
%��*LD�0ұS� ������� �� �������PJ�NJ���ĈӕL� FKLӃX�YӟL�4&91����07������%7107�
ÿӕL�YӟL�ÿҩW�OkP�QJKLӋS�WKu�KjP�OѭӧQJ�&U�ӣ�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�
QJѭӥQJ�FKR�SKpS������PJ�NJ���

+jP� OѭӧQJ�&U� JKL� QKұQ� ÿѭӧF� VҳS� [ӃS� WKHR� WKӭ� Wӵ� WăQJ� GҫQ� QKѭ� VDX��94*�
%LGRXS���1~L�%j���94*�<RN�Ĉ{Q���94*�%��*LD�0ұS��

&KӍ�WLrX�ĈӗQJ��FiF�PүX�ÿҩW�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�ӣ�94*�%��*LD�0ұS�Fy�KjP�OѭӧQJ�
WѭѫQJ�ÿӕL� FDR�Yj�NKi�ÿӗQJ�ÿӅX�ӣ� WҩW� Fҧ�FiF�PүX��KjP� OѭӧQJ�&X� Wӯ������� ��������
PJ�NJ��&zQ�ӣ�94*�%LGRXS���1~L�%j��KjP�OѭӧQJ�&X�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�JLӳD�FiF�
Yӏ�WUt�Yj�JLӳD�FiF�PүX��KjP�OѭӧQJ�&X�GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�.3+����������������
PJ�NJ��7ҥL�94*�<RN�Ĉ{Q�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�Wӯ��������������PJ�NJ��7ҩW�FiF�FiF�JLi�WUӏ�
JKL� QKұQ� ÿѭӧF� ÿӅX� QKӓ� KѫQ� UҩW� QKLӅX� VR� YӟL� JLӟL� KҥQ� FӫD� 4&91� ���
07������%7107�ÿӕL�YӟL�ÿҩW�OkP�QJKLӋS������PJ�NJ���

0ӝW� NӃW�TXҧ�QJKLrQ� FӭX�YӅ�KjP� OѭӧQJ�&X� WURQJ�ÿҩW� WҥL�94*�.RQ�.D�.LQK�
FǊQJ�WKXӝF�NKX�YӵF�EҳF�7k\�1JX\rQ�FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�&X�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������ÿӃQ�
�����PJ�NJ� WҥL�VLQK�FҧQK� WUH�QӭD�YHQ�VXӕL� WURQJ� UӯQJ�Oi� UӝQJ� WKѭӡQJ�[DQK�Yj�VLQK�
FҧQK�ѭX�WUӝL�Oj�%ҵQJ�OăQJ��/DJHUVWURHPLD�FDO\FXODWD��YӟL�7K{QJ���Oi��3LQXV�NHVL\D��
>��@�� 7URQJ� ÿҩW� UӯQJ� Wӵ� QKLrQ� ӣ� 94*�&iW� 7LrQ� WKXӝF� PLӅQ� Ĉ{QJ� 1DP� %ӝ�� PӝW�
QJKLrQ�FӭX�NKiF�JKL�QKұQ�KjP�OѭӧQJ�&X�FDR�QKҩW�ӣ�WҫQJ�ÿҩW�PһW���������FP��Oj������
PJ�NJ�WURQJ�ÿҩW�QkX�WUrQ�ED]DQ��F�QJ�YӟL�ÿy�Oj�ӣ�PӝW�Vӕ�VLQK�FҧQK�NK{QJ�[iF�ÿӏQK�
ÿѭӧF�Vӵ�KLӋQ�GLӋQ�FӫD�&X��QJѭӥQJ�SKiW�KLӋQ�NKL�SKkQ�WtFK�����PJ�NJ��>��@��7KHR�WiF�
JLҧ�+R�7KL�/DP�7UD�	�.D]XKLFR�(JDVKLUD��������NKL�QJKLrQ�FӭX�./1�WURQJ�ÿҩW�ӣ�
WӍQK�*LD�/DL�ÿm�NӃW�OXұQ��KjP�OѭӧQJ�&X�WURQJ�ÿҩW�WUӗQJ�&j�SKr�Oj����PJ�NJ��WURQJ�
ÿҩW�WUӗQJ�&DR�VX�Oj����PJ�NJ�>�@��1Kѭ�Yұ\��JLi�WUӏ�KjP�OѭӧQJ�&X�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�FӫD�
WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�FiF�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿm�F{QJ�Eӕ��

6ҳS�[ӃS�WKHR�WKӭ�Wӵ�WăQJ�GҫQ�KjP�OѭӧQJ�&X�QKѭ�VDX��94*�%LGRXS���1~L�%j���
94*�%��*LD�0ұS���94*�<RN�Ĉ{Q��

&KӍ�WLrX�0DQJDQ��.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�0Q�ӣ�94*�%��*LD�
0ұS�NKi�FDR�� Wӯ��������PJ�NJ�ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�QJX\rQ�VLQK�ÿD�WUӝL� WUrQ�Q~L� WKҩS�
ÿӃQ� ������PJ�NJ� ӣ� VLQK� FҧQK� UӯQJ� ѭX� WUӝL� %ҵQJ� OăQJ� WUrQ� Q~L� WKҩS�� FzQ� ӣ�94*�
%LGRXS���1~L�%j��FiF�JLi�WUӏ�WKX�ÿѭӧF�OҥL�UҩW�WKҩS��FKӍ�Wӯ������ÿӃQ�������PJ�NJ�ӣ�VLQK�
FҧQK�UӯQJ�KӛQ�JLDR�Fk\�Oi�UӝQJ���Oi�NLP�YӟL�ѭX�WUӝL�Oj�ORjL�7K{QJ�Oi�GҽW���

0Q�JKL�QKұQ�FӫD���94*�ÿѭӧF�VҳS�[ӃS�WăQJ�GҫQ�QKѭ�VDX��94*�%LGRXS���1~L�
%j���94*�%��*LD�0ұS��

&KӍ� WLrX�1LNHQ��&iF�PүX�ÿҩW� ӣ�94*�%��*LD�0ұS�Fy�KjP� OѭӧQJ�1L� FDR�� Wӯ�
������PJ�NJ�ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�QJX\rQ�VLQK�ÿD�WUӝL�WUrQ�Q~L�WKҩS�ÿӃQ��������PJ�NJ�ӣ�
VLQK�FҧQK�UӯQJ�ѭX�WUӝL�%ҵQJ�OăQJ�WUrQ�Q~L�WKҩS��7URQJ�NKL�ÿy��FiF�PүX�ÿҩW�ӣ�94*�
%LGRXS���1~L�%j�NK{QJ�SKiW�KLӋQ�WKҩ\�1L��&zQ� WҥL�94*�<RN�Ĉ{Q��KjP�OѭӧQJ�1L�
GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������������PJ�NJ��ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�NKӝS�Yj�VLQK�FҧQK�ѭX�WUӝL�%ҵQJ�
OăQJ�WUrQ�ÿҩW� WKҩS���+LӋQ� WҥL�FKѭD�Fy�4&91�[iF�ÿӏQK�QJѭӥQJ�JLӟL�KҥQ�ÿӕL�YӟL�1L��
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WX\�QKLrQ�VR�ViQK�YӟL�PӝW�Vӕ�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�NKiF�WKu�JLi� WUӏ� WURQJ�QJKLrQ�FӭX�
Qj\� WKҩS� KѫQ� KRһF� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ�� Yt� Gө� QKѭ�� ������ PJ�NJ� WUrQ� ÿҩW� ED]DQ� ӣ� &DR�
QJX\rQ�>�@������PJ�NJ�ӣ�VLQK�FҧQK�UӯQJ�QJX\rQ�VLQK�KӛQ�JLDR�*}�$I]HOLD�[\ORFDUSD��
%ҵQJ� OăQJ�/DJHUVWURHPLD� FDO\FXODWD� Yj� 6L�)LFXV� VS�� WҥL� 94*�&iW� 7LrQ� >��@�� ����
PJ�NJ�ӣ�WURQJ�ÿҩW�WUӗQJ�&j�SKr�ӣ�/kP�ĈӗQJ�>�@���

6ӵ�WKD\�ÿәL�KjP�OѭӧQJ�1L�WKHR�Vӵ�WăQJ�GҫQ�QKѭ�VDX��94*�%LGRXS���1~L�%j���
94*�<RN�Ĉ{Q���94*�%��*LD�0ұS��

&KӍ�WLrX�&Ku��+jP�OѭӧQJ�3E�WURQJ�FiF�PүX�ÿҩW�ӣ�94*�%��*LD�0ұS�Yj�94*�
<RN�Ĉ{Q�ÿӅX�NKi�WKҩS��Wӯ������������PJ�NJ�ÿӕL�YӟL�FiF�PүX�ÿҩW�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�FӫD�
94*�%��*LD�0ұS�Yj�Wӯ�������������PJ�NJ�ÿӕL�YӟL�FiF�PүX�FӫD�94*�<RN�Ĉ{Q��7ҥL�
94*�%LGRXS���1~L�%j��KjP�OѭӧQJ�3E�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�Wӯ�������������PJ�NJ��FDR�KѫQ�VR�
YӟL� �� 94*� WUrQ� Yj� JҫQ� EҵQJ� JLi� WUӏ� WKX� ÿѭӧF� WҥL� VLQK� FҧQK� WUH� QӭD� ������PJ�NJ�
�94*�.RQ�.D�.LQK��������PJ�NJ��94*�&iW�7LrQ��>�����@�QKѭQJ�YүQ�UҩW�WKҩS�VR�YӟL�
QJѭӥQJ� FKR� SKpS� FӫD�4&91� ���07������%7107� ÿӕL� YӟL� ÿҩW� OkP� QJKLӋS� �����
PJ�NJ���+jP�OѭӧQJ�3E�Fy�Vӵ�WăQJ�GҫQ�QKѭ�VDX��94*�%��*LD�0ұS���94*�<RN�Ĉ{Q�
��94*�%LGRXS���1~L�%j��

7ӯ�NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�FӫD�FK~QJ�W{L�FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�3E�WURQJ�ÿҩW�Fy�QJXӗQ�
JӕF�ÿi�SKLӃQ�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q�Yj�%LGRXS���1~L�%j�FDR�KѫQ�VR�YӟL�KjP�OѭӧQJ�3E�
WURQJ�ÿҩW�Fy�QJXӗQ�JӕF�ED]DQ�ӣ�94*�%��*LD�0ұS��.ӃW�TXҧ�Qj\�FǊQJ�SK��KӧS�YӟL�
NӃW�OXұQ�FӫD�WiF�JLҧ�7UҫQ�&{QJ�7ҩX�	�7UҫQ�&{QJ�.KiQK�>�@�Oj��KjP�OѭӧQJ�3E�WURQJ�
ÿҩW�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�ED]DQ�OX{Q�WKҩS�KѫQ�KjP�OѭӧQJ�FKu�WURQJ�ÿҩW�ÿѭӧF�WҥR�WKjQK�Wӯ�
FiF�QJXӗQ�JӕF�NKiF��

&KӍ� WLrX� NӁP��+jP� OѭӧQJ� =Q� WURQJ� FiF�PүX� ÿҩW� ӣ� ��94*�FKR� WKҩ\� Vӵ� GDR�
ÿӝQJ�Wӯ����������������PJ�NJ�ÿӕL�YӟL�FiF�PүX�ÿҩW�FӫD�94*�%��*LD�0ұS�Yj��������
�������PJ�NJ�ÿӕL�YӟL�FiF�PүX�ÿҩW�FӫD�94*�%LGRXS���1~L�%j��7ҥL�94*�<RN�Ĉ{Q��
FKӍ�WLrX�Qj\�NK{QJ�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK��

&iF�NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�=Q�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�SK��KӧS�YӟL�PӝW�Vӕ�
QJKLrQ�FӭX�YӅ�./1�WURQJ�ÿҩW�WUrQ�ÿӏD�EjQ�7k\�1JX\rQ��Ĉy�Oj�QJKLrQ�FӭX�FӫD�WiF�JLҧ�
1JR�7KL�+RQJ�9DQ�>�@�YӟL�KjP�OѭӧQJ�=Q�WURQJ�NKRҧQJ����������PJ�NJ��FӫD�WiF�JLҧ�
+R�7KL�/DP�7UD�	�.D]XKLFR�(JDVKLUD�>�@�YӟL�KjP�OѭӧQJ�=Q�Oj����PJ�NJ�WURQJ�ÿҩW�
WUӗQJ�&j�SKr�Yj�����PJ�NJ�WURQJ�ÿҩW�WUӗQJ�&DR�VX��WURQJ�ÿҩW�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�FӫD�WӍQK�
*LD�/DL� Wӯ� ����� ÿӃQ� ����PJ�NJ� >��@��7ҩW� Fҧ� FiF�JLi� WUӏ� WKX� ÿѭӧF� Qj\� ÿӅX�QKӓ� KѫQ�
QJѭӥQJ� FKR� SKpS� WKHR� 4&91� ���07������%7107� ÿӕL� YӟL� ÿҩW� OkP� QJKLӋS� �����
PJ�NJ���

.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FKR�WKҩ\�KjP�OѭӧQJ�=Q�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�WKHR�WKӭ�Wӵ�94*�
%LGRXS���1~L�%j���94*�%��*LD�0ұS��

1Kѭ�Yұ\��TXD�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FKR�WKҩ\�KjP�OѭӧQJ�FiF�./1�WURQJ�ÿҩW�Fy�
QJXӗQ�JӕF�ED]DQ�ӣ�94*�%��*LD�0ұS�WKѭӡQJ�FDR�KѫQ�WURQJ�FiF�ÿҩW�Fy�QJXӗQ�JӕF�ÿi�
SKLӃQ��.ӃW�TXҧ�Qj\�FǊQJ�ÿӗQJ�TXDQ�ÿLӇP�YӟL�NӃW�OXұQ�FӫD�WiF�JLҧ�7UҫQ�&{QJ�7ҩX�	�
7UҫQ�&{QJ�.KiQK�>�@�Oj��KjP�OѭӧQJ�FӫD�./1�ӣ�ÿҩW�ED]DQ�Oj�FDR�QKҩW��QJRҥL�WUӯ�3E���
NKL�{QJ�Yj�FӝQJ�Vӵ�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�FiF�./1��&R��&U��)H��0Q��1L��3E�Yj�=Q��
WURQJ�OӟS�ÿҩW��������FP�FӫD�FiF�ORҥL�ÿҩW�Fy�QJXӗQ�JӕF�NKiF�QKDX��
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%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�KjP�OѭӧQJ�./1�WUXQJ�EuQK�FӫD�WӯQJ�VLQK�FҧQK�QJKLrQ�FӭX�
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�� <'� ����� ����� ������ ������ �� ������ ����� ��

�� <'� ����� ����� ������ ������ �� ������ ����� ��

�� %*0� �� �� ������ ������ ������ ������ ����� ������

�� %*0� �� �� ������ ������ ������ ������ ����� ������

�� %'�� ����� ����� ����� ����� ������ �� ������ ������

�� %'�� ����� ����� ����� ����� ������ �� ������ ������

%ҧQJ����%ҧQJ�NӃW�TXҧ�JLi�WUӏ�3�YDOXH�WKӇ�KLӋQ�Vӵ�FKrQK�OӋFK�KjP�OѭӧQJ�./1�
WUXQJ�EuQK�WҥL���VLQK�FҧQK�QJKLrQ�FӭX�ӣ�PӛL�94*�

677 3�YDOXH� $V� &G� &U� &X� 0Q� 1L� 3E� =Q�

�� %*0��YӟL�%*0� �� �� ������ ������ ������ ������ ����� ������

�� %'��YӟL�%'�� ����� ����� ����� ����� ����� �� ����� ����

�� <'��YӟL�<'�� ������ ����� ����� ������ �� ������ ������ ��

*KL�FK~��3�YDOXH�!�������KjP�O˱ͫQJ�./1�JLͷD���VLQK�F̫QK�QJKLrQ�FͱX�W˱˯QJ�
ÿ˱˯QJ�QKDX��3�YDOXH���������KjP�O˱ͫQJ�./1�JLͷD��� VLQK�F̫QK�QJKLrQ�FͱX�Fy�V�
FKrQK�O͏FK��

+jP�OѭӧQJ�FiF�./1�NK{QJ�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�JLӳD�KDL�VLQK�FҧQK�%'��Yj�
%'��FӫD�94*�%LGRXS���1~L�%j��7X\�QKLrQ��ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q��KjP�OѭӧQJ�$V��&U��1L�
ӣ�VLQK�FҧQK�<'��WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�VLQK�FҧQK�<'���+jP�OѭӧQJ�&X�ӣ�VLQK�FҧQK�<'��
WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�VLQK�FҧQK�<'���QJѭӧF�OҥL�KjP�OѭӧQJ�3E�ӣ�VLQK�FҧQK�<'��OҥL�
FDR� KѫQ� VLQK� FҧQK� <'��� Ӣ� 94*� %�� *LD�0ұS�� KjP� OѭӧQJ� &U�� &X�� ӣ� VLQK� FҧQK�
%*0��ÿӅX�FDR�KѫQ�VLQK�FҧQK�%*0���WX\�QKLrQ�KjP�OѭӧQJ�0Q��1L��=Q�ӣ�VLQK�FҧQK�
%*0��OҥL�FDR�KѫQ�QKLӅX�VLQK�FҧQK�%*0���

4XD�SKkQ�WtFK�Vӕ�OLӋX�FKR�WKҩ\��KҫX�KӃW�FiF�PүX�ÿҩW�PһW��ÿӝ�VkX�Wӯ�������FP��
WKѭӡQJ�Fy�KjP�OѭӧQJ�./1�NKi�FDR��VDX�ÿy�KjP�OѭӧQJ�./1�JLҧP�ӣ�ÿӝ�VkX��������
FP��KjP�OѭӧQJ�./1�OҥL�Fy�[X�KѭӟQJ�WăQJ�GҫQ�ӣ�FiF�ÿӝ�VkX�WLӃS�WKHR�WKHR�FKLӅX�VkX�



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�Ϯϵ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ�ϮϬϬ

SKүX�GLӋQ��ĈLӅX�Qj\�ÿѭӧF�JLҧL� WKtFK�Oj�GR�./1�WKѭӡQJ�Eӏ�UӱD� WU{L�Yj� WtFK� Wө�GѭӟL�
WҫQJ�VkX�FӫD�ÿҩW��ÿӗQJ�WKӡL�WUrQ�OӟS�ÿҩW�EӅ�PһW�WKѭӡQJ�Fy�OӟS�P�Q�WUrQ�WҫQJ�EӅ�PһW��
Oj�ÿLӅX�NLӋQ�WKXұQ�OӧL�ÿӇ�FiF�./1�Fy�NKҧ�QăQJ�WҥR�SKӭF�YӟL�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ�Fy�WURQJ�
P�Q��FiF�KӧS�FKҩW�KXPLF���GR�ÿy�./1�WKѭӡQJ�WtFK�Wө�QKLӅX�WҥL�WҫQJ�ÿҩW�PһW�Yj�WҫQJ�
VkX�FӫD�SKүX�GLӋQ�ÿҩW��

7ӯ�FiF�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�FKR�WKҩ\��FKѭD�WuP�UD�TX\�OXұW�ÿӇ�ÿѭD�UD�QKұQ�[pW�YӅ�
KjP�OѭӧQJ�./1�WURQJ�ÿҩW�Fy�PӕL�TXDQ�KӋ�KD\�SKө� WKXӝF�YjR�ÿһF�ÿLӇP�VLQK�FҧQK�
KD\�TXҫQ�[m�WKӵF�YұW��7X\�QKLrQ��U}�UjQJ�Fy�Vӵ�SKө�WKXӝF�FӫD�KjP�OѭӧQJ�./1�YjR�
WtQK�FKҩW�FӫD�ÿҩW�UӯQJ��&iF�VLQK�FҧQK�QJKLrQ�FӭX�ÿӅX�ӣ�WURQJ�UӯQJ�VkX��FiFK�[D�NKX�
GkQ�Fѭ��NKX�F{QJ�QJKLӋS��ÿ{�WKӏ«�QrQ�QJXӗQ�JӕF�QKkQ�VLQK�FӫD�FiF�./1�Eӏ�ORҥL�Eӓ�
Pj�FKӫ�\ӃX�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӵ�QKLrQ��WURQJ�ÿy�Fy�TXi�WUuQK�SKRQJ�KyD�ÿi�Pҽ��7KHR�WiF�
JLҧ�/r�ĈӭF�>��@��WKjQK�SKҫQ�QJX\rQ�Wӕ�Yj�KjP�OѭӧQJ�./1�WURQJ�FiF�ORҥL�ÿҩW�NKiF�
QKDX�SKө�WKXӝF�YjR�QJXӗQ�JӕF�ÿi�Pҽ��7URQJ�ÿҩW�SKiW�WULӇQ�WUrQ�ÿi�Y{L��KjP�OѭӧQJ�
FiF�QJX\rQ� Wӕ�&X��0Q�WѭѫQJ�ӭQJ� Oj����PJ�NJ�Yj�����PJ�NJ��7URQJ�ÿҩW� Fy�QJXӗQ�
JӕF�WUrQ�ÿi�JѫQDL�WKu�KjP�OѭӧQJ�FӫD�&X�Yj�0Q�Fy�[X�KѭӟQJ�tW�KѫQ��WѭѫQJ�ӭQJ�Oj����
PJ�NJ�Yj�����PJ�NJ��ĈҩW�FӫD���94*�QJKLrQ�FӭX�FKӫ�\ӃX�ÿѭӧF�KuQK�WKjQK�WUrQ�FiF�
QKyP�ÿi�Pҽ�Oj�0iF�PD�D[LW�YӟL�FKӫ�\ӃX�Oj�ÿi�JUDQLW��QKyP�PDJPD�NLӅP���WUXQJ�WtQK�
FKӫ�\ӃX�Oj�ÿi�ED]DQ��QKyP�ÿi�SKLӃQ�VpW�Yj�ELӃQ�FKҩW�FKӫ�\ӃX�Oj�SKLӃQ�VpW��SKLӃQ�PLFD�
Yj�QKyP�YұW�FKҩW�GӕF�Wө��SK��VD�YHQ�VXӕL��FKӫ�\ӃX�Oj�SK��VD�PӟL��

���.ӂ7�/8Ұ1

��Ĉm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�KjP�OѭӧQJ�FiF�./1�$V��&G��&U��&X��0Q��1L��3E�Yj�=Q�Fy�
WURQJ�ÿҩW�QJKLrQ�FӭX��ÿӝ�VkX�Wӯ��������FP��Yj�FiF�JLi�WUӏ�Qj\�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX�
VR�YӟL�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS�WKHR�TX\�FKXҭQ�4&91����07������%7107�FӫD�%ӝ�7jL�
QJX\rQ�P{L�WUѭӡQJ��+jP�OѭӧQJ�FiF�./1�WKѭӡQJ�NK{QJ�Fy�Vӵ�FKrQK�OӋFK�OӟQ�JLӳD�
FiF�VLQK�FҧQK�UӯQJ�WURQJ�PӛL�94*��7X\�QKLrQ�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q��KjP�OѭӧQJ�&X�ӣ�
VLQK�FҧQK���WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�VLQK�FҧQK����Ӣ�94*�%��*LD�0ұS��KjP�OѭӧQJ�1L��
0Q��=Q�ӣ�VLQK�FҧQK���ÿӅX�FDR�KѫQ�QKLӅX�VLQK�FҧQK����

��+jP�OѭӧQJ�FiF�./1�Fy�WURQJ�ÿҩW�ӣ�94*�<RN�Ĉ{Q�Yj�%LGRXS���1~L�%j�Fѫ�
EҧQ�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�94*�%��*LD�0ұS��7X\�QKLrQ��KjP�OѭӧQJ�&G�ÿӅX�NK{QJ�SKiW�
KLӋQ�ӣ�WҩW�Fҧ�FiF�PүX�ÿҩW�Oҩ\�ӣ�94*�%��*LD�0ұS�Yj�KjP�OѭӧQJ�3E�FǊQJ�WKҩS�KѫQ�
FiF�PүX�ÿҩW�ӣ�94*�%LGRXS���1~L�%j��

��&KѭD�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�WtQK�TX\�OXұW�PӕL�OLrQ�KӋ�JLӳD�KjP�OѭӧQJ�./1�WURQJ�ÿҩW�
YӟL�ÿһF�ÿLӇP�FӫD�FiF�NLӇX�VLQK�FҧQK�KD\�TXҫQ�[m�WKӵF�YұW�UӯQJ��1JXӗQ�JӕF�./1�Fy�
WURQJ�ÿҩW�ӣ�FiF�VLQK�FҧQK�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WtFK�OǊ\�Wӯ�FiF�TXi�WUuQK�Wӵ�QKLrQ��WURQJ�
ÿy�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�TXi�WUuQK�SKRQJ�KyD�ÿi�Pҽ��

/ͥL� FiP� ˯Q�� 1KyP� WiF� JL̫� [LQ� Ej\� W͗� V� FiP� ˯Q� FKkQ� WKjQK� ÿ͇Q� 76��
.X]QHWVRYD�6��3��ÿm�K͟�WUͫ�WURQJ�YL͏F�[iF�ÿ͓QK�FiF�VLQK�F̫QK�QJKLrQ�FͱX��QKyP�FiF�
WiF�JL̫�76��/RSHV�GH�*HUHQLX�2��9��Yj�.DJDQRY�9��9��ÿm�K͟�WUͫ�ṶW�QKL͉X�WURQJ�TXi�
WUuQK�WKX�WK̵S�P̳X�ÿ̭W�Yj�KuQK�̫QK�WKF�ÿ͓D��FiF�ÿ͛QJ�QJKL͏S�Wͳ�9L͏Q�QJKLrQ�FͱX�
6LQK�K͕F�EL͋Q�0L͉Q�1DP��9L͏Q�+jQ�OkP�.KRD�K͕F�1JD�ÿm�SK͙L�KͫS�NK̫R�ViW� WKF�
ÿ͓D�Yj�JL~S�ÿͩ�SKkQ�WtFK�P͡W�V͙�NLP�OR̩L�Q̿QJ��
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7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 3KҥP�4XDQJ�+j��1JKLrQ�FͱX�KjP�O˱ͫQJ�&G�Yj�F̫QK�EiR�{�QKL͍P�WURQJ�P͡W�V͙�
OR̩L�ÿ̭W�FͯD�9L͏W�1DP��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�ÿҩW������������������

�� 7UҫQ�&{QJ�7ҩX��7UҫQ�&{QJ�.KiQK��+L͏Q�WU̩QJ�P{L�WU˱ͥQJ�ÿ̭W�9L͏W�1DP�WK{QJ�
TXD�YL͏F�QJKLrQ�FͱX�FiF�NLP�OR̩L�Q̿QJ��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�ÿҩW��������������������

�� /r�9ăQ�.KRD��0Q��&X��0R�W͝QJ�V͙�Yj�GL�ÿ͡QJ�WURQJ�ÿ̭W�W͑QK�3K~�7K͕��7ҥS�FKt�
.KRD�KӑF�.ӻ�WKXұW�Q{QJ�QJKLrS�������������������

�� +R�7KL� /DP�7UD��.D]XKLFR�(JDVKLUD��6WDWXV�RI� KHDY\�PHWDOV� LQ� DJULFXOWXUDO�
VRLOV�RI�9LHWQDP��6RLO�6FLHQFH�DQG�3ODQW�1XWULWLRQ�����������������������

�� Ɂɵɨɧɝ� ɏɨɚɧɝ� Ȼɢɤ�� ɉɨɱɜɵ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɘɠɧɨɝɨ� ȼɶɟɬɧɚɦɚ�
�Ɇɢɧɟɪɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɷɜɨɥɸɰɢɹ��� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ɤɧɞɢɞɚɬɚ� ɫ��ɯ�� ɧɚɭɤ��
ɉɨɱɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɢɦ��ȼ��ȼ��Ⱦɨɤɭɱɚɟɜ��Ɇɨɫɤɜɚ��������

�� ɇɝɨ� Ɍɯɢ� ɏɨɧɝ� ȼɚɧ�� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɤɪɚɫɧɵɯ�
ɮɟɪɪɚɥɥɢɬɧɵɯ� ɩɨɱɜ� ɤɚɭɱɭɤɨɜɵɯ� ɩɥɚɧɬɚɰɢɣ� ɘɠɧɨɝɨ� ȼɶɟɬɧɚɦɚ� ɢ�
Ʉɚɦɛɨɞɠɢ�� Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ɆȽɍ��Ɇɨɫɤɜɚ����������ɫ��

�� 3KҥP�.LP�3KѭѫQJ��1JX\ӉQ�ĈuQK�7ӭ��1JX\ӉQ�9Ǌ�7KDQK��+L͏Q�WU̩QJ�NLP�OR̩L�
Q̿QJ� WURQJ� WU̯P�WtFK� W̩L� NKX�VLQK�TX\͋Q�&̯Q�*Lͥ��7KjQK�SK͙�+͛�&Kt�0LQK��
7ҥS�FKt�6LQK�KӑF����������������������

�� 1JX\ӉQ�9ăQ�7KR��%�L�7Kӏ�1JD��6�{�QKL͍P�$V�Yj�&G�WURQJ�WU̯P�WtFK��ÿ̭W�Yj�
Q˱ͣF�W̩L�Y�QJ�YHQ�EL͋Q�W͑QK�&j�0DX��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�&ҫQ�
7Kѫ������������������

�� ɇɝɭɟɧ�ȼ�� Ɍ��� Ɉɤɨɥɟɥɨɜɚ�Ⱥ�� Ⱥ��� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɫɜɢɧɰɚ�� ɰɢɧɰɚ� ɢ� ɦɭɲɢɚɤɚ� ɜ�
ɩɨɱɜɚɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɤɚ�Ʉɷɬ�Ɍɶɟɧ�ɘɠɧɨɝɨ�ȼɶɟɬɧɚɦɚ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɊȺɗ�� ������ ���
�KWWS���ZZZ�VFLHQFH�HGXFDWLRQ�UX�������������

��� %ӝ�7jL�QJX\rQ�0{L�WUѭӡQJ��&KL͇Q�O˱ͫF�TX͙F�JLD�Y͉�ÿD�G̩QJ�VLQK�K͕F�ÿ͇Q�QăP�
�����W̯P�QKuQ�ÿ͇Q�QăP�������������

��� 7&91��������������&K̭W�O˱ͫQJ�ÿ̭W���/̭\�P̳X���3K̯Q����+˱ͣQJ�G̳Q�NͿ�WKX̵W�
O̭\�P̳X��

��� 7&91������������&K̭W� O˱ͫQJ�ÿ̭W� ��&KL͇W�FiF�QJX\rQ� W͙�Y͇W� WDQ� WURQJ�Q˱ͣF�
F˱ͥQJ�WKͯ\��

��� 7&91������������&K̭W� O˱ͫQJ�ÿ̭W� �� ;iF� ÿ͓QK� DVHQ�� DQWLPRQ� Yj� VHOHQ� WURQJ�
G͓FK�FKL͇W�ÿ̭W�F˱ͥQJ�WKͯ\�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�SK͝�K̭S�WKͭ�QJX\rQ�W͵�WKHR�NͿ�
WKX̵W�QKL͏W�ÿL͏Q�KR̿F�W̩R�K\GUXD��

��� 7&91������������&K̭W�O˱ͫQJ�ÿ̭W���;iF�ÿ͓QK�FURP��FDGLPL��FREDQ��ÿ͛QJ��FKu��
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