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ĈD� GҥQJ� VLQK� KӑF� WUrQ� WUiL� ÿҩW� ÿDQJ� Eӏ� ÿH� GӑD� QJKLrP� WUӑQJ� GR�P{L� WUѭӡQJ�
VӕQJ�Wӵ�QKLrQ�PҩW�ÿL�Yj�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WRjQ�FҫX�>���@��5ӯQJ�QKLӋW�ÿӟL�Oj�QѫL�Fy�ÿD�
GҥQJ�VLQK�KӑF�FDR�Yj�FǊQJ�FKӏX�iS�OӵF�PҥQK�PӁ�QKҩW�WURQJ�FiF�KӋ�VLQK�WKiL�WUrQ�FҥQ�
>�@��+LӋQ�QD\��FiF�TXӕF�JLD� WK{QJ�TXD� WKjQK� OұS�FiF�NKX�EҧR� WӗQ��QJKLrP�FҩP�WiF�
ÿӝQJ�WӟL�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�ÿm�JyS�SKҫQ�KҥQ�FKӃ�Vӵ�VX\�JLҧP�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�Yj�JuQ�JLӳ�
KӋ�VLQK�WKiL�UӯQJ�QKLӋW�ÿӟL�WUrQ�WKӃ�JLӟL�>����@��

7ӍQK�%uQK�3KѭӟF�Fy�����������KD�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�>�@��7UҧL�
TXD�QKLӅX�QăP�UӯQJ�Eӏ�WjQ�SKi�GR�TXi�WUuQK�NKDL�WKiF�WUiL�SKpS��FKX\ӇQ�ÿәL�ÿҩW�UӯQJ�
WKjQK�ÿҩW� Q{QJ�QJKLӋS�ÿm� OjP�FKR� UӯQJ� Oi� UӝQJ� WKѭӡQJ�[DQK�Eӏ� VX\�JLҧP�QJKLrP�
WUӑQJ�YӅ�GLӋQ�WtFK�FǊQJ�QKѭ�FKҩW�OѭӧQJ��+LӋQ�QD\��FiF�FKӫ�UӯQJ�WUrQ�ÿӏD�EjQ�WӍQK�ÿm�
WKӵF�KLӋQ�FKӫ�WUѭѫQJ�ÿyQJ�FӱD�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ��WKӵF�KLӋQ�QKLӅX�JLҧL�SKiS�EҧR�WӗQ�Yj�
SKiW�WULӇQ�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�ÿӝQJ�WKӵF�YұW��ĈӇ�WKӵF�KLӋQ�KLӋX�TXҧ�F{QJ�WiF�EҧR�YӋ�Yj�
SKiW�WULӇQ�WjL�QJX\rQ�UӯQJ�WKu�YLӋF�QJKLrQ�FӭX�ÿiQK�JLi�WjL�QJX\rQ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�
Oj�PӝW�KRҥW�ÿӝQJ�KӃW�VӭF�FҫQ�WKLӃW��WҥR�Fѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX�FKR�FiF�JLҧL�SKiS�EҧR�WӗQ��KRҥFK�
ÿӏQK�FKtQK�ViFK�Yj�NӃ�KRҥFK�Vӱ�GөQJ�EӅQ�YӳQJ�WjL�QJX\rQ��7URQJ�ÿy��SKkQ�WtFK�ÿӏQK�
OѭӧQJ� FiF�FKӍ� Vӕ�ÿD�GҥQJ� VLQK�KӑF� Oj�PӝW� WURQJ�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�TXDQ� WUӑQJ� WURQJ�
YLӋF�ÿiQK�JLi�WjL�QJX\rQ�VLQK�YұW�>�@���

;XҩW�SKiW�Wӯ�WKӵF�WLӉQ�WUrQ��QJKLrQ�FӭX�WLӃQ�KjQK�ÿiQK�JLi�ÿһF�ÿLӇP�FҩX�WU~F�Wә�
WKjQK�FǊQJ�QKѭ�ÿD�GҥQJ�WKӵF�YұW�WKkQ�Jӛ�WURQJ�FiF�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�Oi�UӝQJ�
WKѭӡQJ�[DQK�WҥL�WӍQK�%uQK�3KѭӟF��1JKLrQ�FӭX�JyS�SKҫQ�Eә�VXQJ�GүQ�OLӋX�NKRD�KӑF�
YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Yj�ÿһF�WUѭQJ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�WҥL�NKX�YӵF�QJKLrQ�
FӭX�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�SKөF�KӗL�UӯQJ��EҧR�WӗQ�Yj�SKiW�WULӇQ�WjL�QJX\rQ�UӯQJ�PӝW�FiFK�
EӅQ�YӳQJ��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����9ӏ�WUt�QJKLrQ�FӭX�

%uQK�3KѭӟF�QҵP�ӣ� SKtD�7k\� FӫD�Y�QJ�Ĉ{QJ�1DP�%ӝ��7ӍQK� ÿѭӧF�SKkQ�FKLD�
WKjQK����ÿѫQ�Yӏ�KjQK�FKtQK�FҩS�KX\ӋQ�EDR�JӗP����WKjQK�SKӕ��ĈӗQJ�;RjL������WKӏ�[m�
�3KѭӟF�/RQJ�Yj�%uQK�/RQJ��Yj����KX\ӋQ��ĈӗQJ�3K~��/ӝF�1LQK��%��ĈӕS��%��ĈăQJ��
&KѫQ�7KjQK��+ӟQ�4XҧQ��%��*LD�0ұS��3K~�5LӅQJ���3KtD�Ĉ{QJ�JLiS�WӍQK�/kP�ĈӗQJ�
Yj�WӍQK�ĈӗQJ�1DL��SKtD�7k\�JLiS�&DPSXFKLD�Yj�WӍQK�7k\�1LQK��SKtD�1DP�JLiS�WӍQK�
%uQK�'ѭѫQJ��SKtD�%ҳF�JLiS�&DPSXFKLD�Yj�WӍQK�ĈҳN�1{QJ��7ӑD�ÿӝ�ÿӏD�Oê��Wӯ���q�¶�
ÿӃQ���q��¶�Yƭ�%ҳF��Wӯ����q��¶�ÿӃQ����q��¶�NLQK�Ĉ{QJ��7ӍQK�%uQK�3KѭӟF�WKXӝF�Y�QJ�
NKt� KұX� QKLӋW� ÿӟL� JLy�P�D�� NK{QJ� Fy�P�D� ÿ{QJ� OҥQK�� 3KҫQ� OӟQ� GLӋQ� WtFK� ÿҩW� TX\�
KRҥFK�FKR�OkP�QJKLӋS�Oj�FiF�ORҥL�ÿҩW�WӕW�WKXӝF�QKyP�ÿҩW�ÿӓ�YjQJ�SKiW�WULӇQ�WUrQ�ÿi�
ED]DQ��7әQJ�GLӋQ�WtFK�ÿҩW�OkP�QJKLӋS�WRjQ�WӍQK�Oj������������KD�YӟL���NLӇX�UӯQJ�Wӵ�
QKLrQ�FKtQK��UӯQJ�Fk\�Kӑ�'ҫX��UӯQJ�NKӝS��Yj�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK��
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�����3KѭѫQJ�SKiS�

�������3K˱˯QJ�SKiS�WKX�WK̵S�V͙�OL͏X�

&ăQ�Fӭ� YjR�EҧQ�ÿӗ�KLӋQ� WUҥQJ� UӯQJ�QăP������Yj�EҧQ�ÿӗ�FұS�QKұW�GLӉQ�ELӃQ�
UӯQJ�QăP������FӫD�WӍQK�%uQK�3KѭӟF��QJKLrQ�FӭX�ÿm�OұS�����{�WLrX�FKXҭQ��27&��YӟL�
GLӋQ�WtFK�PӛL�{�����P�����î���P��WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�QJүX�QKLrQ�WUrQ�FiF�WUҥQJ�WKiL�
UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK��+uQK�����7URQJ�27&�WLӃQ�KjQK�WKX�WKұS�FiF�WK{QJ�WLQ�FKR�
WҩW�Fҧ�FiF�Fk\�Jӛ�Fy�ÿѭӡQJ�NtQK��'%+��WҥL�Yӏ�WUt�����P�OӟQ�KѫQ���FP��EDR�JӗP��'%+
ÿѭӧF� ÿR� EҵQJ� WKѭӟF� NҽS� NtQK� YӟL� ÿӝ� FKtQK� [iF�����FP�� FKLӅX� FDR�Y~W�QJӑQ� �+YQ��
ÿѭӧF�ÿR�EҵQJ�WKѭӟF�%OXPH���/HLVV�YӟL�ÿӝ�FKtQK�[iF�����P�Yj�[iF�ÿӏQK�WrQ�ORjL�FӫD�
WӯQJ�Fk\��7rQ�ORjL�Fk\�Jӛ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�KuQK�WKiL�VR�ViQK��&iF�
WjL� OLӋX�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�EDR�JӗP��&k\�Fӓ�9LӋW�1DP�>�@��&k\�Jӛ�9LӋW�1DP�>��@�� WrQ�
NKRD�KӑF�ÿѭӧF�KLӋX�FKӍQK�EӣL�.HZ�6FLHQFH��KWWS���ZZZ�SODQWVRIWKHZRUOGRQOLQH�RUJ��
Yj�:RUOG�IORUD�RQOLQH��KWWS���������������������;iF�ÿӏQK�ORjL�TXê��KLӃP�WUD�FӭX�WKHR�
'DQK�OөF�ÿӓ�,8&1��������KWWS���ZZZ�LXFQUHGOLVW�RUJ���

�������3K˱˯QJ�SKiS�[͵�Oê�V͙�OL͏X�

D��&̭X�WU~F�W͝�WKjQK�FiF�ORjL�Fk\�J͟�

7URQJ�PӛL� {� WLrX� FKXҭQ�� WәQJ� WLӃW� GLӋQ�QJDQJ�FӫD� OkP�SKҫQ�*� �P��KD��ÿѭӧF�
WtQK�WK{QJ�TXD�WLӃW�GLӋQ�QJDQJ��*L��FӫD�PӛL�Fk\�UӯQJ�ÿѭӧF�WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF��
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7Uӳ�OѭӧQJ��P��KD��FӫD�OkP�SKҫQ�ÿѭӧF�WtQK�GӵD�YjR�WәQJ�WKӇ�WtFK�FӫD�Fk\��9L��
WURQJ�{�WLrX�FKXҭQ�WѭѫQJ�ӭQJ��

9 �*L�î�+YQ�î�I�������������������������������������������������������������������������

7URQJ�ÿy�*L�Oj�WLӃW�GLӋQ�QJDQJ�FӫD�Fk\��+YQ�Oj�FKLӅX�FDR�Y~W�QJӑQ�FӫD�Fk\�UӯQJ�
Yj�I�Oj�KҵQJ�Vӕ�EҵQJ��������>��@��

%jL�EiR�Vӱ�GөQJ�FKӍ�Vӕ�,9,��ÿӇ�ÿiQK�JLi�FҩX�WU~F� Wә�WKjQK�FӫD�FiF�ORjL�Fk\�
WKkQ�Jӛ��&KӍ�Vӕ�,9,��ÿѭӧF�WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF�VDX���

,9,�� ��1L��*L��9L����� ���������������������������������������������������������

7URQJ�ÿy�� ,9,��Oj�FKӍ�Vӕ�JLi� WUӏ�TXDQ� WUӑQJ�FӫD� ORjL� L��1L��Oj�PұW�ÿӝ� WѭѫQJ�
ÿӕL��*L��Oj�WLӃW�GLӋQ�QJDQJ�WKkQ�Fk\�WѭѫQJ�ÿӕL�Yj�9L��Oj�WKӇ�WtFK�WKkQ�Fk\�WѭѫQJ�ÿӕL�
FӫD�ORjL�L�VR�YӟL�WҩW�Fҧ�Fk\�WURQJ�27&��

7KHR�'DQLHO�0DUPLOORG��QKӳQJ�ORjL�Fk\�QjR�Fy�,9,��OӟQ�KѫQ����WKu�ORjL�ÿy�
PӟL�WKӵF�Vӵ�Fy�ê�QJKƭD�YӅ�PһW�VLQK�WKiL� WURQJ�OkP�SKҫQ�>��@��0һW�NKiF��WKHR�7KiL�
9ăQ�7UӯQJ�>��@�WURQJ�PӝW�OkP�SKҫQ�QKyP�ORjL�Fk\�QjR�Fy�WUӏ�Vӕ�,9,��OӟQ�KѫQ�����
WәQJ�Vӕ�Fi�WKӇ�FӫD�WҫQJ�Fk\�FDR�WKu�QKyP�ORjL�ÿy�ÿѭӧF�FRL�Oj�QKyP�ORjL�ѭX�WKӃ��
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+uQK����9ӏ�WUt�FiF�{�WLrX�FKXҭQ�

E��7tQK�WRiQ�FiF�FK͑�V͙�ÿD�G̩QJ�ORjL�WK͹F�Y̵W�WKkQ�J͟�
��&KӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�ORjL�0DUJDOHI��G��>��@��&KӍ�Vӕ�Qj\�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�

WtQK�ÿD�GҥQJ�ORjL��&KӍ�Vӕ�G�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�F{QJ�WKӭF������
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��&KӍ�Vӕ�6KDQQRQ���:HLQHU��+¶��>��@��&KӍ�Vӕ�6KDQQRQ���:HLQHU�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�
SKә�ELӃQ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�WtQK�ÿD�GҥQJ�ORjL�WURQJ�TXҫQ�[m�EҵQJ�F{QJ�WKӭF������
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��&KӍ�Vӕ�3LHORX��-¶��>��@� &KӍ�Vӕ�ÿӗQJ�ÿӅX�-¶�FӫD�TXҫQ�[m�ÿѭӧF�WtQK�EҵQJ�F{QJ�
WKӭF�������

-¶ �+¶�/Q�6������KD\��-¶ �+¶�4VDW��+¶PD[�����������������������������������������

7URQJ�FiF�F{QJ�WKӭF�TX\�ѭӟF���

G��FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�0DUJDOHI���

+¶��FKӍ�Vӕ�6KDQQRQ���:HLQHU���

-¶��FKӍ�Vӕ�ÿӗQJ�ÿӅX�3LHORX���

QL��Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�FӫD�ORjL�L���

1��WәQJ�Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�FӫD�WҩW�Fҧ�FiF�ORjL���

6��WәQJ�Vӕ�ORjL�WURQJ�PүX��
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�����&ҩX�WU~F�Wә�WKjQK�FiF�ORjL�Fk\�Jӛ�FӫD�NLӇX�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�
WҥL�WӍQK�%uQK�3KѭӟF�

&ҩX�WU~F�Wә�WKjQK�FiF�ORjL�Fk\�Jӛ�WURQJ�FiF�27&�FӫD�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�
ӣ�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�WҥL�%ҧQJ����

%ҧQJ����&ҩX�WU~F�Wә�WKjQK�FiF�ORjL�Fk\�Jӛ�Fy�,9,�OӟQ�KѫQ����FӫD�UӯQJ�Oi�UӝQJ�
WKѭӡQJ�[DQK�WҥL�WӍQK�%uQK�3KѭӟF�
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�� 7UkP�YӕL� 6\]\JLXP�FXPLQL� ��� ����� ������ ����� ����� ����� �����

�� %ҵQJ�OăQJ�QѭӟF� /DJHUVWURHPLD�VSHFLRVD� ��� ����� ������ ����� ����� ����� �����

�� %ӡL�OӡL�FK�P�YҧL /LWVHD�FDPERGLDQD� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .ѫ�QLD� ,UYLQJLD�PDOD\DQD� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 7KjQ�PiW� 0LOOHWWLD�LFKWK\RFKWRQD� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 7KjQK�QJҥQK� &UDWR[\ORQ�IRUPRVXP� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� %uQK�OLQK�QJKӋ� 9LWH[�DMXJDHIORUD� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 5jQJ�UjQJ�[DQK� &\QRPHWUD�SLQQDWD� �� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 6ѫQ�ELrQ� 6FKUHEHUD�VZLHWHQLRLGHV� �� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� &Kz�FKDL� +RSHD�UHFRSHL� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 'ҿ�DQK� &DVWDQRSVLV�SLULIRUPLV� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� &zQJ� 6DPDQHD�VDPDQ� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 6DR�ÿHQ� +RSHD�RGRUDWD� ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 'ҫX�ÿӗQJ� 'LSWHURFDUSXV�WXEHUFXODWXV ��� ����� ����� ����� ����� ����� �����

7әQJ����ORjL� ���� ����� ������ ����� ����� ����� �����

���ORjL�NKiF� ���� ����� ������ ����� ����� ����� �����

7әQJ�FӝQJ������ORjL�� ���� ����� ������ ���� ���� ���� ����

*KL�FK~��1���V �͙Fk\��*���W͝QJ�GL͏Q�WtFK�QJDQJ�OkP�SK̯Q��9���WUͷ�O˱ͫQJ�FͯD�OkP�SK̯Q��

7әQJ�Vӕ�ORjL�Fk\�Jӛ�EҳW�JһS�WURQJ�����27&�QJKLrQ�FӭX�Oj�����ORjL��7URQJ�ÿy��
7UkP�YӕL�FKLӃP�ѭX�WKӃ�����������QKӳQJ�ORjL�Fk\�Jӛ�Fy�FKӍ�Vӕ�,9,�OӟQ�KѫQ����EDR�
JӗP��%ҵQJ�OăQJ�QѭӟF����������%ӡL�OӡL�FK�P�YҧL����������.ѫ�QLD����������7KjQ�PiW�
���������7KjQK�QJҥQK����������%uQK�OLQK�QJKӋ����������5jQJ�UjQJ�[DQK����������
6ѫQ� ELrQ� ��������� &Kz� FKDL� ��������� 'ҿ� DQK� ��������� &zQJ� ��������� 6DR� ÿHQ�
��������Yj�'ҫX�ÿӗQJ����������Ĉӝ�ѭX�WKӃ�FӫD����ORjL�Fk\�Jӛ�Fy�FKӍ�Vӕ�,9,�OӟQ�KѫQ�
���Oj������������ORjL�NKiF�Oj���������
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7URQJ�WәQJ�Vӕ�����ORjL�JKL�QKұQ�WUrQ�����KD�{�PүX�ÿLӅX�WUD�Fy����ORjL�Fk\�Jӛ�
TXê��KLӃP�WKXӝF�'DQK�OөF�ÿӓ�FӫD�,8&1���������%ҧQJ����+uQK�����

%ҧQJ����/RjL�Yj�Vӕ�OѭӧQJ�Fi�WKӇ�WKXӝF�'DQK�OөF�ÿӓ�,8&1�WURQJ�FiF�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�
Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�

77 7rQ�NKRD�KӑF�
;ӃS

ORҥL�
5ӯQJ�
JLjX�

5ӯQJ�
WUXQJ�
EuQK�

5ӯQJ�
QJKqR

5ӯQJ�
QJKqR�
NLӋW�

�� 9rQ�YrQ���$QLVRSWHUD�FRVWDWD�.RUWK�� (1� �� �� �� ��

�� &Kz�FKDL���+RSHD�UHFRSHL�3LHUUH�� (1� ��� ��� �� ��

�� &Kz�FKӍ���3DUDVKRUHD�FKLQHQVLV�+VLH�:DQJ� (1� �� �� ��� ��

�� *LiQJ�KѭѫQJ���3WHURFDUSXV�PDFURFDUSXV�.XU] (1� �� �� �� ��

�� *}�PұW���6LQGRUD�VLDPHQVLV�7H\VP��H[�0LT�� /5� �� �� �� ��

�� 7UѭӡQJ�PұW���$PHVLRGHQGURQ�FKLQHQVH��0HUU���+X 17� �� �� �� ��

��
'ҫX�WUj�EHQJ���'LSWHURFDUSXV�REWXVLIROLXV�
7HLMVP�H[�0LT��

17� �� ��� ��� ��

�� 'ҫX�ÿӗQJ���'LSWHURFDUSXV�WXEHUFXODWXV�5R[E�� 17� �� ��� ��� ��

�� &j�FKҳF���6KRUHD�REWXVD�:DOO�H[�%OXPH� 17� �� �� �� ��

�� 'iL�QJӵD���6ZLHWHQLD�PDKDJRQL��/���-DFT�� 17� ��� ��� �� ��

�� &ҭP�ODL�Ej�UӏD���'DOEHUJLD�EDULHQVLV�3LHUUH� 98� �� �� �� ��

�� 'ҫX�FiW���'LSWHURFDUSXV�FRVWDWXV�*DHUWQ��)�� 98� �� �� �� ��

�� 6DR�ÿHQ���+RSHD�RGRUDWD�5R[E�� 98� ��� ��� ��� ��

�� 6ӃQ�Pӫ���6KRUHD�UR[EXUJKLL�*�'RQ� 98� �� ��� �� ���

�� %uQK�OLQK�QJKӋ���9LWH[�DMXJLIORUD�'RS 98� �� ��� ��� ���

*KL�FK~��(1���QJX\�F̭S��98���V̷S�QJX\�F̭S��/5���tW�QJX\�F̭S��17���V̷S�E͓�ÿH�G͕D��

1KӳQJ�ORjL�TXê��KLӃP�WұS�WUXQJ�ӣ�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�JLjX�Yj�WUXQJ�EuQK��&ө�WKӇ��
WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�WKѭӡQJ�[DQK�JLjX�Fy����ORjL�WURQJ����27&�ÿLӅX�WUD��WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�
WUXQJ�EuQK�Fy����ORjL�WURQJ����27&��7LӃS�WKHR��WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�WKѭӡQJ�[DQK�QJKqR�
Fy���ORjL�WURQJ����27&��7URQJ�NKL�ÿy��WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�WKѭӡQJ�[DQK�QJKqR�NLӋW�YӟL�Vӕ�
OѭӧQJ�ORjL�TXê�KLӃP�Oj���ORjL�WURQJ����27&��
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D��9rQ�YrQ� E��&Kz�FKDL�

F��&Kz�FKӍ� G��*LiQJ�KѭѫQJ�

H��*}�PұW� I��7UѭӡQJ�PұW�
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J��'ҫX�7Uj�EHQJ� K��'ҫX�ÿӗQJ�

L��'ҫX�FiW� M��&j�FKҳF�

N��'iL�QJӵD� O��&ҭP�ODL�
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P��6DR�ÿHQ� Q��6ӃQ�Pӫ�

R��%uQK�OLQK�QJKӋ�

+uQK����&iF�ORjL�Fk\�Jӛ�TXê��KLӃP�WKXӝF�'DQK�OөF�ÿӓ�,8&1���������
WURQJ�{�WLrX�FKXҭQ�QJKLrQ�FӭX��

�����ĈD�GҥQJ�ORjL�Fk\�Jӛ�FӫD�NLӇX�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�WҥL�WӍQK�%uQK�3KѭӟF�

&iF�ORjL�Fk\�Jӛ�SKkQ�Eӕ�NK{QJ�ÿӗQJ�ÿӅX�Fy�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�OӟQ�WKHR�27&��6ӕ�
ORjL�Fk\�Jӛ�EҳW�JһS�WUXQJ�EuQK�WUrQ�27&�Oj�������ORjL��GDR�ÿӝQJ�Wӯ���ÿӃQ����ORjL��KӋ�
Vӕ�ELӃQ�ÿӝQJ� �&9���EҵQJ���������6ӕ� OѭӧQJ�Fi� WKӇ�EuQK�TXkQ� WUrQ����27&� Oj����
Fk\��GDR�ÿӝQJ�Wӯ���ÿӃQ����Fk\�Yj�&9�� ��������&KӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�YӅ�ORjL��G��WUXQJ�
EuQK�Oj�������GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ�������Ĉӝ�SKRQJ�SK~�FӫD�FiF�ORjL�Fk\�Jӛ�Oj�NKi�
ÿӗQJ�ÿӅX��-¶� �������GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������������&KӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�6KDQQRQ���:HLQHU��+¶��
WUXQJ�EuQK�Oj�������GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������������7әQJ�Vӕ�27&�QKұQ�JLi�WUӏ�+¶�OӟQ�KѫQ�VR�
YӟL�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK�Oj����27&�KD\�����WUrQ�WәQJ�Vӕ�27&��&KӍ�Vӕ�ѭX�WKӃ�6LPSVRQ�
�����Ȝ¶��WUXQJ�EuQK�Oj�������GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������������6ӕ�27&�QKұQ�FKӍ�Vӕ�ѭX�WKӃ�OӟQ�
KѫQ�VR�YӟL�JLi�WUӏ�EuQK�TXkQ�Oj����27&�KD\�������VR�YӟL�WәQJ�Vӕ�27&�ÿLӅX�WUD��&iF�
WKjQK�SKҫQ�ÿD�GҥQJ�ÿӅX�Fy�ELӃQ�ÿӝQJ�PҥQK��WURQJ�ÿy�ELӃQ�ÿӝQJ�PҥQK�QKҩW�Oj�PұW�ÿӝ�
Fk\� UӯQJ��&9� ���������NӃ�ÿӃQ� Oj� Vӕ� ORjL� �&9� ���������Yj�FKӍ� Vӕ�0DUJDOHI� �G��
�&9� ����������&KӍ�Vӕ�6KDQQRQ���:HLQHU��+¶��FǊQJ�Fy�ELӃQ�ÿӝQJ�NKi�OӟQ�JLӳD�FiF�
27&�YӟL�&9� ���������%ҧQJ�����6ӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�YӅ�FiF�FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�JLӳD�FiF�27&�
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Fy�WKӇ�ÿѭӧF�JLҧL�WKtFK�GR�Vӵ�WiF�ÿӝQJ�YӟL�FѭӡQJ�ÿӝ�NKiF�QKDX�FӫD�FRQ�QJѭӡL�WK{QJ�
TXD�TXi�WUuQK�NKDL�WKiF�FKӑQ�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�Wӯ�QKӳQJ�QăP�������&KҷQJ�KҥQ��UӯQJ�Oi�
UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�JLjX�Yj�WUXQJ�EuQK�Oj�QKӳQJ�OkP�SKҫQ�ÿm�Eӏ�WiF�ÿӝQJ�NKDL�WKiF�ӣ�
PӭF�ÿӝ� WKҩS�KѫQ�KRһF� Oj�QKӳQJ� OkP�SKҫQ�ÿm�Fy� WKӡL� JLDQ� SKөF�KӗL� VDX�NKDL� WKiF�
FKӑQ�GjL�KѫQ��WKѭӡQJ�Wӯ����QăP�WUӣ�OrQ�VR�YӟL�FiF�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�QJKqR�NLӋW��9u�Yұ\��
QKӳQJ�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�JLjX�Yj�WUXQJ�EuQK�WKѭӡQJ�Fy�Vӕ�
OѭӧQJ�ORjL�Yj�Vӵ�ÿD�GҥQJ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�FiF�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�QJKqR�Yj�QJKqR�NLӋW��

%ҧQJ����ĈһF�WUѭQJ�WKӕQJ�Nr�ÿD�GҥQJ�ORjL�Fk\�Jӛ�ÿӕL�YӟL�
NLӇX�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�ӣ�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�

27&�������KD�

7KӕQJ�Nr� 6� 1� G� -
� +
� ���Ȝ¶

6ӕ�27&� ���� ���� ���� ���� ���� ����

7UXQJ�EuQK� ������ ��� ����� ����� ����� �����

1Kӓ�QKҩW� �� �� ����� ����� ����� �����

/ӟQ�QKҩW� ��� ��� ����� ����� ����� �����

%LrQ�ÿӝ� ��� ��� ����� ����� ����� �����

6DL�WLrX�FKXҭQ� ����� ����� ����� ����� ����� �����

+Ӌ�Vӕ�ELӃQ�ÿӝQJ��&9�� ������ ����� ����� ����� ������ �����

���.ӂ7�/8Ұ1�

��7URQJ�WәQJ�Vӕ�����27&�ÿLӅX�WUD�YӟL�GLӋQ�WtFK���KD�Fy�WәQJ�Vӕ�������Fi�WKӇ�
FӫD�����ORjL��7URQJ�ÿy�����ORjL�QҵP�'DQK�OөF�Ĉӓ�,8&1������JӗP��9rQ�YrQ��&Kz�
FKDL��&Kz�FKӍ��*LiQJ�KѭѫQJ��*}�PұW��7UѭӡQJ�PұW��'ҫX�WUj�EHQJ��'ҫX�ÿӗQJ��&j�FKҳF��
'iL�QJӵD��&ҭP�ODL��'ҫX�FiW��6DR�ÿHQ��6ӃQ�Pӫ�Yj�%uQK�OLQK�QJKӋ�

��ĈD�GҥQJ�ORjL�Fk\�Jӛ�WURQJ�UӯQJ�Oi�UӝQJ�WKѭӡQJ�[DQK�ӣ�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�
WKD\� ÿәL� W�\� WKHR� WUҥQJ� WKiL� UӯQJ� Yj� QKұQ� JLi� WUӏ� ӣ� PӭF� WUXQJ� EuQK� YӟL� FKӍ� Vӕ�
6KDQQRQ���:HLQHU��+¶��QҵP�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ���ÿӃQ����'R�Yұ\��EҧR�YӋ�FiF�ORjL�Fk\�Jӛ�
KLӋQ�Fy�Oj�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�QkQJ�FDR�WtQK�ÿD�GҥQJ�FKR�FiF�WUҥQJ�WKiL�UӯQJ�Wӵ�QKLrQ�Oi�UӝQJ�
WKѭӡQJ�[DQK�WҥL�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 7KRPDV� &�� '��� &DPHURQ� $��� *UHHQ� 5�� (��� %DNNHQHV� 0��� %HDXPRQW� /�� -���
&ROOLQJKDP�<��&���(UDVPXV�%��)��1���'H�6LTXHLUD�0��)���*UDLQJHU�$���+DQQDK�
/���([WLQFWLRQ�ULVN�IURP�FOLPDWH�FKDQJH��1DWXUH��������������������������

�� 'LU]R�5���<RXQJ�+��6���*DOHWWL�0���&HEDOORV�*���,VDDF�1��-��%���	�&ROOHQ�%���
'HIDXQDWLRQ�LQ�WKH�$QWKURSRFHQH��6FLHQFH��������������������������
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�� 7HU�6WHHJH�+���3LWPDQ�1��&��$���.LOOHHQ�7�� -���/DXUDQFH�:��)���3HUHV�&��$���
*XHYDUD�-��(���6DORPmR�5��3���&DVWLOKR�&��9��$PDUDO�,��/���GH�$OPHLGD�0DWRV��
)��'���	�RWKHUV��(VWLPDWLQJ�WKH�JOREDO�FRQVHUYDWLRQ�VWDWXV�RI�PRUH�WKDQ��������
$PD]RQLDQ�WUHH�VSHFLHV��6FLHQFH�$GYDQFHV��������������H��������

�� /HZLV�6��/���(GZDUGV�'��3���	�*DOEUDLWK�'���,QFUHDVLQJ�KXPDQ�GRPLQDQFH�RI�
WURSLFDO�IRUHVWV��6FLHQFH��������������������������

�� &KDSH� 6��� +DUULVRQ� -��� 6SDOGLQJ� 0��� 	� /\VHQNR� ,���0HDVXULQJ� WKH� H[WHQW� DQG�
HIIHFWLYHQHVV� RI� SURWHFWHG� DUHDV� DV� DQ� LQGLFDWRU� IRU�PHHWLQJ�JOREDO� ELRGLYHUVLW\�
WDUJHWV��3KLORVRSKLFDO�7UDQVDFWLRQV�RI�WKH�5R\DO�6RFLHW\�%��%LRORJLFDO�6FLHQFHV��
������������������������

�� 0RLODQHQ�$���)UDQFR�$��0��$���(DUO\�5��,���)R[�5���:LQWOH�%���	�7KRPDV�&��'���
3ULRULWL]LQJ�PXOWLSOH�XVH�ODQGVFDSHV�IRU�FRQVHUYDWLRQ��PHWKRGV�IRU�ODUJH�PXOWL�
VSHFLHV� SODQQLQJ� SUREOHPV�� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� 5R\DO� 6RFLHW\� %�� %LRORJLFDO�
6FLHQFHV����������������������������

�� &KL�FөF�.LӇP�OkP�%uQK�3KѭӟF��'͹�iQ�ÿL͉X�WUD��ÿiQK�JLi�GL͏Q�WtFK�UͳQJ��WU̩QJ�
WKiL�UͳQJ� WKHR�ÿ˯Q�Y͓�FKͯ�UͳQJ�Yj�ÿ˯Q�Y͓�KjQK�FKtQK�WUrQ�ÿ͓D�EjQ�W͑QK�%uQK�
3K˱ͣF������������WU�

�� +�QJ�/��7���ĈӭF�1��7���7KҳQJ�7��1��	�7jL�Ĉ��7��Ĉ̿F�ÿL͋P�WKjQK�SK̯Q�ORjL�Yj�
FK͑�V͙�ÿD�G̩QJ�VLQK�K͕F�FͯD�WK͹F�Y̵W�WKkQ�J͟�˱X�KͫS�Fk\�K͕�'̯X�WKX͡F�UͳQJ�
NtQ�WK˱ͥQJ�[DQK�ͧ�KX\͏Q�$�/˱ͣL��W͑QK�7KͳD�7KLrQ�+X͇��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�
&{QJ�QJKӋ�1{QJ�QJKLӋS�����������������������

�� 3KҥP�+RjQJ�+ӝ��&k\�F͗�9L͏W�1DP��7ұS�������WiL�EҧQ�OҫQ�WKӭ����1[E��7Uҿ��73��
+ӗ�&Kt�0LQK�������

��� 7UҫQ�+ӧS��7jL�QJX\rQ�Fk\�J͟�9L͏W�1DP��1[E��1{QJ�QJKLӋS��+j�1ӝL��������WU������

��� 9Ǌ�7LӃQ�+LQK��;k\�G͹QJ�EL͋X�WK͋�WtFK�E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�FK̿W�QJm�FKR�UͳQJ�W͹�
QKLrQ�ͧ�9L͏W�1DP��1[E��1{QJ�QJKLӋS��+j�1ӝL�������

��� &DR�7Kӏ�7KX�+LӅQ��1JX\ӉQ�+ӗQJ�+ҧL��&̭X�WU~F�Yj�ÿD�G̩QJ�ORjL�Fk\�J͟�UͳQJ�
Oi�U͡QJ�WK˱ͥQJ�[DQK�SKͭF�K͛L�VDX�NKDL�WKiF�FK͕Q�W̩L�KX\͏Q�.%DQJ��7͑QK�*LD�
/DL��7ҥS�FKt�.KRD�+ӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�/kP�QJKLӋS����������������

��� 7KiL�9ăQ�7UӯQJ��7K̫P�WK͹F�Y̵W�UͳQJ�9L͏W�1DP��1[E��1{QJ�QJKLӋS��+j�1ӝL�������

��� 0DUJDOHI� 5��� 2Q� FHUWDLQ� XQLI\LQJ� SULQFLSOHV� LQ� HFRORJ\�� 7KH� $PHULFDQ�
1DWXUDOLVW������������������������

��� 6KDQQRQ� &�� (���$�PDWKHPDWLFDO� WKHRU\� RI� FRPPXQLFDWLRQ�� 7KH�%HOO� 6\VWHP�
7HFKQLFDO�-RXUQDO����������������������

��� 3LHORX� (�� &��� $Q� LQWURGXFWLRQ� WR� PDWKHPDWLFDO� HFRORJ\�� $Q� ,QWURGXFWLRQ� WR�
0DWKHPDWLFDO�(FRORJ\�������
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6WXG\LQJ� WKH� VSHFLHV� FRPSRVLWLRQ� DQG� WD[RQRPLF� GLYHUVLW\� LV� QHFHVVDU\� WR�
EXLOG� D� GLYHUVH� PRQLWRULQJ� DQG� PRQLWRULQJ� GDWDEDVH� IRU� SURWHFWLQJ� IRUHVWV� LQ�
GHJUDGHG�ODQGVFDSHV��7KLV�ZRUN�KDV�EHHQ�FRQGXFWHG�WR�HYDOXDWH�WD[RQRPLF�GLYHUVLW\�
DQG� VSHFLHV� FRPSRVLWLRQ� LQ� HYHUJUHHQ� EURDG�OHDYHG� IRUHVW�� %LQK� 3KXRF� SURYLQFH��
7KLV� TXDQWLWDWLYH� DVVHVVPHQW� RI� WD[RQRPLF� GLYHUVLW\� DQG� VSHFLHV� FRPSRVLWLRQ�ZDV�
REWDLQHG� IURP� ���� VDPSOH� SORWV� ������ KD� HDFK��� $� WRWDO� RI� ����� LQGLYLGXDOV�
UHSUHVHQWLQJ� ���� VSHFLHV� ZHUH� UHFRUGHG� LQ� ���� KD� RI� WRWDO� VDPSOHG� DUHD�� $PRQJ�
WKHP��ILIWHHQ�VSHFLHV�LQ�WKH�,8&1�5HG�/LVW���������0RUHRYHU��6\]\JLXP�FXPLQL�DQG�
/DJHUVWURHPLD� VSHFLRVD� DUH� GRPLQDQW� VSHFLHV� LQ� DUHDV� RI� UHVHDUFK�� 7KH� DYHUDJH�
YDOXH� RI� 0DUJDOHI�� 3LHORX� DQG� 6KDQQRQ� �� :HLQHU� ZHUH� ������ ���� DQG� ������
UHVSHFWLYHO\��7KHVH�UHVXOWV�FDQ�EH�XVHG�DV�EDVLF�GDWD�WR�GHYHORS�LQFRPLQJ�SODQV�IRU�
PDQDJHPHQW� DQG� FRQVHUYDWLRQ� DW� HYHUJUHHQ� EURDG�OHDYHG� IRUHVWV�� %LQK� 3KXRF�
SURYLQFH���
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