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���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

9L�WҧR�ELӇQ��97%��Oj�PӝW�QKyP�VLQK�YұW�Fy�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ�ÿӕL�YӟL�KӋ�VLQK�
WKiL�ELӇQ�Yu�FK~QJ�Oj�PҳW�[tFK�ÿҫX�WLrQ�FӫD�FKXӛL�WKӭF�ăQ��JLjX�GLQK�GѭӥQJ��Fy�YDL�WUz�
ÿLӅX�FKӍQK�WiF�ÿӝQJ�FӫD�NKt�KұX�Yj�ÿLӅX�NLӋQ�KҧL�GѭѫQJ��Fy�NKҧ�QăQJ�Fӕ�ÿӏQK�FDUERQ�
WK{QJ�TXD�TXi�WUuQK�TXDQJ�KӧS��FXQJ�FҩS�R[\�GX\�WUu�Vӵ�VӕQJ�FӫD�KҫX�KӃW�FiF�VLQK�
YұW�WKӫ\�VLQK�NKiF��97%�UҩW�SKRQJ�SK~�Yj�ÿD�GҥQJ��'ӵD�YjR�ÿһF�ÿLӇP�KuQK�WKiL��ÿm�
Fy�NKRҧQJ������ORjL�97%�ÿѭӧF�P{�Wҧ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�>�@��

Ð�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�KRһF�KLӋQ�WѭӧQJ�SK~�GѭӥQJ�ÿm�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�FiF�KӋ�VLQK�
WKiL�ELӇQ�YHQ�Eӡ��GүQ�ÿӃQ�QKӳQJ�WKD\�ÿәL�U}�UӋW�YӅ�WKjQK�SKҫQ�VLQK�YұW�SK��GX��WKD\�
ÿәL�FiF�WKXӝF�WtQK�FҩX�WU~F�FӫD�TXҫQ�WKӇ�QKѭ�FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�� ORjL�ѭX�WKӃ�FǊQJ�QKѭ�
NtFK�WKѭӟF�TXҫQ�WKӇ�>�@��'R�ÿy��PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�Vӵ�WKD\�ÿәL�YӅ�ÿD�GҥQJ�WKӵF�YұW�
SK��GX��793'���97%�Yj�ÿLӅX�NLӋQ�KӋ�VLQK�WKiL�ELӇQ�FҫQ�ÿѭӧF�TXDQ�WkP�QJKLrQ�FӭX�
YӟL�ED�FKӍ�Vӕ�Oj�³PӭF�ÿӝ�SKRQJ�SK~�FӫD�VLQK�YұW�SK��GX´��³VLQK�NKӕL�VLQK�YұW�SK��
GX´�Yj�³WKjQK�SKҫQ�ORjL�VLQK�YұW�SK��GX´�ÿDQJ�ÿѭӧF�[HP�Oj�PӝW�ELӋQ�SKiS�NLӇP�VRiW�
FKҩW� OѭӧQJ�QѭӟF�ELӇQ�KLӋQ�QD\�>�@��7KjQK�SKҫQ�ORjL�VLQK�YұW�SK��GX� WKD\�ÿәL� WKHR�
P�D�WURQJ�QăP�>�@�QKѭ�Vӵ�WKD\�ÿәL�WKHR�P�D�FӫD�QKLӋW�ÿӝ��Vӵ�SKD�WUӝQ�SKkQ�WҫQJ�FӝW�
QѭӟF��OѭӧQJ�GLQK�GѭӥQJ�Yj�FѭӡQJ�ÿӝ�iQK�ViQJ�>�@��

4XҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Oj�PӝW�TXҫQ�ÿҧR�VDQ�K{�OӟQ�ӣ�JLӳD�Yj�1DP�%LӇQ�Ĉ{QJ��Wӯ�
Yƭ� WX\ӃQ� �R��¶� ÿӃQ� ��R��¶1�� NLQK� WX\ӃQ� ���R��¶� ÿӃQ� ���R��¶� (�� GLӋQ� WtFK� NKRҧQJ����
��������NP���JӗP�KjQJ�WUăP�ÿҧR�QәL��ÿi��EmL�Q{QJ��EmL�QJҫP��WURQJ�ÿy�Fy�KѫQ�����
ÿҧR�ÿm�ÿѭӧF�ÿһW�WrQ��WKXӝF�KX\ӋQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��WӍQK�.KiQK�+Rj��9LӋW�1DP��1JKLrQ�
FӭX�793'�ӣ�Y�QJ�ELӇQ�Qj\�ÿm�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�Wӯ�OkX�QKѭQJ�FzQ�ÿѫQ�Oҿ�Yj�SKҥP�YL�
KҽS��7ҥL�Y�QJ�ELӇQ�Qj\��Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�793'�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�Fy�Vӵ�GDR�ÿӝQJ�OӟQ�WKHR�
WKӡL�JLDQ��Fө�WKӇ��JLDL�ÿRҥQ�����������Fy�����ORjL��JLDL�ÿRҥQ�����������Fy�����ORjL�
>����@��QăP������Fy�����ORjL�>�@��6ӕ�OѭӧQJ�YӅ�QJjQK��OӟS��Eӝ��Kӑ��FKL�FǊQJ�Fy�Vӵ�VDL�
NKiF�JLӳD�FiF�QăP�NKҧR�ViW���

%jL�EiR�Qj\�WUuQK�Ej\�NӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�YӅ�TXҫQ�[m�793'�ӣ����ÿҧR��ÿi�WKXӝF�
Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�ÿѭӧF�WKX�WKұS�YjR�WKiQJ�������Yj���������QăP�������
7KjQK�SKҫQ� ORjL�ÿѭӧF� WUuQK�Ej\�Yj�Eә�VXQJ�YjR�GDQK�PөF� ORjL�TXҫQ�[m�793'�ÿm�
ÿѭӧF�JKL�QKұQ�WUѭӟF�ÿk\�FǊQJ�QKѭ�ÿiQK�JLi�PӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�TXҫQ�[m�793'�YӟL�
FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�ELӇQ��FXQJ�FҩS�Fѫ�Vӣ�NKRD�KӑF�FKR�YLӋF�KRҥFK�ÿӏQK�FKLӃQ�
OѭӧF�� TX\� KRҥFK� NKDL� WKiF�� EҧR� WӗQ� QJXӗQ� OӧL� VLQK� YұW� ELӇQ� WҥL� NKX� YӵF� TXҫQ� ÿҧR�
7UѭӡQJ�6D�QyL�ULrQJ�Yj�FӫD�FiF�Y�QJ�ELӇQ�FӫD�9LӋW�1DP�QyL�FKXQJ�WKHR�KѭӟQJ�FkQ�
EҵQJ�VLQK�WKiL�Yj�EӅQ�YӳQJ��
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���9Ұ7�/,ӊ8�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3��

�����.KX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�Yj�ÿӏD�ÿLӇP�WKX�PүX�

&iF�PүX�ÿӏQK� WtQK� Yj�ÿӏQK� OѭӧQJ�793'�G�QJ� WURQJ� QJKLrQ� FӭX�Qj\� JӗP����
PүX�QѭӟF�ELӇQ��WKX�WKұS�WҥL�������Yӏ�WUt�ÿ{QJ��Wk\��QDP��EҳF�FKR�PӛL�ÿҧR�NKҧR�ViW��FӫD�
���ÿҧR�WKXӝF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��+uQK����WURQJ�WKiQJ�������Yj�WKiQJ���������������

+uQK����6ѫ�ÿӗ�Yӏ�WUt�NKX�YӵF�WKX�PүX�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�

�����7KX�Yj�EҧR�TXҧQ�PүX�793'��&iF�PүX�QѭӟF�ÿӏQK�WtQK�ÿѭӧF�WKX�EҵQJ�OѭӟL�
YӧW�793'�Fy�NtFK�WKѭӟF�Oӛ�����P��&iF�PүX�ÿӏQK�OѭӧQJ�ÿѭӧF�WKX�EҵQJ�EuQK�1LVNLQ�
�9DQ�'RUQ�6DPSOHU��WKӇ�WtFK���OtW��WҥL�FiF�WҫQJ��WU�QJ�YӟL�FiF�WҫQJ�WKX�PүX�FKR�SKkQ�
WtFK�WK{QJ�Vӕ�KyD�Oê�FӫD�QѭӟF�ELӇQ��PүX�ÿѭӧF�Fӕ�ÿӏQK�EҵQJ�IRUPDOGHK\GH�Fy�QӗQJ�ÿӝ�
���ÿӵQJ�WURQJ�FiF�FKDL�Yj�JLӳ�WURQJ�WӕL�WUѭӟF�NKL�ÿѭD�YӅ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX�

�������3K˱˯QJ�SKiS�SKkQ�WtFK�793'� 6ӱ�GөQJ�NtQK�KLӇQ�YL�2O\PSXV�&;���
�KmQJ�2/<0386��1KұW�%ҧQ��ÿӇ�FKөS�ҧQK�KuQK� WKiL� WӃ�EjR�FӫD�FiF� ORjL�793'�Fy�
PһW�WURQJ�PүX�QѭӟF�ELӇQ�WKX�ÿѭӧF��3KkQ�WtFK�WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'�EҵQJ�SKѭѫQJ�
SKiS�VR�ViQK�KuQK�WKiL�WӃ�EjR��7KjQK�SKҫQ�ORjL�793'�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WKHR�FiF�WjL�OLӋX�
KӋ� WKӕQJ�FӫD�+RjQJ�4XӕF�7UѭѫQJ� >�@��7UѭѫQJ�1JӑF�$Q� >��@�� /DUVHQ� Yj�1JX\HQ�
>��@��'DQK�SKiS�Yj�FiF�EұF�SKkQ�ORҥL�ÿѭӧF�FұS�QKұW�WKHR�*XLU\�	�*XLU\�>��@��0ұW�
ÿӝ� 793'� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� EҵQJ� EXӗQJ� ÿӃP� 6HGJHZLFN�5DIWHU� �+mQJ� 3<6(5�6*,��
$QK��Fy�WKӇ�WtFK�������/��

�������3K˱˯QJ�SKiS� WtQK�FiF� FK͑� V͙�ÿD� G̩QJ�VLQK� K͕F��&iF�FKӍ� Vӕ�ÿD�GҥQJ�
VLQK�KӑF�ORjL��+¶���OӟQ�QKҩW��+¶PD[���FKӍ�Vӕ�YӅ�JLi�WUӏ�WtQK�ÿD�GҥQJ��'Y� ÿѭӧF�WtQK�WKHR�
F{QJ�Eӕ�FӫD�2WHUR�Yj�FӝQJ�Vӵ�>��@��GӵD�WUrQ�SKҫQ�PӅP�3ULPHU�������
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�������3K˱˯QJ�SKiS�SKkQ� WtFK�FiF� WK{QJ�V͙�P{L� WU˱ͥQJ� &iF� WK{QJ�Vӕ�QKѭ�
QKLӋW�ÿӝ��ÿӝ�PһQ��S+��{[\�KzD� WDQ� �'2��FӫD�QѭӟF�ELӇQ�ÿѭӧF�ÿR� WUӵF� WLӃS� WҥL�KLӋQ�
WUѭӡQJ�EҵQJ�Pi\�+DQG\/DE����� �KmQJ�6,�$1$/<7,&6��ĈӭF���+jP� OѭӧQJ�12�

���
12�

��� 32�
���� 1+�

��� 6L2�
��� FKҩW� UҳQ� Oѫ� OӱQJ�� GҫX� WәQJ� Vӕ� ÿѭӧF� SKkQ� WtFK� WKHR� FiF�

SKѭѫQJ�SKiS�FKXҭQ� >��@� +jP� OѭӧQJ�NLP� ORҥL�QһQJ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�Pi\�KҩS�
SKө�QJX\rQ�Wӱ�$$6������WKHR�7&91������������,62�������������60(::�������
������7&91�������������,62�������������(���7&91������������,62�������������
>�������@�

�������3K˱˯QJ�SKiS�SKkQ�WtFK�P͙L�W˱˯QJ�TXDQ�JLͷD�TX̯Q�WK͋�793'�Yj�P̵W�
ÿ͡� FͯD� FK~QJ� YͣL� FiF� WK{QJ� V͙�P{L� WU˱ͥQJ� ĈӇ� SKkQ� WtFK�PӕL� WѭѫQJ� TXDQ� JLӳD�
WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'��PұW�ÿӝ�WӃ�EjR��0Ĉ7%��Yj�FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ��KӋ�Vӕ�
WѭѫQJ�TXDQ�3HDUVRQ�WURQJ�SKҫQ�PӅP�6366�YHU����ÿm�ÿѭӧF�iS�GөQJ��0ӕL�WѭѫQJ�TXDQ�
ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� Oj� FKһW� NKL� 5�� ÿҥW� JLi� WUӏ� FjQJ� JҫQ� �� �WѭѫQJ� TXDQ� GѭѫQJ�� KRһF� ���
�WѭѫQJ�TXDQ�kP��Yj�JLi�WUӏ�VLJ���������

�����;ӱ�Oê�Vӕ�OLӋX��6ӕ�OLӋX�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�([FHO�0LFURVRIW�2IILFH�
������6366�YHUVLRQ�����176<6SF�����K��3ULPHU������&iF�FKӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�
ÿѭӧF� WtQK� EҵQJ� SKҫQ�PӅP� 3ULPHU� ���� �3ULPHU�(� /WG�� 3O\PRXWK�8.��� 0ӕL� WѭѫQJ�
TXDQ�JLӳD�WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'��0Ĉ7%�Yj�FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�WK{QJ�TXD�KӋ�
Vӕ� WѭѫQJ�TXDQ�3HDUVRQ�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ� WURQJ�SKҫQ�PӅP�6366�YHU�����+Ӌ�Vӕ�ÿӗQJ�
GҥQJ� YӅ� WKjQK� SKҫQ� ORjL� Yj� [k\� GӵQJ� Fk\� SKiW� VLQK� FKӫQJ� ORҥL� JLӳD� ��� TXҫQ� [m�
793'�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�WKHR�FKѭѫQJ�WUuQK�Pi\�WtQK�176<6SF�����K�

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����3KkQ� WtFK� WKjQK�SKҫQ�Yj�PӭF�ÿӝ�ÿD�GҥQJ�793'� WKX�ÿѭӧF� Wӯ�Y�QJ�
ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�FӫD�QăP������

4XD�SKkQ�WtFK�FiF�PүX�QѭӟF�ELӇQ�WKX�WKұS�WҥL����ÿҧR�YjR�WKiQJ�������Yj���������
QăP������ÿm�Fy�����ORjL�97%�WKXӝF���QJjQK��%DFLOODULRSK\WD��WҧR�VLOLF���'LQRSK\WD�
�WҧR� KDL� URL��� &KORURSK\WD� �WҧR� OөF��� &\DQREDFWHULRSK\WD� �YL� NKXҭQ� ODP���
(XJOHQRSK\WD��WҧR�PҳW���&U\SWRSK\WD��WҧR�KDL�URL�O{QJ���2UFKURSK\WD�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�
�+uQK��D���7URQJ�ÿy��ӣ�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�'���'���'���'���'��Yj�'��ÿm�JKL�QKұQ�
ÿѭӧF� �� QJjQK� %DFLOODULRSK\WD�� &KORURSK\WD�� &\DQREDFWHULRSK\WD� Yj� 'LQRSK\WD�
�QJRҥL�WUӯ�ÿLӇP�'���QJjQK�WKӭ���Oj�(XJOHQRSK\WD���&iF�ÿLӇP�WKX�PүX�'���'���'��Yj�
'��� JKL� QKұQ� �� QJjQK� %DFLOODULRSK\WD�� 'LQRSK\WD�� &KORURSK\WD��
&\DQREDFWHULRSK\WD�Yj�&U\SWRSK\WD��'���'��Yj�'����KRһF�(XJOHQRSK\WD��'����'���
JKL� QKұQ� �� QJjQK� %DFLODULRSK\WD�� 'LQRSK\WD�� &KORURSK\WD�� &\DQREDFWHULRSK\WD��
(XJOHQRSK\WD�� &U\WRSK\WD�� 'X\� QKҩW� FKӍ� Fy� ÿҧR�'��� JKL� QKұQ� ÿѭӧF� �� QJjQK� WҧR�
JӗP��%DFLOODULRSK\WD��'LQRSK\WD��&KORURSK\WD��&\DQREDFWHULRSK\WD��(XJOHQRSK\WD��
&U\SWRSK\WD�Yj�2UFKURSK\WD�ÿm�FKR�WKҩ\�ÿLӇP�Qj\�Fy�Vӵ�ÿD�GҥQJ�YӅ�QJjQK�QKҩW�VR�
YӟL�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�FzQ�OҥL��ĈD�GҥQJ�YӅ�QJjQK�WKҩS�QKҩW�JӗP�FiF�ÿҧR�'���'���'���
'���'��Yj�'���FKӍ�Fy���QJjQK���+uQK��D����

7KHR�F{QJ�Eӕ�FӫD�1JX\ӉQ�7LӃQ�&ҧQK�Yj�FӝQJ�Vӵ�>�@��793'�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�
6D� WURQJ�FiF�JLDL�ÿRҥQ�������������Yj�������������FKӍ�Fy���QJjQK��%DFLOODULRSK\WD��
'LQRSK\WD��6LOLFRIODJHOODWD��WҧR�NLP��Yj�&\DQREDFWHULRSK\WD�YӟL�����Yj�����ORjL��WѭѫQJ�
ӭQJ��7KHR�Ĉӛ�&{QJ�7KXQJ�Yj�FӝQJ�Vӵ�>�@��793'�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������
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Oj�����ORjL��7URQJ�NKL�ÿy�� WҥL�WKӡL�ÿLӇP������ÿm�JKL�QKұQ���QJjQK�WҧR�YӟL�����ORjL��
WURQJ� ÿy� Fy� �� QJjQK� JKL� QKұQ� PӟL� Oj� &KORURSK\WD�� (XJOHQRSK\WD�� &U\SWRSK\WD��
2UFKURSK\WD�QKѭQJ�OҥL�NK{QJ�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�QJjQK�6LOLFRIODJHOODWD��&y�����ORjL�ÿѭӧF�
JKL�QKұQ�ӣ�QăP�������EDR�JӗP���� ORjL� WKXӝF�QJjQK�'LQRSK\WD���� ORjL� WKXӝF�QJjQK�
&\DQREDFWHULRSK\WD�� ��� ORjL� WKXӝF� QJjQK� &KORURSK\WD�� �� ORjL� WKXӝF� QJjQK�
&U\SWRSK\WD����ORjL�WKXӝF�QJjQK�2FKURSK\WD����ORjL�WKXӝF�QJjQK�(XJOHQRSK\WD�Yj�����
ORjL�WKXӝF�%DFLOODULRSK\WD���1JRjL�UD��Fy����ORjL�EҳW�JһS�WURQJ�Fҧ���ÿӧW�WKX�PүX��������
������������������Yj�������WұS�WUXQJ�FKӫ�\ӃX�Oj�WҧR�VLOLF��%DFLOODULRSK\WD��Yj�WҧR�KDL�
URL� �'LQRSK\WD���ĈLӅX�Qj\�FKR� WKҩ\�FiF�QJjQK� WҧR�ÿm�Fy�Vӵ� WKD\�ÿәL�JLӳD� WKӡL�ÿLӇP�
�����VR�YӟL�FiF�JLDL�ÿRҥQ�WUѭӟF�Yj�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�WKӡL�ÿLӇP�WKX�PүX������
JLjX�GLQK�GѭӥQJ�KѫQ�VR�YӟL�FiF�WKӡL�ÿLӇP�Yj�JLDL�ÿRҥQ�WUѭӟF�ÿk\���

+uQK����7KjQK�SKҫQ�WKӵF�YұW�SK��GX��D��Yj�Vӕ�QJjQK��OӟS��Eӝ��Kӑ��FKL��ORjL��E��ӣ�FiF�
ÿҧR�WKXӝF�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�

*KL�FK~��'���7U˱ͥQJ�6D�Ĉ{QJ��'���Ĉi�7k\�$��'���7U˱ͥQJ�6D��'���$Q�%DQJ��
'���7͙F�WDQ��'���3KDQ�9LQK��'���6LQK�7͛Q�Ĉ{QJ��'���6LQK�7͛Q��'���6˯Q�&D��'����
1DP�<͇W��'����Ĉi�/ͣQ��'����6RQJ�7͵�7k\
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.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WKX�ÿѭӧF�WUrQ�+uQK��E�FKR�WKҩ\��Vӕ�OѭӧQJ�FiF�OӟS��Eӝ��Kӑ��
FKL�Yj�ORjL�FǊQJ�KRjQ�WRjQ�NKiF�QKDX�ӣ�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�NKiF�QKDX��7URQJ�ÿy��FiF�
ÿLӇP�WKX�PүX�Fy�Vӕ�FKL�ORjL�QKLӅX�QKҩW�Oj�'������������'������������'������������
'��� ����������'�� ���������'��� ���������'��� ���������'�����������'�� ���������'��
���������'����������Yj�WKҩS�QKҩW�ӣ�'�����������+uQK��E���&iF�NӃW�TXҧ�QrX�WUrQ�KRjQ�
WRjQ�SK��KӧS�YӟL�NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�YӅ�FKӍ�Vӕ��+¶��Yj�JLi�WUӏ�ÿD�GҥQJ�793'��'Y��WҥL�
���ÿҧR�ÿѭӧF�NKҧR�ViW��%ҧQJ�����7URQJ�ÿy��QJRҥL�WUӯ�ÿҧR�$Q�%DQJ��'���WKu�JLi�WUӏ�+¶�
Yj�'Y�FӫD����ÿҧR�FzQ�OҥL�ÿӅX�OӟQ�KѫQ������%ҧQJ������

7KHR�1JX\ӉQ�7LӃQ�&ҧQK�Yj�FӝQJ�Vӵ�>�@�FKӍ�Vӕ�+¶�Yj�'Y�OӟQ�KѫQ�����WKӇ�KLӋQ�
PӭF� ÿӝ� ÿD� GҥQJ� FӫD� TXҫQ� WKӇ� 793'� WҥL� WKӡL� ÿLӇP� WKX� PүX� FӫD� Y�QJ� TXҫQ� ÿҧR�
7UѭӡQJ�6D�QăP������Oj�SKRQJ�SK~�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�ELӇQ�Oj�WӕW��WKӇ�KLӋQ�ӣ�JLi�WUӏ�
WUXQJ�EuQK�+¶�Yj�'Y� Oj�������� �����Yj�������� ������ WѭѫQJ�ӭQJ���6R�ViQK�JLi� WUӏ� ÿD�
GҥQJ�FӫD�VLQK�YұW�SK��GX�ELӇQ�QKLӋW�ÿӟL�WURQJ�FiF�JLDL�ÿRҥQ�������������Yj��������
�����Yj�WKӡL�ÿLӇP�QăP������ÿm�FKR�WKҩ\�WҥL�QKӳQJ�WKӡL�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�FӫD�QăP�
������793'�Y�QJ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Fy�PӭF�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�FDR�QKҩW���

%ҧQJ����&KӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�FӫD�793'�ӣ�FiF�ÿҧR�WKXӝF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������
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*KL�FK~��'���7U˱ͥQJ�6D�Ĉ{QJ��'���Ĉi�7k\�$��'���7U˱ͥQJ�6D��'���$Q�%DQJ��
'���7͙F�7DQ��'���3KDQ�9LQK��'���6LQK�7͛Q�Ĉ{QJ��'���6LQK�7͛Q��'���6˯Q�&D��'����
1DP�<͇W��'����Ĉi�/ͣQ��'����6RQJ�7͵�7k\
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�����3KkQ�WtFK�ѭX�WKӃ�Yj�ÿD�GҥQJ�YӅ�ORjL�FӫD�TXҫQ�WKӇ�793'�ӣ����ÿҧR�WKX�
PүX�WKXӝF�Y�QJ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������

7ҥL����ÿҧR�WKX�PүX�WKXӝF�Y�QJ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Fy����FKL�FKLӃP�ѭX�WKӃ��
WURQJ�ÿy�Fy������ORjL FKӍ�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�WURQJ�PӝW�FKL��QKѭ FKL 6\QHGUD��1DYLFXOD��
&RVFLQRGLVFXV� Yj� �� FKL�&RVFLQRGLVFXV�� 1DYLFXOD� Yj� /LFPRSKRUD� Fy� Vӕ� ORjL� NKiF�
QKDX�ӣ�Fҧ����ÿҧR�WKX�PүX��5ҩW�QKLӅX�FKL�Fy�Vӕ�ORjL�NKiF�QKDX�JKL�QKұQ�OLrQ�WөF�ӣ�����
�� ÿҧR� WKX� PүX� QKѭ� 5KL]RVROHQLD�� 6\QHGUD�� 3OHXURVLJPD�� 1LW]VFKLD�� /\UHOOD��
0DVWRJORLD� 7KDODVVLRVLUD��3URURFHQWUXP���

7URQJ�Vӕ�����ORjL�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�WURQJ�QăP�������ÿm�Fy����ORjL�ѭX�WKӃ�JKL�QKұQ�
ӣ������ÿҧR�WKX�PүX��&iF�ORjL�PӟL�JKL�QKұQ�WURQJ�QăP������ÿѭӧF�[HP�QKѭ�ORjL�FKӍ�WKӏ�
P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ�WKXӝF�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��EDR�JӗP�FiF�ORjL�WKXӝF�
QJjQK� YL� NKXҭQ� ODP� QKѭ� /\QJE\D� DHVWXDULL�/LHEPDQ ������2VFLOODWRULD� FRQWRUWXP
:LOOH� Yj�2VFLOODWRULD� VDQFWD�.�W]�� H[� *RPRQW�������� 9LӋF� JKL� QKұQ� Qj\� FKR� WKҩ\�
QѭӟF�ELӇQ�WKXӝF�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�WKX�WҥL������Oj�JLjX�GLQK�GѭӥQJ��

7KHR�F{QJ�Eӕ�FӫD�5RKOI�>��@��Vӵ�NKiF�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�JLӳD�FiF�ÿLӇP�
WKX�PүX�ÿѭӧF�ELӇX�KLӋQ�EҵQJ�KӋ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�GL� WUX\ӅQ�JLӳD�FiF�PүX�WURQJ�F�QJ�
ORjL�KD\�JLӳD�FiF�ORjL�NKiF�QKDX��+Ӌ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�GL�WUX\ӅQ�FjQJ�FDR�WKu�PӕL�TXDQ�
KӋ�GL� WUX\ӅQ�JLӳD� WKjQK�SKҫQ� ORjL� WURQJ�FiF�TXҫQ�[m�793'�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�FjQJ�
JҫQ�QKDX��.ӃW�TXҧ�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�ӣ�%ҧQJ���Yj�+uQK����

.ӃW�TXҧ�WUuQK�Ej\�ӣ�%ҧQJ���Yj�+uQK���FKR�WKҩ\�KӋ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�
ORjL�FӫD�TXҫQ�WKӇ�793'�WҥL����ÿҧR�QJKLrQ�FӭX�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ�������7UrQ�Fk\�
ELӇX� WKӏ�PӕL� WѭѫQJ�TXDQ�FӫD�TXҫQ�[m�793'�ӣ����ÿҧR� WKX�PүX�ÿѭӧF�FKLD� WKjQK���
QKiQK��1KiQK�WKӭ�QKҩW�Oj�TXҫQ�[m�793'�FӫD�ÿҧR�Ĉi�/ӟQ��'����Fy�KӋ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�
Oj� ����������� ÿm� Fy� Vӵ� NKiF� [D� YӅ� WKjQK� SKҫQ� ORjL� 793'� VR� YӟL� FiF� ÿҧR� FzQ� OҥL��
1KiQK�WKӭ���ÿѭӧF�FKLD�WKjQK���QKiQK�SKө��QKiQK�SKө�WKӭ�QKҩW�Oj�TXҫQ�[m�FiF�ORjL�
793'�ӣ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Ĉ{QJ� �'����3KDQ�9LQK� �'���Yj�Ĉi�7k\�$� �'��� Fy�KӋ� Vӕ�
ÿӗQJ�GҥQJ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������������Fy�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�����ÿӃQ�����ORjL�Yj�
FK~QJ�Fy�PӕL�TXDQ�KӋ�JҫQ�JǊL�YӅ�PһW�GL�WUX\ӅQ�VRQJ�YүQ�Fy�Vӵ�NKiF�QKDX�ÿiQJ�NӇ�YӅ�
WKjQK�SKҫQ�ORjL��

%ҧQJ����+Ӌ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�JLӳD����ÿҧR�WKXӝF�Y�QJ�ELӇQ��
TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP�����
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+uQK����0ӕL�WѭѫQJ�TXDQ�FӫD�TXҫQ�[m�WKӵF�YұW�SK��GX�ӣ����ÿҧR�WKXӝF�TXҫQ�ÿҧR�
7UѭӡQJ�6D�QăP������GӵD�WUrQ�SKkQ�WtFK�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�

*KL�FK~� '���7U˱ͥQJ�6D�Ĉ{QJ��'���Ĉi�7k\�$��'���7U˱ͥQJ�6D��'���$Q�%DQJ��
'���7͙F�7DQ��'���3KDQ�9LQK��'���6LQK�7͛Q�Ĉ{QJ��'���6LQK�7͛Q��'���6˯Q�&D��'����
1DP�<͇W��'����Ĉi�/ͣQ��'����6RQJ�7͵�7k\�

1KiQK�SKө� WKӭ���JӗP���ÿҧR�FzQ� OҥL�� WURQJ�ÿy�ÿҧR�$Q�%DQJ� �'����6LQK�7ӗQ�
�'���Yj�6LQK�7ӗQ�Ĉ{QJ��'���Fy�KӋ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�FDR�QKҩW�ÿҥW������������FKR�WKҩ\�WKjQK�
SKҫQ�ORjL�793'�JLӳD�FiF�ÿҧR�Qj\�NKi�JLӕQJ�QKDX��&iF�ÿҧR�FzQ�OҥL�JӗP�7UѭӡQJ�6D�
�'����7ӕF�7DQ��'����6ѫQ�&D��'����1DP�<ӃW��'����Yj�6RQJ�7ӱ�7k\��'����Fy�KӋ�Vӕ�
ÿD�GҥQJ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������������FKR�WKҩ\�WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'�ӣ�FiF�ÿҧR�Qj\�ÿm�Fy�
Vӵ�NKiF�ELӋW�ÿiQJ�NӇ��6RQJ�7ӱ�7k\��'����Fy�KӋ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�VR�
YӟL�FiF�ÿҧR�FzQ�OҥL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ��������������ÿѭӧF�WiFK�WKjQK�PӝW�QKiQK�SKө�ULrQJ�
1Kѭ�Yұ\��SKkQ�WtFK�WtQK�ÿD�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'�ӣ����ÿҧR�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX�
QăP������FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�ÿD�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�WҥL�FiF�ÿҧR�QyL�WUrQ��Fө�WKӇ�FiF�
ÿҧR�$Q�%DQJ��'����6LQK�7ӗQ��'���Yj�6LQK�7ӗQ�Ĉ{QJ��'���Fy�TXDQ�KӋ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�
ORjL�JҫQ�JǊL�KѫQ�VR�YӟL�FiF�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Ĉ{QJ��'����3KDQ�9LQK��'���Yj�Ĉi�7k\�$�
�'����QKyP�ÿҧR�WLӃS�WKHR�Oj�7UѭӡQJ�6D��'����7ӕF�7DQ��'����6ѫQ�&D��'���Yj�1DP�
<ӃW��'�����WLӃS�WKHR�Oj�6RQJ�7ӱ�7k\��'����Yj�FXӕL�F�QJ�Oj�Ĉi�/ӟQ��'����

� �����3KkQ�WtFK�Vӕ�OѭӧQJ�FiF�ORjL�WҧR�ÿӝF��KҥL�Fy�WURQJ�PүX�QѭӟF�ELӇQ�WKX�
WҥL�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�WҥL���WKӡL�ÿLӇP�NKiF�QKDX�

7KjQK�SKҫQ�WҧR�ÿӝF��KҥL�FӫD�FiF�TXҫQ�WKӇ�793'�WҥL����ÿҧR�WKXӝF�Y�QJ�TXҫQ�
ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������ÿѭӧF�FKӍ�UD�WUrQ�+uQK����ÿm�FKR�WKҩ\�WҥL�Y�QJ�ELӇQ�Qj\�Fy�
���ORjL�WҧR�ÿӝF��KҥL�WKXӝF����FKL�EDR�JӗP� /\QJE\D��0LFURF\VWLV��$PSKRUD��3VHXGR�
QLW]VFKLD�� &HUDWLXP�� 'LQRSK\VLV�� *DPELUHGLVFXV�� 3URWRSHULGLQLXP�� 3URURFHQWUXP��
*RQ\DXOD[��*\PQRGLQLXP� &KDWWRQHOOD��$OH[DQGULXP�Yj�2VFLOODWRULD��FKӍ�Fy���ORjL��
6ӕ�ORjL�JKL�QKұQ�WҥL�WKӡL�ÿLӇP������JLҧP������OҫQ�VR�YӟL�JLDL�ÿRҥQ����������������
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ORjL��Yj�JLҧP������OҫQ�VR�YӟL�JLDL�ÿRҥQ���������������ORjL��>�@��7URQJ�ÿy��&HUDWLXP�
DUFXDWXP��*RXUUHW��3DYLOODUG��'LQRSK\VLV�FDXGDWD�6DYLOOH�NHQW�Oj���ORjL�ORjL�WҧR�ÿӝF��
KҥL�ÿm�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�WURQJ�Fҧ���ÿӧW�WKX�PүX����������������������Yj�������

+uQK����7KjQK�SKҫQ�WҧR�ÿӝF��KҥL�FӫD�Y�QJ�ELӇQ�WKXӝF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP ����

�����3KkQ�WtFK�PӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�WKjQK�SKҫQ�ORjL�793'��PұW�ÿӝ�WӃ�EjR�
Yj�FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ��

&iF� WK{QJ� Vӕ� KyD� Oê�� GLQK� GѭӥQJ� QKѭ� QL� Wѫ�� SKRWSKDW�� KjP� OѭӧQJ� NLP� ORҥL�
QһQJ�� KjP� OѭӧQJ� GҫX� Yj� WәQJ� FKҩW� UҳQ� Oѫ� OӱQJ� �766�� FӫD� QѭӟF� ELӇQ� Y�QJ� ELӇQ�
7UѭӡQJ�6D�QăP������ÿӅX�QҵP�WURQJ�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS�FӫD�9LӋW�1DP��4&91����
07�������%7107��>��@��0ӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�WKjQK�SKҫQ�ORjL��PұW�ÿӝ�WӃ�EjR�FӫD�
793'� WҥL� Y�QJ� ELӇQ� TXҫQ� ÿҧR�7UѭӡQJ� 6D� QăP������ Yj� FiF� WK{QJ� Vӕ�P{L� WUѭӡQJ�
ÿѭӧF�WtQK�WRiQ�EҵQJ�KӋ�Vӕ�WѭѫQJ�TXDQ�3HDUVRQ�Vӱ�GөQJ�SKҫQ�PӅP�6366�YHUVLRQ����
�%ҧQJ������

.ӃW�TXҧ�WҥL�%ҧQJ���FKR�WKҩ\��Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�793'�Fy�WѭѫQJ�TXDQ�YӟL�KjP�OѭӧQJ�
1+�

� �U�� ��������VLJ� ���������WLӃS�WKHR�Oj�KjP�OѭӧQJ�32�
����U�� ���������VLJ� ��������Yj�

12�
���U�� ���������VLJ� ��������Fy�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ��7X\�QKLrQ��GR�JLi�WUӏ�6LJ�ÿӅX�OӟQ�KѫQ�

�����QrQ�Fy�WKӇ�NӃW�OXұQ�UҵQJ�JLӳD�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�793'�FӫD�Y�QJ�ELӇQ�Qj\�QăP������Yj�
FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�QrX�WUrQ�OҥL�NK{QJ�Fy�PӕL�WѭѫQJ�TXDQ��

&iF� \ӃX� Wӕ�P{L� WUѭӡQJ� FKtQK� ҧQK� KѭӣQJ� OrQ�0Ĉ7%�FӫD�793'�ӣ� Y�QJ� ELӇQ�
TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������Oj�KjP�OѭӧQJ�12�

���U�� �����VLJ� ��������Yj�KjP�OѭӧQJ�
GҫX��U�� ����VLJ� ��������7LӃS�WKHR�Oj�FiF�\ӃX�Wӕ�QKѭ�'2��U�� ��������VLJ� ���������ÿӝ�
PһQ��U�� ���������VLJ� ���������QKLӋW�ÿӝ��U�� ���������VLJ� ���������Yj�KjP�OѭӧQJ�+J��U�

 ���������VLJ� ��������Fy�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ��0ӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�0Ĉ7%�Yj�QKLӋW�ÿӝ��
ÿӝ�PһQ��KjP�OѭӧQJ�12�

���+J�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�Oj�WѭѫQJ�TXDQ�kP��7URQJ�NKL�ÿy��PӕL�
WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�0Ĉ7%�FӫD�793'�Yj�WK{QJ�Vӕ�'2�Oj�WѭѫQJ�TXDQ�GѭѫQJ��
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%ҧQJ����0ӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Yj�PұW�ÿӝ�WӃ�EjR�793'��
WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������YӟL�FiF�WK{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�

7K{QJ�Vӕ�P{L�WUѭӡQJ�
6ӕ�OѭӧQJ�

ORjL�
6LJ��

0ұW�ÿӝ�WӃ�
EjR��WE�/��

6LJ��

1KLӋW�ÿӝ��R&�� ����� ������ ������ ������

Ĉӝ�PһQ��Å�� ������ ������ ������� ������

S+� ������� ������ ������ ������

'2��PJ�/�� ������� ������ ����� ������

1+�
����J�/�� ������ ������ ������ ������

12�
����J�/�� ������ ������ ����� ������

32��
����J�/�� ������ ������ ������ ������

12�
� ��J�/�� ������ ������ ������� ������

3E���J�/�� ������ ������ ������� ������

&G���J�/�� ������� ������ ������� ������

+J���J�/�� ������ ������ ������ ������

$V���J�/�� ������� ������ ������� ������

&X���J�/�� ������ ������ ������� ������

=Q���J�/�� ������ ������ ������� ������

&U���J�/�� ����� ������ ������ ������

+jP�OѭӧQJ�GҫX���J�/�� ������� ������ ����� �����

&KҩW�UҳQ�Oѫ�OӱQJ�WәQJ�Vӕ�
�766���PJ�/��

������ ������ ����� ������

���.ӂ7�/8Ұ1�

��7ҥL����ÿҧR�WKXӝF�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�QăP������ÿm�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�
���� ORjL� 793'� WKXӝF� �� QJjQK� %DFLOODULRSK\WD�� 'LQRSK\WD�� &KORURSK\WD��
&\DQREDFWHULRSK\WD�� (XJOHQRSK\WD�� &U\SWRSK\WD�� 2UFKURSK\WD� YӟL� ��� ORjL� ѭX� WKӃ��
7URQJ�ÿy��ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Ĉ{QJ��'���Fy�Vӕ�ORjL�FDR�QKҩW�Oj�����ORjL�Yj�WKҩS�QKҩW�ӣ�
ÿҧR�$Q�%DQJ� �'���YӟL���� ORjL��&y����FKL� WҧR�ÿӝF��KҥL� WҥL�Y�QJ�ELӇQ�Qj\�ÿѭӧF�JKL�
QKұQ�WURQJ�QăP�������&KӍ�Vӕ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�+¶�Yj�FKӍ�Vӕ�'Y�FӫD����ÿLӇP�ÿҧR�WKX�
PүX�QăP������ÿҥW�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK�OҫQ�OѭӧW�Oj�������������Yj��������������FKӭQJ�Wӓ�
TXҫQ� [m�793'�FӫD� Y�QJ� ELӇQ� Qj\� QăP� ����� Oj� SKRQJ� SK~� Yj� QѭӟF� ELӇQ� Fy� FKҩW�
OѭӧQJ�WӕW���

��+Ӌ�Vӕ�ÿӗQJ�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�FӫD�FiF�TXҫQ�WKӇ�793'�WҥL����ÿҧR�ÿѭӧF�
QJKLrQ� FӭX�GDR� ÿӝQJ� Wӯ� ����� �� ������ 7URQJ� ÿy�� FiF� ÿҧR�$Q�%DQJ� �'���� 6LQK�7ӗQ�
�'���Yj�6LQK�7ӗQ�Ĉ{QJ��'���Fy�TXDQ�KӋ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�JҫQ�JǊL�KѫQ�VR�YӟL�FiF�
ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Ĉ{QJ��'����3KDQ�9LQK��'���Yj�Ĉi�7k\�$��'����QKyP�ÿҧR�WLӃS�WKHR�
Oj�7UѭӡQJ�6D��'����7ӕF�7DQ��'����6ѫQ�&D��'���Yj�1DP�<ӃW��'�����WLӃS�WKHR�Oj�6RQJ�
7ӱ�7k\��'����Yj�FXӕL�F�QJ�Oj�Ĉi�/ӟQ��'�����
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��&iF�\ӃX�Wӕ�ҧQK�KѭӣQJ�FKtQK�OrQ�PұW�ÿӝ�WӃ�EjR�793'�FӫD�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�ÿҧR�
7UѭӡQJ�6D�QăP������ Oj�KjP�OѭӧQJ�12�

��Yj�KjP�OѭӧQJ�'2��ÿӝ�PһQ��QKLӋW�ÿӝ��Yj�
KjP� OѭӧQJ�+J� Fy� WURQJ� QѭӟF� ELӇQ��0ӕL� WѭѫQJ� TXDQ� JLӳD�0Ĉ7%�Yj� QKLӋW� ÿӝ�� ÿӝ�
PһQ�� KjP� OѭӧQJ�12�

���+J� WURQJ� QѭӟF� ELӇQ� Oj� WѭѫQJ�TXDQ� kP��7URQJ�NKL� ÿy��PӕL�
WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�0Ĉ7%�FӫD�793'�Yj�WK{QJ�Vӕ�'2�Oj�WѭѫQJ�TXDQ�GѭѫQJ��

&iF� NӃW� TXҧ� FӫD� QJKLrQ� FӭX�Qj\� FXQJ� FҩS� WK{QJ� WLQ�NKRD�KӑF� FҫQ� WKLӃW� FKR�
ÿӏQK�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�Yj�NKDL�WKiF�QJXӗQ�WjL�QJX\rQ�YL�WҧR�ELӇQ�WҥL�Y�QJ�ELӇQ�TXҫQ�
ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��WӍQK�.KiQK�+zD��9LӋW�1DP��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� <DQJ�;��� 7DQ�<��� /L�.��� =KDQJ�+��� /LX� -���;LDQJ�&���/RQJ�WHUP� FKDQJHV� LQ�
VXPPHU�SK\WRSODQNWRQ�FRPPXQLWLHV�DQG�WKHLU�LQIOXHQFLQJ�IDFWRUV�LQ�'D\D�%D\��
&KLQD��������������0DULQH�3ROOXWLRQ�%XOOHWLQ������� ������������

�� 5RPERXWV� ,��� HW� DO���&KDQJHV� LQ�PDULQH� SK\WRSODQNWRQ� GLYHUVLW\��$VVHVVPHQW�
XQGHU�WKH�0DULQH�6WUDWHJ\�)UDPHZRUN�'LUHFWLYH��(FRORJLFDO�,QGLFDWRUV�������
�������������

�� /\FKH�6ROKHLP�$���HW� DO���(FRORJLFDO� VWDWXV�DVVHVVPHQW�RI�(XURSHDQ� ODNHV��D�
FRPSDULVRQ�RI�PHWULFV� IRU�SK\WRSODQNWRQ��PDFURSK\WHV��EHQWKLF� LQYHUWHEUDWHV�
DQG�ILVK� +\GURELRORJLD������� ��������������

�� 0DUJDOHI� 5��� /LIH�IRUPV� RI� SK\WRSODQNWRQ� DV� VXUYLYDO� DOWHUQDWLYHV� LQ� DQ�
XQVWDEOH�HQYLURQPHQW��2FHDQRORJLFD�DFWD����������������������

�� &KDODU� *��� 7KH� XVH� RI� SK\WRSODQNWRQ� SDWWHUQV� RI� GLYHUVLW\� IRU� DOJDO� EORRP�
PDQDJHPHQW��/LPQRORJLFD�����������������������

�� 1JX\ӉQ�7LӃQ�&ҧQK��1JX\ӉQ�9ăQ�.K{L��9Ǌ�0LQK�+jR��6LQK�Y̵W�SK��GX�Y�QJ�
EL͋Q�TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D��7X\ӇQ�WұS�FiF�F{QJ�WUuQK�QJKLrQ�FӭX�QJKӅ�Fi�ELӇQ��
$JULFXOWXUH�3XEOLVKLQJ�+RXVH�����������������

�� 1JX\ӉQ�7LӃQ�&ҧQK��9Ǌ�0LQK�+jR��1JX\ӉQ�+RjQJ�0LQK��6LQK�Y̵W�SK��GX�Y�QJ�
EL͋Q�TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D��7X\ӇQ�WұS�FiF�F{QJ�WUuQK�QJKLrQ�FӭX�QJKӅ�Fi�ELӇQ��
$JULFXOWXUH�3XEOLVKLQJ�+RXVH������������������

�� Ĉӛ�&{QJ�7KXQJ��/r�7Kӏ�7K~\��&˯�Vͧ�NKRD�K͕F�ÿ͉�WKL͇W�O̵S�FiF�NKX�E̫R�W͛Q�EL͋Q�
TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�ELӇQ�����������������

�� +RjQJ�4XӕF�7UѭѫQJ��3KLrX�VLQK�Y̵W�Y͓QK�1KD�7UDQJ������7̫R�JLiS��9LӋQ�+ҧL�
'ѭѫQJ�KӑF�1KD�7UDQJ��$QQ��'H�OD�)DFXOWp�GHV�6DLJRQ�������������������

��� 7UѭѫQJ�1JӑF�$Q��3KkQ�OR̩L�W̫R�6LOLF�SK��GX�EL͋Q�9L͏W�1DP��1[E��.KRD�KӑF�Yj�
.ӻ�WKXұW��+j�1ӝL������������WU��

��� /DUVHQ� /��� 1JX\HQ�1JRF� /DP�� 3RWHQWLDOO\� WR[LF� PLFURDOJDH� RI� 9LHWQDPHVH�
ZDWHUV��&RSHQKDJHQ�2SHUD�%RWDQLFD��������S�������

��� *XLU\� 0�� '��� *XLU\� *�� 0��� $OJDH� %DVH� :RUOG�ZLGH� HOHFWURQLF� SXEOLFDWLRQ��
1DWLRQDO� 8QLYHUVLW\� RI� ,UHODQG�� *DOZD\�� ������ $YDLODEOH� DW��
KWWS��ZZZ�DOJDHEDVHRUJ��VHDUFKHG�RQ����2FWREHU�������
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��� 2WHUR� -���ÈOYDUH]�6DOJDGR�;��$���%RGH�$���3K\WRSODQNWRQ�GLYHUVLW\� HIIHFW� RQ�
HFRV\VWHP� IXQFWLRQLQJ� LQ� D� FRDVWDO� XSZHOOLQJ� V\VWHP�� )URQWLHUV� LQ� 0DULQH�
6FLHQFH�������������������

��� $3+$��6WDQGDUG�PHWKRGV�IRU�WKH�H[DPLQDWLRQ�RI�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU����VW�
(GLWLRQ�� $PHULFDQ� 3XEOLF� +HDOWK� $VVRFLDWLRQ�$PHULFDQ� :DWHU� :RUNV�
$VVRFLDWLRQ�:DWHU�(QYLURQPHQW�)HGHUDWLRQ��:DVKLQJWRQ�'&��������

��� 7&91� ���������� �,62� ������������ &K̭W� O˱ͫQJ� Q˱ͣF� �� ;iF� ÿ͓QK� FURP� ��
3K˱˯QJ�SKiS�ÿR�SK͝�K̭S�WKͭ�QJX\rQ�W͵��%ӝ�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��������

��� 60(::������� ������;iF�ÿ͓QK� DVHQ� E̹QJ�SK˱˯QJ�SKiS�SK͝� F̫P�ͱQJ�NK͙L�
SK͝�SODVPD��,&3�06���

��� 7&91������������,62�������������(����&K̭W�O˱ͫQJ�Q˱ͣF���[iF�ÿ͓QK�FREDQ��
QLNHQ��ÿ͛QJ�NͅP��FDÿLPL�Yj�FKu� ��SK˱˯QJ�SKiS�SK͝�K̭S� WKͭ�QJX\rQ� W͵�QJ͕Q�
O͵D��%ӝ�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��������

��� 7&91������������,62��������������&K̭W�O˱ͫQJ�Q˱ͣF���;iF�ÿ͓QK�WKXͽ�QJkQ��
%ӝ�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��������

��� 5RKOI� )�� -���176<SF�1XPHULFDO� 7D[RQRP\�DQG�0XOWLYDULDWH�$QDO\VLV� 6\VWHP��
$SSOLHG�%LRVWDWLVWLFV��,QF���1HZ�<RUN��������

��� 4&91� ���07�� �����%7107��4X\� FKX̱Q� NͿ� WKX̵W� TX͙F� JLD� Y͉� FK̭W� O˱ͫQJ�
Q˱ͣF�EL͋Q�������

6800$5<�

',9(56,7<�2)�0$5,1(�0,&52$/*$(�,1�75821*�6$�,6/$1'6��9,(71$0��

,Q� WKLV� VWXG\��PDULQH�PLFURDOJDO� FRPPXQLWLHV� LQ� ��� LVODQGV� EHORQJLQJ� WR� WKH�
VHD�ZDWHU�UHJLRQ�RI�7UXRQJ�6D�,VODQGV��6SUDWO\�,VODQGV���9LHWQDP�LQ�0D\�-XQH�DQG�
2FWREHU�1RYHPEHU������ZDV�VWXGLHG��7KHUH�ZHUH�����VSHFLHV�RI�PDULQH�PLFURDOJDH�
EHORQJLQJ�WR���SK\OD�ZHUH�LGHQWLILHG�LQ����LVODQGV�LQ�WKLV�VHD�ZDWHU�UHJLRQ�RI�7UXRQJ�
6D� ,VODQGV� �6SUDWO\� ,VODQGV�� LQ� ����� LQ� ZKLFK� ZLWK� ��� GRPLQDQW� VSHFLHV�� KLJKHVW�
VSHFLHV�QXPEHU�RI�����LQ�&HQWUDO��/RQGRQ��5HHI��'���DQG�WKH�ORZHVW�VSHFLHV�QXPEHU�
RI����LQ�$PERQ\D�&D\��'���ZHUH�GHWHFWHG��8S�WR�������LQ�WKH�VHD�ZDWHU�UHJLRQ�RI�
WKH� 7UXRQJ� 6D� ,VODQGV� �6SUDWO\� ,VODQGV��� ��� JHQHUD� RI� WR[LF� KDUPIXO� DOJDH� KDYH�
DSSHDUHG��7KH�DYHUDJH�YDOXH�RI�ELRGLYHUVLW\�LQGH[��+
��DQG�WKH�GLYHUVLW\�YDOXH�LQGH[�
�'Y��LQ�DOO����VWXGLHG�LVODQGV� LQ�WKH�7UXRQJ�6D�,VODQGV��6SUDWO\�,VODQGV�� LQ������LV�
���������� DQG� ����������� UHVSHFWLYHO\�� VKRZLQJ� WKDW� WKH� GLYHUVLW\� RI� PDULQH�
PLFURDOJDH� RI� WKLV� VHD� ZDWHU� UHJLRQ� LV� ULFK� DQG� WKH� TXDOLW\� RI� LWV� VHD� ZDWHU� LV�
JHQHUDOO\�JRRG��,W�KDV�EHHQ�GHWHUPLQHG�WKDW�WZR�PDLQ�IDFWRUV�12�

��DQG�RLO�FRQWHQW��
IROORZHG�E\�'2��VDOLQLW\��WHPSHUDWXUH�DQG�+J�FRQWHQW�LQ�VHDZDWHU�ZHUH�DIIHFWHG�WKH�
GHQVLW\� RI�PDULQH�PLFURDOJDO� FHOOV� LQ� WKH� VHD�ZDWHU� RI� 7UXRQJ� 6D� ,VODQGV� �6SUDWO\�
,VODQGV�� LQ� ������ ,Q� ZKLFK�� WKH� PDULQH� PLFURDOJDO� FHOO� GHQVLW\� KDV� D� QHJDWLYH�
FRUUHODWLRQ�ZLWK� WHPSHUDWXUH�� VDOLQLW\��12�

�� DQG�+J�FRQWHQW�RI� VHDZDWHU� DQG� KDV� D�
SRVLWLYH�FRUUHODWLRQ�ZLWK�'2�SDUDPHWHU�ZDV�GLVFRYHUHG��
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.H\ZRUGV��'LYHUVLW\��SK\WRSODQNWRQ��VHDZDWHU�TXDOLW\��VHD�ZDWHU�UHJLRQ�RI�WKH�
7UXRQJ�6D�,VODQGV��6SUDWO\�,VODQGV���9LHWQDP��ÿD�G̩QJ��WKF�Y̵W�SK��GX��FK̭W�O˱ͫQJ�
Q˱ͣF�EL͋Q��Y�QJ�EL͋Q�TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D��9L͏W�1DP��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����9L͏Q�&{QJ�QJK͏�VLQK�K͕F��9L͏Q�+jQ�OkP�.+�Yj�&1�9L͏W�1DP�
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