
dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϮϬϭ

;È&�Ĉӎ1+�9¬�ĈÈ1+�*,È�+¬0�/ѬӦ1*�&È&�+Ӧ3�&+Ҩ7�+Ӳ8�&Ѫ�
'ӈ�%$<�+Ѫ,��92&��7521*�.+Ð1*�.+Ë�1+¬�;ѬӢ1*�

0Ӝ7�6Ӕ�&Ѫ�6Ӣ�48Ӕ&�3+Ñ1*�
1*8<ӈ1�.,0�7+8ǣ������75Ҫ1�ĈÎ1+�3+,Ç1�������

1*8<ӈ1�7+ӎ�7+8�+Ҵ1*������1*8<ӈ1�7+ӎ�1Ă1*����

���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

&iF�KӧS�FKҩW�KӳX�Fѫ�GӉ�ED\�KѫL��92&��Oj�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ�GҥQJ�UҳQ�KRһF�OӓQJ�
Fy� WKӇ�ED\� KѫL�PӝW� FiFK� Wӵ� QKLrQ� NKL� WLӃS� [~F�YӟL� iS� VXҩW� NKt� TX\ӇQ� WҥL� QKLӋW� ÿӝ�
WKѭӡQJ��Fy�FKӭD�FDUERQ�WURQJ�F{QJ�WKӭF�SKkQ�Wӱ��92&�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�FRL�Oj�PӝW�WURQJ�
QKӳQJ�FKҩW�Jk\�{�QKLӉP�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�QKLӅX�KѫQ�EӣL�Vӵ�SKiW�WKҧL�OLrQ�WөF�FӫD�
FK~QJ�Wӯ�QKLӅX�QJXӗQ�Yj�ÿһF�WtQK�GӉ�NKXӃFK�WiQ�FӫD�FK~QJ��92&�WURQJ�NK{QJ�NKt�
WURQJ�QKj�ÿѭӧF�VLQK�UD�Wӯ�QKLӅX�QJXӗQ��Wӯ�FiF�VҧQ�SKҭP�FKăP�VyF�Fi�QKkQ�QKѭ�QѭӟF�
KRD�� WKXӕF�[ӏW� WyF��FiF� VҧQ�SKҭP�JLD�GөQJ�� WKLӃW�Eӏ�YăQ�SKzQJ�� VѫQ� WUDQJ� WUt� >���@��
92&�Fy�WiF�KҥL�ÿӃQ�VӭF�NKRҿ�FRQ�QJѭӡL�QrQ�UҩW�ÿѭӧF�TXDQ�WkP�QJKLrQ�FӭX��0һF�Fy�
QKLӅX� KӧS� FKҩW� 92&� NKiF� QKDX� WURQJ� NK{QJ� NKt�� VRQJ� QKyP� K\GURFDFERQ� WKѫP�
�EHQ]HQ��WROXHQ��[\OHQ«��Yj�K\GURFDFERQ�KDORJHQ�KyD�Fy�WtQK�ÿD�GҥQJ�FDR�QrQ�ÿѭӧF�
FK~�WUӑQJ�KѫQ�>�@��0һW�NKiF��FiF�SKҧQ�ӭQJ�TXDQJ�KRi�FӫD�92&�FǊQJ�Fy�WKӇ�Jk\�ҧQK�
KѭӣQJ�WUӵF�WLӃS�KRһF�JLiQ�WLӃS�ÿӃQ�ELӃQ�ÿәL�NKt�KұX�WRjQ�FҫX�QKѭ��KuQK�WKjQK�{]{Q�
TXDQJ�KyD��PѭD�D[LW��WăQJ�FѭӡQJ�KLӋX�ӭQJ�NKt�QKj�NtQK«�>�@��9u�Yұ\��FҫQ�WLӃQ�KjQK�
JLiP�ViW�KjP�OѭӧQJ�92&�PӝW�FiFK�WKѭӡQJ�[X\rQ�QKҵP�ÿҧP�EҧR�WӕW�FKҩW�OѭӧQJ�P{L�
WUѭӡQJ�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�Yj�[XQJ�TXDQK��

1JKLrQ�FӭX�Qj\�QKҵP�PөF�WLrX�WӕL�ѭX�KyD�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�
92&�EҵQJ�JLҧL�KҩS�QKLӋW�NӃW�KӧS�VҳF�Nê�NKt�NKӕL�SKә� WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�86�(3$�
72���� >�@� ÿӕL� YӟL� FiF� PүX� NK{QJ� NKt� WURQJ� QKj� [ѭӣQJ� FӫD� PӝW� Vӕ� Fѫ� Vӣ� TXӕF�
SKzQJ��Ĉk\�Oj�Fѫ�Vӣ�Gӳ�OLӋX�Fy�ê�QJKƭD�OӟQ�WURQJ�YLӋF�ÿiQK�JLi�F{QJ�WiF�NLӇP�VRiW�
FiF�FKҩW�{�QKLӉP��ÿҭ\�PҥQK�F{QJ�WiF�QJKLrQ�FӭX��ӭQJ�GөQJ�NKRD�KӑF�F{QJ�QJKӋ��ÿӅ�
[XҩW�PӝW�Vӕ�JLҧL�SKiS�YjR�OƭQK�YӵF�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����ĈӕL�WѭӧQJ��ÿӏD�ÿLӇP�Yj�WKӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX�

ĈӕL� WѭӧQJ� QJKLrQ� FӭX�� +jP� OѭӧQJ� 92&� �F\FORKH[DQ�� F\FORKH[HQ�� FDUERQ�
WHWUDFKORUXD��Q�EXW\O�DOFRKRO��EHQ]HQ��WROXHQ��HWK\O�EHQ]HQ��[\OHQ��QDSKWKDOHQ��VW\UHQ�
Yj�KHSWDQ��FӫD�FiF�PүX�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�FӫD�PӝW�Vӕ�Fѫ�Vӣ�TXӕF�SKzQJ��

/ҩ\�PүX�ÿiQK�JLi�KLӋQ�WUҥQJ�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�WҥL����Fѫ�Vӣ�EҧR�TXҧQ��OѭX�
WUӳ��VҧQ�[XҩW�KjQJ�F{QJ�QJKLӋS�TXӕF�SKzQJ��YǊ�NKt��WKXӕF�Qә��ÿҥQ��ÿyQJ�WjX��Fѫ�NKt��
ÿLӋQ�Wӱ��KyD�FKҩW��FDR�VX��QKӵD«���.Kt�VLQK�UD�WURQJ�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�Fy�OѭӧQJ�OӟQ�
Oj�EөL�NLP�ORҥL��EөL�NKyL�KjQ��EөL�VѫQ�Yj�KyD�FKҩW��GXQJ�P{L��[ăQJ��FKҩW�KӳX�Fѫ�GӉ�
ED\�KѫL��VѫQ�NHR��KyD�FKҩW�FKӕQJ�NHR��SKө�JLD�OjP�QKDQK�ED\�KѫL�EӅ�PһW��ÿѭӧF�WҥR�
UD� WURQJ� F{QJ� ÿRҥQ� ÿiQK� EyQJ� EӅ�PһW�� SKXQ� VѫQ� WKkQ� Yӓ�� QӝL� WKҩW� TXi� WUuQK� KRjQ�
WKLӋQ��WәQJ�OҳS�WjX��WKX\ӅQ��FD�Q{���&iF�ÿѫQ�Yӏ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW�JӗP��1Kj�Pi\�=�����
=�����=�����=�����=�����=�����=�����=�����NKR�.����Yj�.�����



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ�ϮϬϮ

�����+yD�FKҩW��FKҩW�FKXҭQ�

7RjQ�Eӝ�FKҩW�FKXҭQ�Vӱ�GөQJ�FӫD�KmQJ�&KHPVHUYLFH��0ӻ���KyD�FKҩW��GXQJ�P{L�
FӫD�KmQJ�0HUFN��ĈӭF��ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�SKkQ�WtFK�OѭӧQJ�YӃW�WURQJ�SKkQ�WtFK�VҳF�Nê��
&ӝW�SKkQ�WtFK��SKө�NLӋQ�VҳF�Nê�FӫD�KmQJ�$JLOHQW��0ӻ����

�����3KѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX

&iF�PүX�NK{QJ�NKt�ÿѭӧF�WKX�WKұS�WURQJ�NKX�YӵF�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�Fy�QJX\�
Fѫ�SKiW�WKҧL�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX�NK{QJ�NKt�FKӫ�ÿӝQJ��0үX�VDX�NKL�Oҩ\�ÿѭӧF�
EҧR�TXҧQ��YұQ�FKX\ӇQ�YӅ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��3KѭѫQJ�SKiS�Oҩ\�PүX�NK{QJ�NKt� WKHR�
86�(3$���72����>�@��

7UѭӟF�NKL�Oҩ\�PүX��ӕQJ�KҩS�SKө�ÿѭӧF�OjP�VҥFK�EҵQJ�WKLӃW�Eӏ�7&����YӟL�WӕF�ÿӝ�
GzQJ�NKt�1��Oj�����PO��SK~W�Yj�FKѭѫQJ�WUuQK�QKLӋW�ÿӝ�QKѭ�VDX��

��'X\�WUu�QKLӋW�ÿӝ����R&�WURQJ����SK~W�

��'X\�WUu�QKLӋW�ÿӝ����R&�WURQJ����SK~W�

��'X\�WUu�QKLӋW�ÿӝ����R&�WURQJ����SK~W�

��'X\�WUu�QKLӋW�ÿӝ����R&�WURQJ����SK~W�

ĈһW�WӕF�ÿӝ�Oҩ\�PүX�WURQJ�NKRҧQJ��������PO��SK~W��WK{QJ�WKѭӡQJ�Oj�����PO��SK~W���
7KӇ�WtFK�Oҩ\�PүX�NKRҧQJ�������/���

�����3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�PүX�

0үX�NK{QJ�NKt�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�86�(3$���72����JLҧL�KҩS�QKLӋW�
�8QLW\���0DUNHV��NӃW�KӧS�VҳF�Nê�NKӕL�SKә�*&�06��$JLOHQW��������

�����3KѭѫQJ�SKiS�WKDP�FKLӃX��ÿiQK�JLi��SKkQ�WtFK�Vӕ�OLӋX�

6ӱ� GөQJ� FiF� SKҫQ�PӅP�0DVVKXQWHU�� ([FHO� ÿӇ� ÿӏQK� OѭӧQJ�� WKӕQJ� Nr�� [ӱ� Oê��
ÿiQK�JLi�Vӕ�OLӋX�SKkQ�WtFK��ÈS�GөQJ�FiF�TX\�FKXҭQ�� WLrX�FKXҭQ�KLӋQ�KjQK�WURQJ�Yj�
QJRjL�QѭӟF�ÿӇ�ÿiQK�JLi��SKkQ�ORҥL�QKӳQJ�Fѫ�Vӣ�Fy�QJX\�Fѫ�SKiW�WKҧL��YѭӧW�WLrX�FKXҭQ�
FKR�SKpS��7&&3��FiF�FKҩW�92&��

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����7ӕL�ѭX�KyD�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�SKkQ�WtFK�

�������&K̭W�FKX̱Q�

&KXҭQ� Eӏ� GXQJ� GӏFK� FKXҭQ� ��� 92&� �F\FORKH[DQ�� F\FORKH[HQ�� FDUERQ�
WHWUDFKORUXD�� Q�EXW\O� DOFRKRO�� EHQ]HQ�� WROXHQ�� HWK\O� EHQ]HQ�� [\OHQ�� QDSKWKDOHQ��
VW\UHQ��KHSWDQ��KjP�OѭӧQJ����PJ�/�EҵQJ�GXQJ�P{L�PHWDQRO��&KHP�6HUYLFH��0ӻ���

&KXҭQ�Eӏ�FiF�GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�KӛQ�KӧS����92&�Fy�QӗQJ�ÿӝ����������������J�/��

&KXҭQ�Eӏ�FiF�ӕQJ�FKXҭQ�EҵQJ�FiFK�EѫP���O�FiF�GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�YjR�ӕQJ�KҩS�
SKө��Vӱ�GөQJ�Pi\�EѫP�NKt�1��YӟL�WӕF�ÿӝ�����PO��SK~W�WURQJ����SK~W���

�������&iF�ÿL͉X�NL͏Q�JL̫L�K̭S�QKL͏W�

7KLӃW�Eӏ�JLҧL�KҩS�QKLӋW��7'�8QLW\�[U��0DUNHV���



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϮϬϯ

ӔQJ�KҩS�SKө��7HQD[��

7UDS��$LU�7R[LFV�$QDO\VHU��0DUNHV���

*LDL�ÿRҥQ�WUѭӟF�JLҧL�KҩS��7UDS�IORZ�����PO�SK~W��

*LDL�ÿRҥQ�JLҧL�KҩS��7KӡL�JLDQ�JLҧL�KҩS�������SK~W��

1KLӋW�ÿӝ�JLҧL�KҩS�������R&��

7UDS�IORZ�����PO�SK~W��

&jL�ÿһW�7UDS��3XUJH�WLPH����SK~W��

7UDS�IORZ�����PO�SK~W��

1KLӋW�ÿӝ�WKҩS����R&��

7ӕF�ÿӝ�WăQJ�QKLӋW����R&�JLk\��

1KLӋW�ÿӝ�FDR�����R&��

7KӡL�JLDQ�JLҧL�KҩS�7UDS����SK~W��

�������&iF�ÿL͉X�NL͏Q�V̷F�Nê�NKt�

.Kt�PDQJ��+H��

&ӝW�SKkQ�WtFK��'%��������P[����P[����P��$JLOHQW���

&KѭѫQJ�WUuQK�QKLӋW�ÿӝ�Oz��1KLӋW�ÿӝ���R&��JLӳ���SK~W��

5DPS�������R&��WӕF�ÿӝ�WăQJ�QKLӋW����R&�SK~W��

1KLӋW�ÿӝ�WӕL�ÿD�����R&��

�������3KkQ�WtFK�K͟Q�KͫS�FK̭W�FKX̱Q

3KkQ�WtFK�PүX�WKrP���O�KӛQ�KӧS�GXQJ�GӏFK�FKXҭQ�92&����PJ�/��7D�WKX�ÿѭӧF�
VҳF�ÿӗ�SKkQ�WtFK�QKѭ�+uQK����

+uQK����6ҳF�ÿӗ�SKkQ�WtFK����92&



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ�ϮϬϰ

7ӯ�VҳF�ÿӗ�FKR�WKҩ\��7UDS�JLҧL�KҩS�Fy�KLӋX�TXҧ�Yj�FKѭѫQJ�WUuQK�QKLӋW�ÿӝ�FKR�ÿӝ�
WiFK�SLF�Yj�KuQK�GҥQJ�SLF�WӕW���

�������'͹QJ�ÿ˱ͥQJ�FKX̱Q�

3KkQ�WtFK�FiF�ӕQJ�FKXҭQ�ÿm�FKXҭQ�Eӏ�WUrQ�WKLӃW�Eӏ�*&�06��.ӃW�TXҧ�GӵQJ�ÿѭӡQJ�
FKXҭQ�FӫD�PӛL�FKҩW�YӟL�WKӡL�JLDQ�OѭX�Yj�LRQ�ÿӏQK�OѭӧQJ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�WURQJ�%ҧQJ���Yj�
+uQK���ÿӃQ�+uQK�����ÿӕL�YӟL�[\OHQ�GӵQJ���ÿѭӡQJ�FKXҭQ�FӫD�R�[\OHQ��P�S�[\OHQ���

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�GӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ����92&�

77� &KҩW�SKkQ�WtFK�
7KӡL�JLDQ�
OѭX��SK~W� ,RQ�ÿӏQK�OѭӧQJ� 5�

�� &\FORKH[DQ� ������ �������� ������

�� &DUERQ�7HWUDFKORUXD� ������ ���� ������

�� &\FORKH[HQ� ������ ��� ������

�� %HQ]HQ� ������ ��� ������

�� +HSWDQ� ������ ��� ������

�� Q�%XW\O�DOFRKRO� ������� �������� ������

�� 7ROXHQ� ������� �������� ������

�� (WK\OEHQ]HQ� ������� �������� ������

�� 6W\UHQ� ������� ���� ������

��� 1DSKWKDOHQ� ������� ���� ������

��� ;\OHQ� ������� ��������� ������

+uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�&\FORKH[DQ +uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�&DUERQ�
7HWUDFKORUXD



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϮϬϱ

+uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�&\FORKH[HQ +uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�%HQ]HQ

+uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�Q�+HSWDQ +uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�Q�%XW\O�DOFRKRO

+uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�7ROXHQ +uQK����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�(WK\OEHQ]HQ

+uQK�����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�6W\UHQ +uQK�����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�1DSKWKDOHQ



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ�ϮϬϲ

+uQK�����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�R�[\OHQ +uQK�����ĈѭӡQJ�FKXҭQ�P�S�[\OHQ

�������;iF�ÿ͓QK�JLͣL�K̩Q�SKiW�KL͏Q�FͯD�SK˱˯QJ�SKiS��0'/��

7LӃQ�KjQK�[iF�ÿӏQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�WKHR�86�(3$����&)5�
SDUW�����$SSHQGL[�%�WUrQ�PүX�%ODQN�Yj�PүX�WKrP�FKXҭQ����J�P���.ӃW�TXҧ�WKӇ�KLӋQ�
WURQJ�%ҧQJ����

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ�[iF�ÿӏQK�JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�FӫD����92&

77
&KҩW�SKkQ�

WtFK�

%ODQN��Q� ���� 6SLNH��Q� ����
0'/�
��J�P��7UXQJ�EuQK�

��J�P��
6'�

��J�P��
7UXQJ�EuQK
��J�P��

6'�
��J�P��

56'�
���

�� &\FORKH[DQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

��
&DUERQ�

WHWUDFKORUXD�
������ ������ ������ ����� ����� ������

�� &\FORKH[HQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� %HQ]HQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� +HSWDQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� Q�%XW\O�DOFRKRO ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� 7ROXHQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� (WK\OEHQ]HQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�� 6W\UHQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

��� 1DSKWKDOHQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

��� ;\OHQ� ������ ������ ������ ����� ����� ������

�����.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�PүX�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�[ѭӣQJ�WҥL�PӝW�Vӕ�Fѫ�Vӣ�
TXӕF�SKzQJ�

.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�QӗQJ�ÿӝ�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ�WURQJ�NK{QJ�NKt�FӫD����Fѫ�Vӣ�YӟL�
���PүX�ÿm�Oҩ\�Yj�SKkQ�WtFK�ÿѭӧF�[ӱ�Oê�WKӕQJ�Nr�Yj�WәQJ�KӧS�WURQJ�%ҧQJ����
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�� 7ROXHQ���J�P�� ��� ����� ����� ������ ������ ����� ����
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ĈӕL�YӟL�%HQ]HQ��QӗQJ�ÿӝ�WURQJ����PүX�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�����ÿӃQ���������J�P���&y�
������PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�7&&3�YӅ�QJѭӥQJ�WӕL�ÿD�KtW�SKҧL�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�
ODR�ÿӝQJ�WKHR�4&91���������%<7�>�@��'X\�QKҩW���PүX�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�[ѭӣQJ�
Fѫ�NKt�Fy�QӗQJ�ÿӝ�FDR�KѫQ�7&&3�������OҫQ���

ĈӕL� YӟL�7ROXHQ�� QӗQJ�ÿӝ� WURQJ� ���PүX�NK{QJ�NKt� FӫD�QKyP��� GDR� ÿӝQJ� Wӯ�
�����ÿӃQ��������J�P���7ҩW�Fҧ�������PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�7&&3�YӅ�QJѭӥQJ�
WӕL�ÿD�KtW�SKҧL�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ�WKHR�4&91���������%<7�>�@���

ĈӕL�YӟL�;\OHQ��QӗQJ�ÿӝ�WURQJ����PүX�NK{QJ�NKt�FӫD�QKyP���GDR�ÿӝQJ�Wӯ������
ÿӃQ��������J�P���7ҩW�Fҧ�������PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�7&&3�YӅ�QJѭӥQJ�WӕL�ÿD�
KtW�SKҧL�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ�WKHR�4&91���������%<7�>�@���

ĈӕL�YӟL�&\FORKH[DQ��QӗQJ�ÿӝ�WUXQJ�EuQK�WURQJ����PүX�NK{QJ�NKt�FӫD�QKyP���
Oj��������������J�P���+LӋQ�ӣ�9LӋW�1DP�FKѭD�Fy�7&&3�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ�QrQ�
Fy� WKӇ� WKDP� NKҧR� QJѭӥQJ� FKR� SKpS� WURQJ� NK{QJ� NKt� [XQJ� TXDQK� WKHR�7LrX� FKXҭQ�
NLӇP�VRiW�{�QKLӉP�FiF�EDQJ�ӣ�0ӻ�WKu�Fҧ�������PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX��
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ĈӕL�YӟL�6W\UHQ��QӗQJ�ÿӝ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ��������J�P���+LӋQ�ӣ�9LӋW�1DP�
FKѭD�Fy�7&&3�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ�QrQ�Fy�WKӇ�WKDP�NKҧR�QJѭӥQJ�FKR�SKpS�
WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�WKHR�7LrX�FKXҭQ�NLӇP�VRiW�{�QKLӉP�FiF�EDQJ�ӣ�0ӻ�WKu�
FiF�PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX��

ĈӕL�YӟL�1DSKWDOHQ��QӗQJ�ÿӝ�WURQJ����PүX�NK{QJ�NKt�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�����ÿӃQ��������J�P����

ĈӕL� YӟL� (WK\OEHQ]HQ�� QӗQJ� ÿӝ� WUXQJ� EuQK� WURQJ� ��� PүX� NK{QJ� NKt� Oj��
�����������J�P���+LӋQ�ӣ�9LӋW�1DP�FKѭD�Fy�7&&3�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ�QrQ�Fy�
WKӇ�WKDP�NKҧR�QJѭӥQJ�FKR�SKpS�WURQJ�NK{QJ�NKt�[XQJ�TXDQK�WKHR�7LrX�FKXҭQ�NLӇP�
VRiW�{�QKLӉP�FiF�EDQJ�ӣ�0ӻ�WKu�Fҧ�������PүX�NK{QJ�NKt�ÿӅX�QKӓ�KѫQ�UҩW�QKLӅX��

7ӯ�NӃW�TXҧ�SKkQ� WtFK�PүX�NK{QJ�NKt� Fy� WKӇ� WKҩ\�QӗQJ�ÿӝ� WUXQJ�EuQK�FӫD����
QKyP� FKҩW� ÿӅX� NK{QJ� YѭӧW� TXi� 7&&3� QKѭQJ� GX\� QKҩW� Fy� �����PүX� Fy� QӗQJ� ÿӝ�
EHQ]HQ�YѭӧW�7&&3�FӫD�%<7�� Fy� WKӇ�QKұQ� WKҩ\� ÿӝ� OӋFK� JLӳD� JLi� WUӏ� WUXQJ�EuQK�Yj�
WUXQJ�Yӏ�FӫD����QKyP�FKҩW� Oj� WѭѫQJ�ÿӕL� OӟQ��Fy�WKӇ�Oê�JLҧL����QKyP�FKҩW�SKiW�KLӋQ�
WURQJ�PүX�NKt�SKiW�WiQ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�NKiF�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�FiF�KyD�FKҩW�WURQJ�TXi�
WUuQK�VҧQ�[XҩW�WҥL�FiF�QKj�Pi\��ĈLӅX�Qj\�FǊQJ�KRjQ�WRjQ�KӧS�Oê�GR�ÿһF�WK��FiF�QKj�
Pi\�VҧQ�[XҩW�TXӕF�SKzQJ�KRҥW�ÿӝQJ�FiF�OƭQK�YӵF�NKiF�QKDX�YӟL�TX\�WUuQK��ÿһF�WtQK�
Nӻ�WKXұW�ULrQJ�WKHR�VҧQ�SKҭP�QJjQK��

���.ӂ7�/8Ұ1�

1JKLrQ�FӭX�ÿm�WӕL�ѭX�KyD�ÿѭӧF�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�92&�EҵQJ�
SKѭѫQJ�SKiS�JLҧL�KҩS�QKLӋW�NӃW�KӧS�VҳF�Nê�NKt�NKӕL�SKә�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�86�(3$�
72����FKR����FKҩW�WKXӝF�QKyP�92&��F\FORKH[DQ��F\FORKH[HQ��FDUERQ�WHWUDFKORUXD��
Q�EXW\O�DOFRKRO��EHQ]HQ��WROXHQ��HWK\O�EHQ]HQ��[\OHQ��QDSKWKDOHQ��VW\UHQ��KHSWDQ��YӟL�
JLӟL�KҥQ�SKiW�KLӋQ�FӫD�PӛL�FҩX�Wӱ�0'/� ������J�P����

1JKLrQ� FӭX� FǊQJ� ÿm� ӭQJ� GөQJ� SKѭѫQJ� SKiS� ÿӇ� [iF� ÿӏQK� KjP� OѭӧQJ� 92&�
WURQJ����PүX�NK{QJ�NKt�WURQJ�QKj�[ѭӣQJ�FӫD����Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�TXӕF�SKzQJ��.ӃW�TXҧ�
SKkQ� WtFK� FKR� WKҩ\�KjP� OѭӧQJ�FiF�92&�ÿD� Vӕ�ÿӅX�NK{QJ�YѭӧW� TXi�7&&3�� FKӍ� Fy�
�����PүX�Fy�QӗQJ�ÿӝ�EHQ]HQ�YѭӧW�7&&3�FӫD�%<7���

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� %ROGHQ� $�� /��� .ZLDWNRZVNL� &�� )�� DQG� &ROERUQ� 7���1HZ� ORRN� DW� %7(;�� $UH�
DPELHQW�OHYHOV�D�SUREOHP"�(QYLURQ�6FL�7HFKQRO�������������������������

�� (YXWL� $�� 0�� $��� 6\QRSVLV� RQ� ELRJHQLF� DQG� DQWKURSRJHQLF� YRODWLOH� RUJDQLF�
FRPSRXQGV�HPLVVLRQV��+D]DUGV�DQG�FRQWURO��,QW��-��(QJ��6FL�������������������

�� 8QLWHG� 6WDWHV� (QYLURQPHQWDO� 3URWHFWLRQ� $JHQF\��$LU� HPLVVLRQV� LQYHQWRULHV��
$FFHVVHG�-XO\������

�� ,QWHUQDWLRQDO�$JHQF\�IRU�5HVHDUFK�RQ�&DQFHU��/LVW�RI�DJHQWV�FODVVLILHG�E\�WKH�
,$5&� PRQRJUDSKV� ,QWHUQDWLRQDO� $JHQF\� IRU� 5HVHDUFK� RQ� &DQFHU�� ,$5&��
/\RQ��)UDQFH��S���������



dŚƀŶŐ�ƚŝŶ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϮϬϵ

�� 86�(3$� 0HWKRG� 72����� 'HWHUPLQDWLRQ� RI� YRODWLOH� RUJDQLF� FRPSRXQGV� LQ�
DPELHQW�DLU�XVLQJ�DFWLYH�VDPSOLQJ�RQWR�VRUEHQW�WXEHV��-DQXDU\��������

�� 4&91���������%<7���4X\�FKX̱Q�NͿ�WKX̵W�TX͙F�JLD�JLi�WU͓�JLͣL�K̩Q�WL͇S�[~F�
FKR�SKpS�FͯD����\͇X�W͙�KyD�K͕F�W̩L�Q˯L�OjP�YL͏F�

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����3KkQ�YL͏Q�+yD���0{L�WU˱ͥQJ��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W���1JD

/LrQ�K͏��1JX\͍Q�.LP�7K�\

3KkQ�YLӋQ�+yD���0{L�WUѭӡQJ��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�

6ӕ����1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL�
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