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.KX�YӵF�FӱD�%ҥFK�ĈҵQJ�Oj�PӝW�SKҫQ�Kҥ�OѭX�FӫD�KӋ�WKӕQJ�V{QJ�7KiL�%uQK�ÿә�UD�
ELӇQ�TXD�FiF�FӱD�/ҥFK�+X\ӋQ��1DP�7ULӋX�Yj�%D�/ҥFK��Fy�FҩX�WU~F�FӫD�PӝW�FӱD�V{QJ�
KuQK�SKӉX��ÿDQJ�Eӏ�QJұS�FKuP�KLӋQ�ÿҥL��WKLӃX�KөW�EӗL�WtFK�OҩQ�VkX�YjR�OөF�ÿӏD�>�@���

'R�WiF�ÿӝQJ�FӫD�TXi�WUuQK�V{QJ���ELӇQ��NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�WҥR�UD�FiF�
GҥQJ�ÿӏD�KuQK�SKRQJ�SK~�Yj�ÿD�GҥQJ��EmL�WULӅX�UӝQJ�YӟL�KӋ�WKӕQJ�OҥFK�WULӅX��ÿҩW�QJұS�
WULӅX��WjL�QJX\rQ�VLQK�YұW�Yj�SKL�VLQK�YұW�SKRQJ�SK~��ÿD�GҥQJ��9ӟL�Yӏ�WUt�WKXұQ�OӧL�Yj�WjL�
QJX\rQ� WKLrQ�QKLrQ��EDR�JӗP�Fҧ�Yӏ� WKӃ��FҧQK�TXDQ��QrQ�NKX�YӵF�FӱD�%ҥFK�ĈҵQJ�Fy�
KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�WӃ�ELӇQ�V{L�ÿӝQJ�QKѭ��FҧQJ�ELӇQ��ÿiQK�EҳW�Yj�QX{L�WUӗQJ�WKӫ\�VҧQ��GX�
OӏFK�Yj�GӏFK�Yө«�Fy�ҧQK�KѭӣQJ�NK{QJ�QKӳQJ�ÿӕL�YӟL�+ҧL�3KzQJ�Pj�ÿӕL�YӟL�Fҧ�Y�QJ�
GX\rQ�KҧL�%ҳF�%ӝ��7X\�QKLrQ��FiF�KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�WӃ�ÿm�Yj�ÿDQJ�WiF�ÿӝQJ�PҥQK�ÿӃQ�P{L�
WUѭӡQJ���Jk\�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ��WKX�KҽS�NK{QJ�JLDQ�EmL�WULӅX�>�@��Ӣ�ÿk\��P{L�WUѭӡQJ�
Yj�FiF�KӋ�VLQK�WKiL�FӱD�V{QJ�YHQ�Eӡ��ÿһF�ELӋW�Oj�UӯQJ�QJұS�PһQ��WKҧP�Fӓ�ELӇQ�Yj�FiF�
UҥQ�VDQ�K{�UҩW�QKҥ\�FҧP�Yj�GӉ�Eӏ�WәQ�WKѭѫQJ�GR�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�FRQ�QJѭӡL�>�@��

7KHR�/ѭX�9ăQ�'LӋX��P{L� WUѭӡQJ�QѭӟF�Y�QJ�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�Fy�ÿӝ�ÿөF�
FDR��ÿӝ�PXӕL�GDR�ÿӝQJ�PҥQK�WKHR�NǤ�WULӅX��FDR�QKҩW�ÿҥW���Å�>�@��0{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�
Fy� QӗQJ�ÿӝ�766� FDR� YѭӧW� JLӟL� KҥQ� FKR� SKpS� ÿӕL� YӟL� QѭӟF� ELӇQ� YHQ� Eӡ� ���PJ�O���
1KuQ�FKXQJ��QѭӟF�ELӇQ�NK{QJ�Eӏ�{�QKLӉP�EӣL�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ��1ӗQJ�ÿӝ�FiF�PXӕL�
GLQK�GѭӥQJ�NKRiQJ�Y{�Fѫ�FǊQJ�NKi�FDR�WURQJ�ÿy�Fy�QӗQJ�ÿӝ�DPRQL�ÿm�YѭӧW�JLӟL�KҥQ�
FKR�SKpS�����PJ�O��NKRҧQJ�����OҫQ�WURQJ�P�D�NK{�Yj�����OҫQ�WURQJ�P�D�PѭD��9�QJ�
FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�Fy�Eӏ�{�QKLӉP�FөF�Eӝ�EӣL�&X�WURQJ�P�D�NK{��1ѭӟF�Eӏ�{�QKLӉP�
EӣL�(QGULQ�WURQJ�P�D�PѭD�ӣ�WҫQJ�ÿi\��{�QKLӉP�EӣL����¶���''(�Yj�����¶���'''�WURQJ�
Fҧ�P�D�PѭD�Yj�P�D�NK{��YѭӧW�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS�ÿӃQ�����OҫQ�>�@��

1JKLrQ� FӭX�� ÿiQK� JLi�KLӋQ� WUҥQJ� FKҩW� OѭӧQJ�P{L� WUѭӡQJ�QѭӟF� �FiF� WK{QJ� Vӕ�
ÿiQK�JLi� WKHR�4&91����07������%7107��NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�VӁ�FKR�
WKҩ\�PӭF�ÿӝ�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�YjR�WKӡL�ÿLӇP�KLӋQ�WҥL��OjP�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�ÿѭD�UD�
QKӳQJ�JLҧL�SKiS�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��JyS�SKҫQ�YjR�Vӵ�SKiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�FӫD�NKX�
YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����7KӡL�JLDQ�Yj�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�

7KӡL�JLDQ�QJKLrQ�FӭX��7KӵF�KLӋQ�YjR���ÿӧW��WKiQJ��������Yj�WKiQJ���������

ĈӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��9�QJ�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ��+ҧL�3KzQJ���4XҧQJ�1LQK���
&iF�ÿLӇP�WKX�PүX�Wӯ�%Ĉ���ÿӃQ�%Ĉ����KuQK�����&iF�ÿLӇP�WKX�PүX�Wӯ�%Ĉ���ÿӃQ�%Ĉ���
SKөF�Yө�ÿiQK�JLi�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�SKtD�WURQJ�FӱD�V{QJ��FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�Wӯ�%Ĉ���
ÿӃQ�%Ĉ���SKөF�Yө�ÿiQK�JLi�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�NKX�YӵF�FӱD�ELӇQ��
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�����3KѭѫQJ�SKiS�WKX�PүX��EҧR�TXҧQ�PүX��ÿR�ÿҥF�WҥL�KLӋQ�WUѭӡQJ

0үX�QѭӟF�ELӇQ�WҫQJ�PһW��FiFK�PһW����P��ÿѭӧF�WKX�EҵQJ�WKLӃW�Eӏ�1LVNLQ�9DQ�
'RUQ�6DPSOHU�WKӇ�WtFK���OtW�WKHR�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�7K{QJ�Wѭ���������77�%7107���TX\�
ÿӏQK�Nӻ�WKXұW�TXDQ�WUҳF�P{L�WUѭӡQJ�>�@��7K{QJ�Wѭ���������77�%7107���4X\�ÿӏQK�
Nӻ�WKXұW�ÿLӅX�WUD��NKҧR�ViW�KҧL�YăQ��KyD�KӑF�Yj�P{L�WUѭӡQJ�Y�QJ�YHQ�Eӡ�Yj�KҧL�ÿҧR�
>�@�Yj�7&91�������������+ѭӟQJ�GүQ�Oҩ\�PүX�QѭӟF�ELӇQ�>�@��

1KLӋW� ÿӝ� Yj� KjP� OѭӧQJ� {[\� KzD� WDQ� WURQJ� QѭӟF� ÿѭӧF� ÿR� EҵQJ�Pi\� ÿR�'2�
����$�<6,���0ӻ���Ĉӝ�PһQ�FӫD�QѭӟF�ÿѭӧF�ÿR�EҵQJ�NK~F�[ҥ�NӃ��$WDJR���1KұW�%ҧQ���
S+�ÿѭӧF�ÿR�EҵQJ�Pi\�ÿR�S+��<6,����$��0ӻ���

;ӱ�Oê�Yj�EҧR�TXҧQ�PүX�ÿӇ�SKkQ�WtFK�WURQJ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�GӵD�WKHR�KѭӟQJ�
GүQ� FӫD� 6WDQGDUG� PHWKRGV� IRU� ([DPLQDWLRQ� RI� :DVWHU� ZDWHU�� ��� (GLWLRQ�� �����
$3+$�$::$�:3&)�>�@���

+uQK����6ѫ�ÿӗ�Yӏ�WUt�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX

�����3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�PүX�WURQJ�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�

3KѭѫQJ� SKiS� [iF� ÿӏQK� JLi� WUӏ� FiF� WK{QJ� Vӕ� P{L� WUѭӡQJ� QѭӟF�� WKӵF� KLӋQ� WҥL�
SKzQJ�WKt�QJKLӋP�+Ri�P{L�WUѭӡQJ�ELӇQ���9LӋQ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�WUѭӡQJ�ELӇQ��WKHR�
FiF�SKѭѫQJ�SKiS�VDX�ÿk\��

;iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ� WәQJ�FKҩW� UҳQ� Oѫ� OӱQJ��766�� WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�EҵQJ�FiFK�
OӑF�PӝW�OѭӧQJ�PүX�QѭӟF�ELӇQ�FKtQK�[iF������PO���UӱD�FiL�OӑF�VӧL�WKӫ\�WLQK�Fy�FKӭD�
FһQ�EҵQJ�QѭӟF�FҩW�ÿӃQ�KӃW�PXӕL��Vҩ\�ӣ����R&�ÿӃQ�NKӕL�OѭӧQJ�NK{QJ�ÿәL��ÿӇ�QJXӝL�Yj�
FkQ��0RGHO�%3����6��6DUWRULXV���ĈӭF���WKӵF�KLӋQ�WKHR�7&91�����������>�@����

+jP�OѭӧQJ 3E��&G�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�WUҳF�SKә�KҩS�WKө�QJX\rQ�
Wӱ�QJӑQ�OӱD��0RGHO��$$�������KmQJ�VҧQ�[XҩW��6KLPDG]X���1KұW�%ҧQ��VDX�NKL�[ӱ�Oê�
PүX��WKӵF�KLӋQ�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�60(::������%�������>�@��
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%ҧQ��VDX�NKL�[ӱ�Oê�PүX��WKӵF�KLӋQ�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�60(::������%�������>�@����

+jP�OѭӧQJ FiF�FKҩW�GLQK�GѭӥQJ��1+�
���32�

����12�
���WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿѭӧF�[iF�

ÿӏQK�EҵQJ�Pi\�ÿR�TXDQJ�SKә�'5������+$&+��86$��WKӵF�KLӋQ�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�
60(::������������>�@���

+jP�OѭӧQJ�KRi�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW JӕF�FOR��/LQGDQ��$OGULQ��'LHOGULQ��(QGULQ��
'''�� ''(�� ''7�� WURQJ� QѭӟF� ELӇQ� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� EҵQJ� SKѭѫQJ� SKiS� VҳF� Nê� NKt�
�GHWHFWRU�*&�(&'��VDX�NKL�FKLӃW�OӓQJ���OӓQJ��WKӵF�KLӋQ�WKHR�7&91�����������>��@���

1KX�FҫX�R[\�KyD�KӑF��&2'� ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�2[\�KyD�.DOL�
3HUPDQJDQDW��.0Q2���WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�NLӅP��

1KX� FҫX� R[\� VLQK� KRi� �%2'��� ��
R&�� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� WKHR� SKѭѫQJ� SKiS�

60(::������%������>�@��

�����3KѭѫQJ�SKiS�[ӱ�Oê�Vӕ�OLӋX�

ĈiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�{�QKLӉP�FӫD�FiF�WK{QJ�Vӕ��P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ��GӵD�WUrQ�
YLӋF�VR�ViQK�YӟL�4X\�FKXҭQ�Nӻ�WKXұW�TXӕF�JLD�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�ELӇQ��4&91����
07������%7107�� >��@�� 1JRjL� UD�� Vӱ� GөQJ� 4&91� ���07������%7107� �4X\�
FKXҭQ� Nӻ� WKXұW� 4XӕF� JLD� YӅ� FKҩW� OѭӧQJ� QѭӟF�PһW�� >��@� ÿӇ� ÿiQK� JLi� FiF� FKӍ� WLrX�
%2'���&2'��QLWUDW��;ӱ�Oê�Vӕ�OLӋX�SKkQ�WtFK�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�ELӇQ�Yj�YӁ�ELӇX�ÿӗ�WKӇ�
KLӋQ�FiF�WK{QJ�Vӕ�FKҩW�OѭӧQJ�QѭӟF�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�0LFURVRIW�([FHO������

���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����Ĉӝ�PXӕL��

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�FKR�WKҩ\��
ÿӧW����JLi�WUӏ�ÿӝ�PXӕL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ��Å�ÿӃQ���Å��ÿӧW����JLi�WUӏ�ÿӝ�PXӕL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�
��Å�ÿӃQ���Å��*Li�WUӏ�ÿӝ�PXӕL�TXDQ�WUҳF�WURQJ�ÿӧW���FDR�KѫQ�ÿӧW�����

�����S+�

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�JLi�WUӏ�S+�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�
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.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�FKR�WKҩ\��
ÿӧW����JLi�WUӏ�S+�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ�������WUXQJ�EuQK�Oj�������ÿӧW����JLi�WUӏ�S+�GDR�
ÿӝQJ� Wӯ������ÿӃQ������� WUXQJ�EuQK� Oj������ �+uQK�����&iF�JLi� WUӏ�S+�ÿӅX�QҵP� WURQJ�
JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS��*+&3���Wӯ�����ÿӃQ������ÿӕL�YӟL�QѭӟF�QX{L� WUӗQJ� WKӫ\�VҧQ� WKHR�
4&91���07�������%7107��

�����7әQJ�FKҩW�UҳQ�Oѫ�OӱQJ��766��

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�766�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�
WKX�PүX�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������PJ�O�ÿӃQ������PJ�O��&iF�ÿLӇP�WKX�PүX�%Ĉ���Yj�%Ĉ���Fy�
KjP�OѭӧQJ�766�WKҩS�KѫQ�*+&3�WKHR�4&91���07������%7107������PJ�O���KjP�
OѭӧQJ�766�WҥL�FiF�ÿLӇP�FzQ�OҥL�ÿӅX�FDR�KѫQ�*+&3�iS�GөQJ�FKR�Y�QJ�QX{L�WUӗQJ�WKXӹ�
VҧQ�Yj�EҧR�WӗQ�WKӫ\�VLQK��+jP�OѭӧQJ�766�FDR�QKҩW�WҥL���ÿLӇP�Oj�%Ĉ���������PJ�O��Yj�
%Ĉ���������PJ�O���KjP�OѭӧQJ�766�WҥL�FiF�ÿLӇP�FzQ�OҥL�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������PJ�O��%Ĉ����
ÿӃQ������PJ�O��%Ĉ�����+jP�OѭӧQJ�766�WUXQJ�EuQK�WҥL�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�Oj������PJ�O�
Yj�YѭӧW�TXi�*+&3��+uQK�����

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�766�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�
WKX�PүX�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������PJ�O�ÿӃQ�������PJ�O��ĈLӇP�WKX�PүX�%Ĉ���Fy�KjP�OѭӧQJ�
766� QҵP� WURQJ� *+&3� WKHR� 4&91���07������%7107� ��� ��PJ�O��� KjP� OѭӧQJ�
766�WҥL�FiF�ÿLӇP�FzQ�OҥL�ÿӅX�FDR�KѫQ�*+&3�FKR�QX{L� WUӗQJ�WKXӹ�VҧQ��+jP�OѭӧQJ�
766�WUXQJ�EuQK�WҥL�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�FDR�KѫQ�*+&3����������PJ�O���+uQK�����

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�766�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

�����1KX�FҫX�R[\�VLQK�KyD��%2'���

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���FKR�WKҩ\��JLi� WUӏ�%2'��WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�
TXDQ�WUҳF�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ������PJ�O��WUXQJ�EuQK������PJ�O��7URQJ���ÿLӇP�WKX�
PүX� WKu� ÿLӇP�%Ĉ��� Fy� JLi� WUӏ� %2'�� WKҩS� QKҩW��9LӋW�1DP�NK{QJ� TX\� ÿӏQK� JLi� WUӏ�
*+&3�ÿӕL�YӟL�%2'��G�QJ�FKR�QѭӟF�ELӇQ�YHQ�Eӡ�� WX\�QKLrQ��QӗQJ�ÿӝ�JLӟL�KҥQ�Vӱ�
GөQJ�FKR�QѭӟF�PһW�Oj��PJ�O��4&91����07������%7107��ORҥL�$����6R�YӟL�*+&3��
QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�ÿӅX�ӣ�PӭF�ÿҧP�EҧR�FKR�ÿӡL�VӕQJ�WKXӹ�VLQK�
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.ӃW�TXҧ�TXDQ� WUҳF�ÿӧW� �� FKR� WKҩ\�� JLi� WUӏ�%2'�� WURQJ�QѭӟF�ELӇQ� WҥL� FiF�ÿLӇP�
TXDQ�WUҳF�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ������PJ�O��WUXQJ�EuQK������PJ�O��7URQJ���ÿLӇP�WKX�PүX�
WKu�ÿLӇP�%Ĉ���Fy�KjP�OѭӧQJ�%2'��WKҩS�QKҩW��9LӋW�1DP�NK{QJ�TX\�ÿӏQK�JLi�WUӏ�*+&3�
ÿӕL�YӟL�%2'��G�QJ�FKR�QѭӟF�ELӇQ�YHQ�Eӡ��WX\�QKLrQ��QӗQJ�ÿӝ�JLӟL�KҥQ�Vӱ�GөQJ�FKR�
QѭӟF�PһW�Oj��PJ�O��4&91����07������%7107��ORҥL�$����6R�YӟL�*+&3��QѭӟF�ELӇQ�
WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�ÿӅX�ӣ�PӭF�ÿҧP�EҧR�FKR�ÿӡL�VӕQJ�WKXӹ�VLQK��+uQK�����

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�%2'��P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ

�����1KX�FҫX�R[\�KyD�KӑF��&2'��

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���FKR�WKҩ\��QKX�FҫX�R[\�KyD�KӑF�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�
FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ������PJ�O��WUXQJ�EuQK������PJ�O��7URQJ���
ÿLӇP� WKX�PүX� WKu� ÿLӇP�%Ĉ� �� Fy� KjP� OѭӧQJ�&2'� WKҩS� QKҩW� �+ÎQK� ����9LӋW�1DP�
NK{QJ� TX\� ÿӏQK� JLi� WUӏ� *+&3� FӫD� &2'� ÿӕL� YӟL� QѭӟF� ELӇQ� YHQ� Eӡ� QKѭQJ� JLi� WUӏ�
*+&3�WURQJ�4&91����07������%7107��ÿӕL�YӟL�QѭӟF�PһW�Oj����PJ�O���ORҥL�$���
6R�YӟL�*+&3�Qj\�WKu�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�NK{QJ�Eӏ�{�QKLӉP�FKҩW�KӳX�Fѫ��

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�&2'�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���FKR�WKҩ\��QKX�FҫX�R[\�KyD�KӑF�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�
FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�GDR�ÿӝQJ�Wӯ������ÿӃQ������PJ�O��WUXQJ�EuQK������PJ�O��7URQJ���
ÿLӇP� WKX�PүX� WKu� ÿLӇP�%Ĉ� �� Fy� KjP� OѭӧQJ�&2'� WKҩS� QKҩW� �+uQK� ����9LӋW�1DP�
NK{QJ� TX\� ÿӏQK� JLi� WUӏ� *+&3� FӫD� &2'� ÿӕL� YӟL� QѭӟF� ELӇQ� YHQ� Eӡ� QKѭQJ� JLi� WUӏ�
*+&3�WURQJ�4&91����07������%7107��ÿӕL�YӟL�QѭӟF�PһW�Oj����PJ�O���ORҥL�$���
6R�YӟL�*+&3�Qj\�WKu�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�NK{QJ�Eӏ�{�QKLӉP�FKҩW�KӳX�Fѫ��
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�����$PRQL��1+�
���

+jP�OѭӧQJ�DPRQL�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP TXDQ�WUҳF�ÿӧW���GDR�ÿӝQJ�WURQJ�
NKRҧQJ�Wӯ������ÿӃQ���������J�O��WUXQJ�EuQK�Oj���������J�O��ÿӧW���GDR�ÿӝQJ�Wӯ���ÿӃQ�
�������J�O��WUXQJ�EuQK�Oj��������J�O��6R�ViQK�YӟL�*+&3�FӫD�DPRQL�WKHR�4&91����
07�������%7107�������J�O��WKu�KjP�OѭӧQJ�DPRQL�WҥL�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�%Ĉ����%Ĉ�
���%Ĉ����%Ĉ���Yj�%Ĉ����ÿӧW����ÿm�YѭӧW�*+&3��+uQK�����

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�DPRQL�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ

�����3KRVSKDW�

+jP�OѭӧQJ�SKRVSKDW�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�ÿӧW���GDR�ÿӝQJ�Wӯ�
������ÿӃQ��������J�O��WUXQJ�EuQK�Oj��������J�O��ÿӧW���GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������ÿӃQ���������J�O��
WUXQJ� EuQK� Oj� ������ �J�O�� 7KHR�4&91� ���07�� �����%7107��*+&3� KjP� OѭӧQJ�
SKRVSKDW�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�YHQ�Eӡ�Oj������J�O�WKu�KjP�OѭӧQJ�SKRVSKDW�WҥL� WҩW�Fҧ�FiF�
WUҥP�ÿӅX�QҵP�WURQJ�*+&3��+uQK�����

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�SKRVSKDW�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

�����1LWUDW�

+jP� OѭӧQJ�QLWUDW� WURQJ� QѭӟF�ELӇQ� WҥL� FiF�ÿLӇP�TXDQ� WUҳF�ÿӧW� ��GDR�ÿӝQJ� Wӯ�
������� ÿӃQ� ��������J�O�� WUXQJ� EuQK� Oj� ��������J�O�� ÿӧW� �� GDR� ÿӝQJ� Wӯ� ������� ÿӃQ�
��������J�O�� WUXQJ�EuQK� Oj���������J�O� �+uQK�����9LӋW�1DP�NK{QJ�TX\�ÿӏQK�JLi� WUӏ�
*+&3�FӫD�QLWUDW�ÿӕL�YӟL�QѭӟF�ELӇQ�YHQ�Eӡ�QKѭQJ�JLi� WUӏ�*+&3� WURQJ�4&91����
07������%7107��ÿӕL�YӟL�QѭӟF�PһW�Oj���PJ�O���ORҥL�$���6R�YӟL�*+&3�Qj\�WKu�QѭӟF�
ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�WKX�PүX�ÿӅX�QҵP�WURQJ�*+&3��
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+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�QLWUDW�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

�����+Ri�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR��2&3V���

.ӃW�TXҧ�TXDQ�WUҳF�KjP�OѭӧQJ�KRi�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR��2&3V��WURQJ�QѭӟF�
ELӇQ�WҥL���ÿLӇP�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�WURQJ����ÿӧW�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ����

%ҧQJ����+jP�OѭӧQJ�KyD�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW��QJ�O��WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�
%ҥFK�ĈҵQJ�

ĈLӇP�
WKX�PүX

ĈӧW
+yD�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW��QJ�O�

/LQGDQ +HSWDFKORU $OGULQ ���¶''( 'LHOGULQ ���¶''' (QGULQ ���¶''7 7әQJ

%Ĉ���
�� �� �� ����� ����� ����� ������ ������ ������ �������

�� �� �� �� ������ ����� �� ������ ����� �������

%Ĉ���
�� �� �� �� �� �� �������� ����� ������ ��������

�� �� �� �� ������ �� �� ������ ������ �������

%Ĉ���
�� �� ������ �� �� �� ������ ������ ����� �������

�� �� �� �� ������ ����� �� ������ ������ �������

%Ĉ���
�� ����� �� �� ����� ����� ������� ����� �� �������

�� �� �� �� ������ �� �� ������ ������ �������

%Ĉ���
�� �� �� �� �� �� �� ������ ����� ������

�� �� �� �� ����� �� �� ������ �� �������

%Ĉ���
�� �� �� �� �� �� �� ������ ����� �������

�� �� �� �� ������ ������ �� ������ ������ �������

%Ĉ���
�� �� �� �� ����� �� �� ������ ����� ������

�� �� �� �� ����� �� �� ������ ������ ������

%Ĉ���
�� �� �� ����� ����� �� �� ������ ����� ������

�� �� �� �� ������ �� �� ������ ������ �������

4&91�����
�����%7107

�� ��� ��� ���� ��� ���� .4Ĉ ���� .4Ĉ

*KL�FK~�������NK{QJ�SKiW�KL͏Q��.4Ĉ��.K{QJ�TX\�ÿ͓QK��
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7URQJ�ÿӧW����KjP�OѭӧQJ�WәQJ�2&3V�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�GDR�
ÿӝQJ�Wӯ�������ÿӃQ����������QJ�O��FDR�QKҩW�WҥL�ÿLӇP�%Ĉ����WKҩS�QKҩW�WҥL�ÿLӇP�%Ĉ����
ĈӕL�YӟL�WӯQJ�FKҩW�WURQJ�QKyP�2&3V��NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�WURQJ�ÿӧW���SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�����
FKҩW��6R�YӟL�*+&3�FӫD�9LӋW�1DP��4&91���������%7107��Fy�KӧS�FKҩW�����¶�'''�
WҥL�ÿLӇP�%Ĉ���YѭӧW�*+&3��FzQ�OҥL�FiF�KӧS�FKҩW�NKiF�ÿӅX�QҵP�WURQJ�*+&3���

7URQJ�ÿӧW����KjP�OѭӧQJ�WәQJ�2&3V�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�GDR�
ÿӝQJ�Wӯ�������ÿӃQ��������QJ�O��FDR�QKҩW�WҥL�ÿLӇP�%Ĉ����WKҩS�QKҩW�WҥL�FiF�ÿLӇP�%Ĉ����
ĈӕL�YӟL�WӯQJ�FKҩW�WURQJ�QKyP�2&3V��NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�WURQJ�ÿӧW���SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�
KjP�OѭӧQJ�FӫD�����FKҩW�JӗP������¶�''(��'LHOGULQ��(QGULQ������¶�''7��6R�YӟL�*+&3�
FӫD�9LӋW�1DP��4&91���������%7107��NK{QJ�Fy�KӧS�FKҩW�QjR�YѭӧW�JLӟL�KҥQ�Qj\��

������.LP�ORҥL�QһQJ��

� &DGPL��&G��

+jP� OѭӧQJ� FDGLPL� �&G�� WURQJ� QѭӟF� ELӇQ� WҥL� FiF� ÿLӇP� TXDQ� WUҳF� ��� ÿӧW� GDR�
ÿӝQJ� WURQJ� NKRҧQJ� Wӯ� �����PJ�O� ÿӃQ� �����PJ�O�� WUXQJ� EuQK� �����PJ�O�� 6R� ViQK� YӟL�
*+&3�EҧR� WӗQ� WKӫ\�VLQK���PJ�O�� WKHR�4&91����������%7107�WKu�KjP�OѭӧQJ�&G�
WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�ÿR�WҥL���ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�ÿӅX�WKҩS�KѫQ�*+&3��+jP�OѭӧQJ�&G�WUXQJ�
EuQK�ÿӧW���������PJ�O��FDR�JҩS�����OҫQ�VR�YӟL�ÿӧW���������PJ�O���+uQK������

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�&G�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

&Ku��3E��

+jP� OѭӧQJ�FKu� �3E�� WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�TXDQ� WUҳF� WURQJ����ÿӧW�GDR�ÿӝQJ� WURQJ�
NKRҧQJ�Wӯ�������PJ�O�ÿӃQ�������PJ�O��WUXQJ�EuQK�������PJ�O��6R�ViQK�YӟL�*+&3�EҧR�
WӗQ�WKӫ\�VLQK����PJ�O��WKHR�4&91����������%7107��WKu�Fy���ÿLӇP�Oj�%Ĉ���Yj�%Ĉ�
��Fy�KjP� OѭӧQJ�3E�FDR� KѫQ�*+&3�� WҩW� Fҧ� FiF�ÿLӇP�FzQ� OҥL� ÿӅX� WKҩS�KѫQ�*+&3��
+jP�OѭӧQJ�3E�WUXQJ�EuQK�WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�TXDQ�WUҳF�ÿӧW����������PJ�O��FDR�KѫQ�VR�
YӟL�ÿӧW����������PJ�O��Oj������OҫQ��+uQK������
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+uQK�����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�3E�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

7KXͽ�QJkQ��+J��

+jP�OѭӧQJ�WKӫ\�QJkQ��+J��WURQJ�QѭӟF�ELӇQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�TXDQ�WUҳF�GDR�ÿӝQJ�
WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ������ÿӃQ������PJ�O��WUXQJ�EuQK������PJ�O��6R�ViQK�YӟL�*+&3���PJ�O��
WKHR�4&91���������%7107� WKu� KjP� OѭӧQJ�+J� WҥL� WҩW� Fҧ� FiF� WUҥP�ÿӅX� WKҩS� KѫQ�
*+&3��+uQK�������

+uQK�����%LӃQ�ÿӝQJ�KjP�OѭӧQJ�+J�WURQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ�

0{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�WҥL�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ��+ҧL�3KzQJ���4XҧQJ�1LQK���
Fy�UӫL�UR�{�QKLӉP�EӣL�766��DPRQL��FKu�Yj�Gѭ�OѭӧQJ�KyD�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR�
7URQJ�NKX�YӵF�FӱD�V{QJ�%ҥFK�ĈҵQJ��FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QKѭ�TXi�WUuQK�ÿ{�WKӏ�KyD��SKiW
WULӇQ�F{QJ�QJKLӋS��FҧQJ�ELӇQ��QX{L�WUӗQJ�WKӫ\�VҧQ�Yj�GX�OӏFK�Oj�QKӳQJ�WKӃ�PҥQK�Yj�
ÿӗQJ WKӡL�FǊQJ�Oj�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�WҥR�UD�VӭF�pS�ÿӃQ�P{L�WUѭӡQJ��WURQJ�ÿy�Fy�P{L�
WUѭӡQJ�QѭӟF���%rQ�FҥQK�ÿy��TXi�WUuQK�ÿ{�WKӏ�KyD OjP�JLD�WăQJ�GkQ�Fѭ�ÿ{�WKӏ��OѭӧQJ�
FKҩW�WKҧL�VLQK�KRҥW�QKѭ�QѭӟF�WKҧL��FKҩW�WKҧL�UҳQ VLQK�KRҥW�

���.ӂ7�/8Ұ1�

+jP�OѭӧQJ�766�WURQJ�QѭӟF� WҥL�KҫX�KӃW�FiF�ÿLӇP� WKX�PүX�ÿӅX�YѭӧW�JLӟL�KҥQ�
FKR�SKpS� WKHR�4&91����07�� �����%7107��6R� ViQK�YӟL�*+&3�FӫD� DPRQL� WKHR�
4&91����07�������%7107�������J�O��WKu�KjP�OѭӧQJ�DPRQL�WҥL�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�
%Ĉ����%Ĉ����%Ĉ����%Ĉ���Yj�%Ĉ����ÿӧW����ÿm�YѭӧW�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS��7KHR�4&91�
���07�� �����%7107�� *+&3� KjP� OѭӧQJ� SKRVSKDW� WURQJ� QѭӟF� ELӇQ� YHQ� Eӡ� Oj�����
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�����%7107��Fy�KӧS�FKҩW�����¶��'''�WҥL�ÿLӇP�%Ĉ���YѭӧW�JLӟL�KҥQ�FKR�SKpS��NӃW�
TXҧ�SKkQ�WtFK�WURQJ�ÿӧW���SKiW�KLӋQ�ÿѭӧF�KjP�OѭӧQJ�FӫD�����FKҩW�JӗP������¶�''(��
'LHOGULQ�� (QGULQ�� ��� �¶�''7�� VR� YӟL� JLӟL� KҥQ� FKR� SKpS� FӫD�9LӋW�1DP� �4&91����
�����%7107��NK{QJ�Fy�KӧS�FKҩW�QjR�YѭӧW�JLӟL�KҥQ�Qj\��+DL�ÿLӇP�%Ĉ���Yj�%Ĉ���
Fy� KjP� OѭӧQJ� 3E� FDR� KѫQ� JLӟL� KҥQ� FKR� SKpS� ���PJ�O�� WKHR� 4&91�����
�����%7107��3E�Yj�KyD�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR�Oj�ÿӝF�Wӕ�P{L�WUѭӡQJ�QrQ�FҫQ�
SKҧL�WKHR�G}L�Yj�ÿһF�ELӋW�[pW�ÿӃQ�KjP�OѭӧQJ�FӫD�KyD�FKҩW�EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR�Yj�
3E�WURQJ�FiF�PүX�WUҫP�WtFK�Yj�VLQK�YұW�ÿӇ�ÿiQK�JLi�NKҧ�QăQJ�WtFK�OǊ\�FӫD�KyD�FKҩW�
EҧR�YӋ�WKӵF�YұW�JӕF�FOR�Yj�3E�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ��

/ͥL�F̫P�˯Q��7̵S�WK͋�WiF�JL̫�[LQ�F̫P�˯Q�ÿ͉�WjL��9$67��������������ÿm�K͟�WUͫ�
KRjQ�WKjQK�QJKLrQ�FͱX�Qj\��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 7UҫQ�ĈӭF�7KҥQK�Yj�QQN��+͏� WK͙QJ�Y�QJ�F͵D�V{QJ�YHQ�Eͥ�+̫L�3KzQJ� ��4X̫QJ�
<rQ��+ӝL�QJKӏ��6ӱ�GөQJ�KӧS�Oê�WjL�QJX\rQ�Yj�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��OҫQ���+j�1ӝL�
���������

�� 7UҫQ�ĈӭF�7KҥQK��%iR�FiR�W͝QJ�N͇W�ÿ͉�WjL� ĈiQK�JLi�WuQK�WU̩QJ�{�QKL͍P�Yj�VX\�
WKRiL�P{L�WU˱ͥQJ�NKX�Y͹F�F͵D�V{QJ�&̭P���%̩FK�Ĉ̹QJ�Yj�ÿ͉�[X̭W�FiF�JL̫L�SKiS�
E̫R�Y͏��9LӋQ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�WUѭӡQJ�%LӇQ��������

�� &KX�9ăQ�7KXӝF��%iR�FiR�W͝QJ�N͇W�ÿ͉�WjL� 1JKLrQ�FͱX�̫QK�K˱ͧQJ�QKkQ�VLQK�Yj�
WKͯ\�ÿ͡QJ�O͹F�WͣL�FiF�TX̯Q�[m�WK͹F�Y̵W�SK��GX�Yj�YL�NKX̱Q�Q͝L�ͧ�Y�QJ�F͵D�V{QJ�
%̩FK�Ĉ̹QJ��7jL�OLӋX�OѭX�WUӳ�WҥL�9LӋQ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�WUѭӡQJ�%LӇQ��������

�� /ѭX�9ăQ�'LӋX�Yj�QQN��%iR�FiR�W͝QJ�KͫS�ÿ͉�WjL� ĈiQK�JLi�VͱF�W̫L�P{L�WU˱ͥQJ�
FͯD�P͡W�V͙�WKͯ\�Y͹F�WLrX�EL͋X�YHQ�Eͥ�EL͋Q�9L͏W�1DP�SKͭF�Yͭ�SKiW�WUL͋Q�E͉Q�YͷQJ
�.&� �������������� 7jL� OLӋX� OѭX� WUӳ� WҥL�9LӋQ�7jL� QJX\rQ� Yj�0{L� WUѭӡQJ�%LӇQ��
������

�� %ӝ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L� WUѭӡQJ��7K{QJ� W˱���������77�%7107� ��4X\�ÿ͓QK� NͿ�
WKX̵W�TXDQ�WU̷F�P{L�WU˱ͥQJ���������

�� %ӝ� 7jL� QJX\rQ� Yj�0{L� WUѭӡQJ��7K{QJ� W˱� ��������77�%7107� �� 4X\� ÿ͓QK� NͿ�
WKX̵W�ÿL͉X�WUD��NK̫R�ViW�K̫L�YăQ��KyD�K͕F�Yj�P{L�WU˱ͥQJ�Y�QJ�YHQ�Eͥ�Yj�K̫L�ÿ̫R��
������

�� 7&91�������������7LrX�FKXҭQ�9LӋW�1DP��FK̭W�O˱ͫQJ�Q˱ͣF���O̭\�P̳X���K˱ͣQJ�
G̳Q�O̭\�P̳X�Q˱ͣF�EL͋Q���

�� $3+$��6WDQGDUG�0HWKRGV�IRU�WKH�H[DPLQDWLRQ�RI�ZDWHU�DQG�ZDVWHZDWHU����WK

(GLWLRQ��������

�� 7&91�������������7LrX�FKXҭQ�9LӋW�1DP��&K̭W�O˱ͫQJ�Q˱ͣF�[iF�ÿ͓QK�FK̭W�U̷Q�
O˯�O͵QJ�E̹QJ�FiFK�O͕F�TXD�FiL�O͕F�VͫL�WKͯ\�WLQK���
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VDX�NKL�FKL͇W�O͗QJ���O͗QJ���

��� %ӝ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L� WUѭӡQJ��4&91����07������%7107� ��4X\�FKX̱Q�NͿ�
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1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����9L͏Q�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�WU˱ͥQJ�%L͋Q��9L͏Q�+jQ�OkP�.+	&1�9L͏W�1DP�
����7U˱ͥQJ�Ĉ̩L�K͕F�*LDR�WK{QJ�Y̵Q�W̫L��

/LrQ�K͏� /r�9ăQ�1DP

9LӋQ�7jL�QJX\rQ�Yj�0{L�WUѭӡQJ�ELӇQ�

6ӕ�����SKӕ�Ĉj�1ҹQJ��&ҫX�7UH��1J{�4X\ӅQ��+ҧL�3KzQJ�
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