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���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ�

7UrQ� WKӃ� JLӟL�� Kӑ� Fi�P~� �6HUUDQLGDH�� Fy� NKRҧQJ� ��� JLӕQJ� YӟL� JҫQ� ���� ORjL�
ÿѭӧF�P{� Wҧ� WURQJ� ED� SKkQ� Kӑ��$QWKLLQDH��(SLQHSKHOLQDH� Yj�6HUUDQLQDH� >�@��&K~QJ�
[XҩW�KLӋQ�QKLӅX�WUrQ�FiF�UҥQ�VDQ�K{�ӣ�NKҳS�FiF�Y�QJ�ELӇQ�QKLӋW�ÿӟL�Yj�FұQ�QKLӋW�ÿӟL��
WKѭӡQJ�VӕQJ�WURQJ�FiF�NKX�YӵF�ELӇQ�Fy�QKLӅX�ÿҧR��UҥQ�ÿi��VDQ�K{�>�@�

Ӣ�9LӋW�1DP��ÿm� Fy�QKLӅX� F{QJ� WUuQK� F{QJ�Eӕ� WKjQK�SKҫQ� ORjL� Fi� UҥQ� VDQ�K{�
FǊQJ�QKѭ�Fi�P~�ӣ�FiF�Y�QJ�ELӇQ�ÿҧR��NKX�EҧR�WӗQ�ELӇQ�9LӋW�1DP��ĈiQJ�FK~�ê�QKѭ��
/r�7Kӏ�7KX�7KҧR�Yj�FӝQJ�Vӵ��ÿm� WәQJ�KӧS�FiF�F{QJ� WUuQK�F{QJ�Eӕ�YӅ�Fi�ELӇQ�9LӋW�
1DP�JKL�QKұQ���� ORjL�� WKXӝF����JLӕQJ�Kӑ�Fi�P~� >�@��/RQJ�9DQ�1JX\HQ�HW�DO���ÿm�
WKӕQJ�Nr�Yj�FұS�QKұW�GDQK�PөF������ORjL�Fi�UҥQ��WURQJ�ÿy�JKL�QKұQ����ORjL�����JLӕQJ�
Fi�P~�YHQ�Eӡ�ELӇQ�9LӋW�1DP�>�@��0ӟL�ÿk\��7UҫQ�7Kӏ�+ӗQJ�+RD�Yj�FӝQJ�Vӵ�ÿm�F{QJ�
Eӕ�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�Fi�ӣ�Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�Yj�7UѭӡQJ�6D�FӫD�WӍQK�.KiQK�+zD�YӟL�
����� ORjL������JLӕQJ������Kӑ�� WURQJ�ÿy�ÿm�[iF�ÿӏQK�Kӑ�Fi�P~�YӟL�PӝW�Vӕ� ORjL�TXê�
KLӃP� QKѭ� Fi�P~� VӑF� WUҳQJ�$Q\SHURGRQ� OHXFRJUDPPLFXV� �9DOHQFLHQQHV�� ������� Fi�
P~�UXӗL�(SLQHSKHOXV�WDXYLQD��)RUVVNnO��������>�@��

7URQJ�KӋ�VLQK� WKiL� UҥQ�VDQ�K{��Fi�P~� Oj�PӝW� WURQJ�QKӳQJ�QKyP�Fi�Fy�JLi� WUӏ�
NLQK�WӃ�FDR�QrQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�Eӏ�ÿiQK�EҳW�Yj�UҩW�GӉ�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�FiF�WiF�ÿӝQJ�GR�
FRQ�QJѭӡL�Jk\�UD��NKLӃQ�FK~QJ�WUӣ�WKjQK�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�Kӑ�Fi�Eӏ�ÿH�GӑD�QJKLrP�
WUӑQJ�QKҩW�WUrQ�WRjQ�FҫX�>�@��'R�ÿy��YLӋF�ÿLӅX�WUD�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Yj�JKL�QKұQ�FK~QJ�
ÿӇ�ÿiQK�JLi�ÿѭӧF�Vӵ�SKkQ�Eӕ��KLӋQ�WUҥQJ�KD\�QKӳQJ�ORjL�Fy�QJX\�Fѫ�NKDL� WKiF�TXi�
PӭF�ÿH�GӑD�ÿӃQ�FK~QJ�Oj�FҫQ�WKLӃW��1JKLrQ�FӭX�Qj\�FXQJ�FҩS�GүQ�OLӋX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�
ORjL�Fi�P~� WҥL�FiF�Y�QJ�ELӇQ��ÿҧR�FӫD�9LӋW�1DP�JӗP�&iW�%j��7Kә�&KX��3K~�<rQ��
1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ�ÿӗQJ�WKӡL�ÿѭD�UD�PӝW�Vӕ�QKұQ�ÿӏQK�YӅ�ÿD�GҥQJ�ORjL�WKHR�Y�QJ�ÿӏD�
Oê��EұF�WD[RQ�ÿӇ�Eә�VXQJ�WKrP�ÿһF�ÿLӇP�Vӵ�SKkQ�Eӕ�FǊQJ�QKѭ�WtQK�ÿD�GҥQJ�FӫD�Kӑ�Fi�
P~�ӣ�Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP��JyS�SKҫQ�YjR�EҧR� WӗQ�Yj�SKiW� WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�ÿD�GҥQJ�
VLQK�KӑF�ELӇQ�WURQJ�WѭѫQJ�ODL��

���7+Ӡ,�*,$1��Ĉӎ$�Ĉ,ӆ0�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8�

�����7KӡL�JLDQ��ÿӏD�ÿLӇP�

7KӡL�JLDQ�ÿLӅX� WUD��NKҧR�ViW�Yj� WKX�PүX� WKӵF�ÿӏD� WURQJ�FiF�QăP�������������
�����WҥL�FiF�Y�QJ�ELӇQ�&iW�%j��73��+ҧL�3KzQJ���Y�QJ�ELӇQ�3K~�<rQ��WӍQK�3K~�<rQ���
ÿҧR�7Kә�&KX��WӍQK�.LrQ�*LDQJ��Yj�ÿҧR�1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ��TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��WӍQK�
.KiQK�+zD��ÿҥL�GLӋQ�FKR�FiF�Y�QJ�PLӅQ�%ҳF��7UXQJ��1DP�Yj�ÿҧR�[D�Eӡ�FӫD�9LӋW�
1DP��+uQK�����&ө�WKӇ��

��1ăP������� WLӃQ�KjQK�ÿLӅX� WUD��NKҧR�ViW� WҥL�&iW�%j� �WKiQJ��� �����������3K~�
<rQ��WKiQJ��������������7Kә�&KX��WKiQJ����������

��1ăP�������7LӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD��NKҧR�ViW�WҥL�ÿҧR�1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ��WKiQJ�����
�������Yj�WKiQJ���������������3K~�<rQ��WKiQJ��������������&iW�%j��WKiQJ�����������
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��1ăP�������7LӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD��NKҧR�ViW�WҥL�ÿҧR�7Kә�&KX��WKiQJ��������������
&iW�%j��WKiQJ����������

+uQK����6ѫ�ÿӗ�Yӏ�WUt�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�WҥL�ÿҧR�&iW�%j��7Kә�&KX��
3K~�<rQ��1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ�

�����ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��&iF�ORjL�WURQJ�Kӑ�Fi�P~��6HUUDQLGDH��

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

6ӱ�GөQJ�SKѭѫQJ�SKiS�OһQ�VkX�Fy�NKt�WjL�6&8%$�Yj�TXDQ�ViW�WUӵF�WLӃS�WKHR�WjL�
OLӋX�KѭӟQJ�GүQ�FӫD�(QJOLVK�>�@��.ӃW�KӧS�YӟL�Pi\�TXD\�SKLP�Yj�FKөS�ҧQK�GѭӟL�QѭӟF�
ÿӇ�OѭX�JLӳ�Wѭ�OLӋX�KuQK�ҧQK��1JRjL�UD��WKX�WKұS�PүX�Fi�Wӯ�QJѭ�GkQ�ÿӏD�SKѭѫQJ�Yj�FiF�
FKӧ�Fi��0үX�Fi�WKX�ÿѭӧF�FKөS�ҧQK�NKL�FzQ�WѭѫL��ÿӏQK�KuQK WURQJ�IRUPDOLQ�����VDX�ÿy�
ÿѭӧF�EҧR�TXҧQ�WURQJ�FӗQ���R�Yj�OѭX�JLӳ�WҥL�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�FӫD�9LӋQ�6LQK�WKiL�QKLӋW�
ÿӟL��

ĈӏQK� ORҥL� WKHR�� $OOHQ� >�@�� 1DNDER� >�@�� 7UuQK� Wӵ� JLӕQJ�� ORjL� ÿѭӧF� [ҳS� [ӃS� WKHR�
1HOVRQ�HW�DO���>�@��&KXҭQ�WrQ�ORjL�WKHR�:RUOG�5HJLVWHU�RI�0DULQH�6SHFLHV��:2506��>��@��

3KkQ�WtFK�WtQK�WѭѫQJ�ÿӗQJ��6LPLODULW\�LQGH[��WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�ӣ�FiF�NKX�
YӵF�QJKLrQ�FӭX�WKHR�F{QJ�WKӭF�FӫD�%UD\�&XUWLV��������EҵQJ�SKҫQ�PӅP�3ULPHU�������

7URQJ�ÿy��<LM�Yj�<LN�Oj�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�WKӭ�L�WURQJ�WUҥP��NKX�KӋ�Fi��WKӭ�M�Yj�N���Vӕ�
OѭӧQJ�ORjL�S� �������������L��Vӕ�OѭӧQJ�WUҥP��NKX�KӋ�Fi��Q� ��������������M���

;ӱ�Oê��WtQK�WRiQ�Vӕ�OLӋX�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�([FHO������Yj�SKҫQ�PӅP�3ULPHU�������
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���.ӂ7�48Ҧ�9¬�7+Ҧ2�/8Ұ1�

�����7KjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�WҥL�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX

.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�ÿm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF����ORjL�WKXӝF����JLӕQJ�Fi�P~�WҥL�FiF�NKX�
YӵF�QJKLrQ�FӭX��'DQK�PөF�WKjQK�SKҫQ�ORjL�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�%ҧQJ����

%ҧQJ����'DQK�PөF�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Kӑ�Fi�P~��6HUUDQLGDH��WҥL�Y�QJ�ELӇQ�1DP�<ӃW��
7ӕF�7DQ��7Kә�&KX��&iW�%j��3K~�<rQ�

77� 7rQ�NKRD�KӑF� 1< 77 7& &% 3<

,� *LӕQJ�$Q\SHURGRQ
�� $Q\SHURGRQ�OHXFRJUDPPLFXV��9DOHQFLHQQHV���������� [�

,,� *LӕQJ�&HSKDORSKROLV�
�� &HSKDORSKROLV�DUJXV�6FKQHLGHU������ [� [�
�� &HSKDORSKROLV�ERHQDN��%ORFK������� [� [� [� [� [�
�� &HSKDORSKROLV�F\DQRVWLJPD��9DOHQFLHQQHV������� [�
�� &HSKDORSKROLV�IRUPRVD��6KDZ������� [�
�� &HSKDORSKROLV�OHRSDUGXV��/DFHSqGH�������� [�
�� &HSKDORSKROLV�PLFURSULRQ��%OHHNHU������� [�
�� &HSKDORSKROLV�PLQLDWD��)RUVVNnO������� [�
�� &HSKDORSKROLV�VH[PDFXODWD��5�SSHOO������� [� [�
��� &HSKDORSKROLV�VRQQHUDWL��9DOHQFLHQQHV�������� [�
��� &HSKDORSKROLV�VSLORSDUDHD��9DOHQFLHQQHV������� [� [�
��� &HSKDORSKROLV�XURGHWD��)RUVWHU�������� [� [�

,,,� *LӕQJ�'LSORSULRQ�
��� 'LSORSULRQ�ELIDVFLDWXP�&XYLHU������ [� [� [� [�

,9� *LӕQJ�(SLQHSKHOXV�
��� (SLQHSKHOXV�DUHRODWXV��)RUVVNnO�������� [� [�
��� (SLQHSKHOXV�DZRDUD��7HPPLQFN�	�6FKOHJHO�������� [�
��� (SLQHSKHOXV�EOHHNHUL��9DLOODQW������� [� [� [�
��� (SLQHSKHOXV�FRLRLGHV��+DPLOWRQ������� [�
��� (SLQHSKHOXV�FRUDOOLFROD��9DOHQFLHQQHV�������� [�
��� (SLQHSKHOXV�IDVFLDWXV��)RUVVNnO������� [�
��� (SLQHSKHOXV�KH[DJRQDWXV��)RUVWHU������� [�
��� (SLQHSKHOXV�PHUUD�%ORFK������ [� [� [�
��� (SLQHSKHOXV�TXR\DQXV��9DOHQFLHQQHV������� [� [�
��� (SLQHSKHOXV�VH[IDVFLDWXV��9DOHQFLHQQHV������� [� [� [�
��� (SLQHSKHOXV�VSLORWRFHSV�6FKXOW]������ [�

9� *LӕQJ�*UDFLOD
��� *UDFLOD�DOERPDUJLQDWD��)RZOHU�	�%HDQ���������� [�

9,� *LӕQJ�*UDPPLVWHV�
��� *UDPPLVWHV�VH[OLQHDWXV��7KXQEHUJ������� [� [�
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77� 7rQ�NKRD�KӑF� 1< 77 7& &% 3<

9,,� *LӕQJ�3OHFWURSRPXV�
��� 3OHFWURSRPXV�OHRSDUGXV��/DFHSqGH�������� [�
��� 3OHFWURSRPXV�PDFXODWXV��%ORFK�������� [�
��� 3OHFWURSRPXV�ROLJDFDQWKXV��%OHHNHU������� [� [�

9,,, *LӕQJ�3VHXGDQWKLDV
��� 3VHXGDQWKLDV�WXND��+HUUH�	�0RQWDOEDQ�������� [�

,;� *LӕQJ�6HUUDQRFLUUKLWXV�
��� 6HUUDQRFLUUKLWXV�ODWXV�:DWDQDEH������� [�

;� *LӕQJ�9DULROD�
��� 9DULROD�DOELPDUJLQDWD�%DLVVDF����� [� [�

;,� *L͙QJ�7ULVR�
��� 7ULVR�GHUPRSWHUXV��7HPPLQFN�	�6FKOHJHO������� � � � � [�

7әQJ� ��� ��� ��� �� ��

*KL�FK~��1<��ÿ̫R�1DP�<͇W��77��ÿ̫R�7͙F�7DQ��7&��ÿ̫R�7K͝�&KX��&%��ÿ̫R�&iW�
%j��3<��Y�QJ�EL͋Q�3K~�<rQ������/RjL�JKL�QK̵Q�PͣL�FKR�NKX�YF�QJKLrQ�FͱX������
/RjL�Q̹P�WURQJ�6iFK�Ĉ͗�9L͏W�1DP���������

7URQJ� FiF� ÿLӇP�QJKLrQ� FӭX�� ORjL� Fi�P~� WKDQ� �&HSKDORSKROLV� ERHQDN�� ÿѭӧF�
JKL�QKұQ�ӣ�Fҧ���ÿLӇP�� WLӃS�ÿy� Oj�Fi�P~�YjQJ�QJKӋ �'LSORSULRQ�ELIDVFLDWXP� [XҩW�
KLӋQ ӣ� �� ÿLӇP�� 0ӝW� Vӕ� ORjL� WKXӝF� JLӕQJ� (SLQHSKHOXV� QKѭ� Fi� P~� EOHHNHU
�(SLQHSKHOXV� EOHHNHUL��� Fi� P~� FKҩP� Wә� RQJ� ;(SLQHSKHOXV� PHUUD��� Fi� P~� ViX� VӑF�
�(SLQHSKHOXV�VH[IDVFLDWXV� JKL�QKұQ�ӣ���ÿLӇP��&iF�ORjL�Fi�P~�NKiF�EҳW�JһS�YӟL�WҫQ�
VXҩW�tW�KѫQ��[XҩW�KLӋQ�ӣ���ÿӃQ���ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX��

���� ĈD�GҥQJ�FҩX�WU~F�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Yj�SKkQ�Eӕ

7URQJ�FiF�ORjL�Fi�P~�JKL�QKұQ�ÿѭӧF��KDL�JLӕQJ�Fi�VRQJ�(SLQHSKHOXV�Yj�Fi�P~�
FKtQ�JDL�&HSKDORSKROLV� Fy Vӕ� OѭӧQJ� ORjL�QKLӅX� QKҩW�YӟL ��� ORjL� �PӛL� JLӕQJ� FKLӃP�
��������*LӕQJ�3OHFWURSRPXV�Fy����ORjL��FKLӃP��������&iF JLӕQJ�FzQ�OҥL�PӛL�JLӕQJ�
FKӍ�Fy���ORjL��FKLӃP��������+uQK������

+uQK����7ӹ�OӋ���Vӕ�ORjL�WURQJ�FiF�JLӕQJ�Fi�P~�

����

������

������

������

������

����

�����

����

�����

���� ����

����

���� ���� ���� ����
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6R� ViQK� WKjQK� SKҫQ� ORjL� Fi�P~� JKL� QKұQ� ӣ� FiF� ÿLӇP� NKҧR� ViW� FKR� WKҩ\�� Vӕ�
OѭӧQJ�ORjL�Fi�P~�WҥL�FiF�ÿLӇP�Fy�Vӵ�NKiF�QKDX�U}�UӋW��ĈD�GҥQJ�QKҩW�ӣ�ÿҧR�1DP�<ӃW�
�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��YӟL���� ORjL� ���JLӕQJ��� WLӃS�ÿӃQ� Oj�ÿҧR�7Kә�&KX�YӟL���� ORjL�����
���JLӕQJ���ÿҧR�7ӕF�7DQ�Fy���� ORjL� ���JLӕQJ���Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ� WӍQK�3K~�<rQ�Fy���
ORjL����JLӕQJ��Yj�tW�ÿD�GҥQJ�QKҩW�ӣ�TXҫQ�ÿҧR�&iW�%j�Fy���ORjL����JLӕQJ���+uQK������

+uQK����6ӕ�ORjL��JLӕQJ�Fi�P~�JKL�QKұQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�NKҧR�ViW�

;pW�YӅ�\ӃX�Wӕ�ÿӏD� Oê��Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�Fi�P~�Y�QJ�ELӇQ�PLӅQ�%ҳF�9LӋW�1DP��&iW�
%j��Fy�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�Yj�JLӕQJ�WKҩS�QKҩW�YӟL���ORjL�Yj���JLӕQJ��&jQJ�YjR�SKtD�1DP��
Y�QJ�ELӇQ�7UXQJ�Eӝ��1DP�Eӝ�Yj�FiF�ÿҧR�[D�Eӡ��WKXӝF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��Vӕ�OѭӧQJ�
ORjL�Fi�P~�Fy�Vӵ�ÿD�GҥQJ�KѫQ�Yj�JKL�QKұQ�FDR�QKҩW�ӣ�ÿҧR�1DP�<ӃW�YӟL����ORjL��.ӃW�
TXҧ�WUrQ�SK��KӧS�YӟL�FiF�F{QJ�WUuQK�QJKLrQ�FӭX�ÿm�F{QJ�Eӕ�NKL�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�Fi�P~�
JKL�QKұQ�NKX�YӵF�ELӇQ�PLӅQ�7UXQJ�Yj�PLӅQ�1DP�QKLӅX�KѫQ�VR�YӟL�PLӅQ�%ҳF��&y�WKӇ�
OXұQ�JLҧL�EӣL�ÿLӅX�NLӋQ�P{L�WUѭӡQJ�VӕQJ�NKX�YӵF�PLӅQ�7UXQJ��PLӅQ�1DP�9LӋW�1DP�
SK��KӧS�KѫQ�FKR�Fi�P~��QѫL�Fy�PұW�ÿӝ�UҥQ�VDQ�K{�FDR�KѫQ��6ӵ�ÿD�GҥQJ�YӅ�WKjQK�SKҫQ�
ORjL�Fi�P~�JLӳD�FiF�Y�QJ�PLӅQ�FǊQJ�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�QJKLrQ�FӭX�FKXQJ�YӅ�NKX�
KӋ�Fi�UҥQ�ӣ�Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�9LӋW�1DP��1JX\ӉQ�9ăQ�/RQJ�Yj�FӝQJ�Vӵ�FKR�UҵQJ��NKX�
YӵF�SKtD�1DP�9LӋW�1DP�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�Fi�UҥQ�VDQ�K{�FDR�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�NKX�YӵF�
SKtD�%ҳF�Yj�7k\�1DP�9LӋW�1DP�GR�Fy�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�Wӵ�QKLrQ�WKXұQ�OӧL�ÿӇ�SKiW�WULӇQ�
UҥQ�VDQ�K{��QJXӗQ�JLӕQJ�Wӯ�NKX�YӵF�WUXQJ�WkP�ÿD�GҥQJ�VLQK�KӑF�ELӇQ�Yj�WәQJ�GLӋQ�WtFK�
UҥQ�VDQ�K{�FDR�KѫQ�NKRҧQJ���OҫQ�NKX�YӵF�SKtD�%ҳF�Yj�JҫQ����OҫQ�NKX�YӵF�SKtD�7k\�
1DP�>�@��

�����7tQK�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�JLӳD�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�

�������0D�WU̵Q�W˱˯QJ�ÿ͛QJ�WKjQK�SK̯Q�ORjL�Fi�P~�W̩L�P͡W�V͙�Y�QJ�EL͋Q�FͯD�
9L͏W�1DP�

7tQK� WѭѫQJ�ÿӗQJ� WKjQK� SKҫQ� ORjL� Fi� JLӳD� FiF� NKX� YӵF� QJKLrQ� FӭX�ÿѭӧF� WKӇ�
KLӋQ�ӣ�%ҧQJ���Yj�+uQK����

0D�WUұQ�SKkQ�ORҥL�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WҥL�%ҧQJ���FKR�WKҩ\�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӅ�WKjQK�
SKҫQ�ORjL�FDR�QKҩW�Oj�JLӳD�Ĉj�1ҹQJ���4XҧQJ�1DP�Yj�.KiQK�+zD����������WLӃS�ÿӃQ�Oj�
4XҧQJ�1LQK�Yj�&iW�%j��������ÿҧR�+ҧL�7һF�Yj�&iW�%j��������ÿҧR�1DP�<ӃW�Yj�7ӕF�
7DQ����������7UrQ�WKӵF�WӃ��[pW�YӅ�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fy�WKӇ�GR�FiF�FһS�
ÿӏD�ÿLӇP�Fy�PӭF�ÿӝ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�Fy�ÿһF�ÿLӇP�YӅ�NKt�KұX��GzQJ�FKҧ\��JLy�P�D«�

���

���

���

��
����

��
�� ��

��

�

�

��

��

��

1DP�<ӃW� 7ӕF�7DQ� 7Kә�&KX� &iW�%j 3K~�<rQ

6ӕ�ORjL� 6ӕ�JLӕQJ�
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NKi�JLӕQJ�QKDX��SK��KӧS�YӟL�SKkQ�Y�QJ�ÿӏD�Oê�FӫD�9LӋW�1DP��WKHR�ÿy�FһS�&iW�%j���
4XҧQJ�1LQK�ÿҥL�GLӋQ�FKR�PLӅQ�%ҳF�Fy�NKt�KұX�QKLӋW�ÿӟL�YӟL�P�D�ÿ{QJ�OҥQK��FһS�Ĉj�
1ҹQJ���.KiQK�+zD�ÿҥL�GLӋQ�FKR�NKX�YӵF�PLӅQ�7UXQJ�Fy�NKt�KұX�i�[tFK�ÿҥR�JLy�P�D�
QyQJ�ҩP�TXDQK�QăP�>��@��&һS�ÿҧR�7ӕF�7DQ���1DP�<ӃW�ÿҥL�GLӋQ�FKR�Y�QJ�ELӇQ�[D�Eӡ�
YӟL�WtQK�FKҩW�Y�QJ�NKѫL�ELӇQ�QKLӋW�ÿӟL�JLy�P�D�ÿLӇQ�KuQK��QKLӋW�ÿӝ�QѭӟF�Yj�ÿӝ�PXӕL�
UҩW�tW�ELӃQ�ÿәL�>��@�

%ҧQJ����0D�WUұQ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�WҥL�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX��
YӟL�PӝW�Vӕ�Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�FӫD�9LӋW�1DP�
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1DP�<ӃW����� ��

7ӕF�7DQ���� ����� ��

7Kә�&KX���� ����� ���� ��

&iW�%j����� ����� ����� ����� ��

3K~�<rQ����� ����� ����� ����� ����� ��

Ĉj�1ҹQJ��
4XҧQJ�1DP����

����� ����� ����� ����� ����� ��

.KiQK�+zD����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��

4XҧQJ�1LQK����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �� �

+ҧL�WһF����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��

*KL�FK~�������1JKLrQ�FͱX�Qj\�������9}�9ăQ�4XDQJ�Yj�F͡QJ�V�>��@�������9}�9ăQ�
4XDQJ�Yj�F͡QJ�V�>��@�������ĈjP�7K͓�/rQ�>��@������7U̯Q�9ăQ�+˱ͣQJ�Yj�F͡QJ�V�>��@��

������6�SKkQ�QKyP�Y͉�WKjQK�SK̯Q�ORjL�Fi�P~�GD�WKHR�FK͑�V͙�W˱˯QJ�ÿ͛QJ�

0ӭF�ÿӝ�JLӕQJ�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�WҥL���ÿLӇP�NKҧR�ViW�FӫD�QJKLrQ�
FӭX�Qj\�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WҥL�+uQK��D��7KHR�ÿy����NKX�YӵF�Fy�Vӵ�SKkQ�FKLD�KuQK�WKjQK��
��QKiQK�U}�UjQJ��1KiQK�WKӭ�QKҩW�JӗP�FiF�ÿҧR�[D�Eӡ��1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ��QKiQK�WKӭ�
KDL�Oj�FiF�ÿҧR�YHQ�Eӡ��7Kә�&KX��3K~�<rQ��&iW�%j��+uQK��D���

7KjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�WҥL���ÿLӇP�NKҧR�ViW�FӫD�QJKLrQ�FӭX�Qj\�ÿѭӧF�FǊQJ�ÿѭӧF�
VR�ViQK�YӟL�PӝW�Vӕ�F{QJ�WUuQK�WUѭӟF�ÿk\��+uQK��E���.ӃW�TXҧ�FKӍ�UD�UҵQJ�Fy�Vӵ�SKkQ�FKLD�
WKjQK����QKyP��NKX�YӵF�1DP�7UXQJ�%ӝ���TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��Ĉj�1ҹQJ��3K~�<rQ��
.KiQK�+zD��1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ��Yj�NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ� ��7k\�1DP�%ӝ� �&iW�%j��
4XҧQJ�1LQK��+ҧL�7һF��7Kә�&KX���7URQJ�ÿy��Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKӇ�KLӋQ�U}�QKҩW�ӣ�NKX�YӵF�
SKtD�%ҳF��&iW�%j���4XҧQJ�1LQK���NKX�YӵF�PLӅQ�7UXQJ��4XҧQJ�1DP��Ĉj�1ҹQJ���.KiQK�
+zD���NKX�YӵF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ���
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D��0ӭF�ÿӝ�JLӕQJ�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�
ORjL�Fi�P~�WURQJ���ÿLӇP�NKҧR�ViW�

E��0ӭF�ÿӝ�JLӕQJ�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�
P~���ÿLӇP�NKҧR�ViW�Yj���Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�

+uQK����0ӭF�ÿӝ�JLӕQJ�QKDX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�WҥL�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX��
YӟL�PӝW�Vӕ�Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�FӫD�9LӋW�1DP�

*KL�FK~��1<��1DP�<͇W��77��7͙F�7DQ��3<��3K~�<rQ��7&��7K͝�&KX��&%��&iW�
%j��Ĉ1�4QD��Ĉj�1̽QJ���4X̫QJ�1DP��41LQK��4X̫QJ�1LQK��+WDF��ÿ̫R�+̫L�W̿F�

.ӃW�TXҧ�JKL�QKұQ�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�JLӳD�NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ�Yj�7k\�1DP�
%ӝ��Ĉk\�Oj�QKӳQJ�Y�QJ�ELӇQ�Fy�ÿӝ�ÿөF�FDR��ÿӝ�PһQ�WKҩS��ÿi\�E�Q�GR�ҧQK�KѭӣQJ�OӟQ�
Wӯ�V{QJ�+ӗQJ�Yj�V{QJ�&ӱX�/RQJ��UҥQ�VDQ�K{�NpP�SKiW�WULӇQ�KѫQ�>�@��7KjQK�SKҫQ�Kӑ�
Fi�P~�EҳW�JһS�ӣ�NKX�YӵF�Qj\�ÿD�GҥQJ�QKҩW�Oj�JLӕQJ�Fi�(SLQHSKHOXV��ÿk\�Oj�JLӕQJ�Fi�
SKә�ELӃQ�WURQJ�Kӑ�Fi�P~�YӟL�QKLӅX�ORjL�SKkQ�Eӕ�UӝQJ��ĈLӇQ�KuQK�QKѭ�ORjL�Fi�P~�Pq
�(SLQHSKHOXV�FRLRLGHV��WKtFK�QJKL�YӟL�WuP�NLӃP�WKӭF�ăQ�ӣ�Y�QJ�FӱD�V{QJ��YHQ�Eӡ��UҥQ�
VDQ�K{�� JLDL� ÿRҥQ�Fi� FRQ� WKѭӡQJ�EҳW� JһS WURQJ FiF�Y�QJ�ÿҩW� FiW�� E�Q�� VӓL�Yj� UӯQJ�
QJұS�PһQ�ӣ�FiF�FӱD�V{QJ�Q{QJ�>��@��

7KjQK� SKҫQ� ORjL� Fi�P~� ӣ� NKX� YӵF� TXҫQ� ÿҧR�7UѭӡQJ� 6D� Yj� Y�QJ� ELӇQ�PLӅQ�
7UXQJ�9LӋW�1DP�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�QKDX�Fy�WKӇ�GR�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�Wӵ�QKLrQ�WKXұQ�
OӧL�FKR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�UҥQ�VDQ�K{��FXQJ�FҩS�QѫL�OҭQ�WUӕQ�Yj�SK��KӧS�YӟL�WұS�WtQK�UuQK�
EҳW�PӗL�FӫD�Fi�P~��ĈһF�ELӋW��NKX�YӵF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�Oj�QѫL�Fy�UҥQ�VDQ�K{�ÿD�
ÿҥQJ��QҵP�JҫQ�WUXQJ�WkP�SKiW�WiQ�Yj�ÿD�GҥQJ�VDQ�K{�3KLOLSSLQHV���,QGRQHVLD��

���� *KL�QKұQ�PӟL�FKR�NKX�KӋ�Yj�FiF�ORjL�TXê�KLӃP�Fy�JLi�WUӏ�EҧR�WӗQ��

ĈӕL�FKLӃX�GDQK�PөF� WKjQK�SKҫQ� ORjL�Fi�P~�Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�YӟL�FiF�NӃW�
TXҧ�QJKLrQ�FӭX�WUѭӟF�ÿk\�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�Y�QJ�ELӇQ�9LӋW�1DP�FӫD�/r�7Kӏ�7KX�
7KҧR�Yj�FӝQJ�Vӵ�>�@��9}�9ăQ�4XDQJ�>��@��/RQJ�9DQ�1JX\HQ�HW�DO���>�@��FǊQJ�QKѭ�ӣ�
TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�FӫD�1JX\ӉQ�+X\�<ӃW� >��@�ÿm�Eә�VXQJ�PӟL����ORjL�Fi�P~�FKR�
GDQK� PөF� ORjL� Fi� P~� EҳW� JһS� ӣ� ELӇQ� 9LӋW� 1DP� JӗP�� Fi� P~� PһW� Qҥ� *UDFLOD�
DOERPDUJLQDWD��)RZOHU� 	� %HDQ�� ����� Yj� Fi� P~� GLӅX� KkX� 6HUUDQRFLUUKLWXV� ODWXV
:DWDQDEH��������Ĉk\�Oj�JKL�QKұQ�PӟL�YӅ�QKyP�Fi�P~�ӣ�ELӇQ�9LӋW�1DP��ÿһF�ELӋW�Oj�
Y�QJ�ELӇQ�7UѭӡQJ�6D��+uQK�����

1JRjL�UD��GӵD�WUrQ�ÿiQK�JLi�KLӋQ�WUҥQJ�ORjL�QJX\�FҩS�WKHR�ViFK�ÿӓ�9LӋW�1DP�
>��@�� ÿm� JKL� QKұQ� ��� ORjL� VҳS� QJX\� FҩS� �98�� �� Fi� P~� VӑF� WUҳQJ� $Q\SHURGRQ�
OHXFRJUDPPLFXV��9DOHQFLHQQHV����������



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ�ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ�

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ�ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ�ϯϬ͕�ϭϮͲϮϬϮϮ� ϭϮϭ

.ӃW�TXҧ�QJKLrQ�FӭX�[iF�ÿӏQK�FiF�ORjL�Fi�P~�JKL�QKұQ�PӟL�Yj�QҵP�WURQJ�6iFK�
ÿӓ�ÿӅX�ӣ�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��9u�Yұ\��FҫQ�Fy�QKӳQJ�JLҧL�SKiS�EҧR�YӋ��EҧR�WӗQ�UҥQ�
VDQ�K{�Yj�TXҫQ�[m�Fi�UҥQ�QyL�FKXQJ�FǊQJ�QKѭ�Fi�P~�QyL�ULrQJ�Oj�ÿLӅX�FҫQ�WKLӃW��Fy�ê�
QJKƭD� OӟQ� YӅ�PһW� EҧR� YӋ� ÿD� GҥQJ� VLQK� KӑF�ÿӕL� YӟL� NKX� KӋ� Fi� UҥQ� VDQ� K{� NKX� YӵF�
7UѭӡQJ�6D�FǊQJ�QKѭ�FӫD�9LӋW�1DP��

D��/RjL�Fi�P~�PһW�Qҥ
*UDFLOD�DOERPDUJLQDWD��)RZOHU�	�%HDQ�������
�̪QK��6DYLQNLQ�2�9���ÿ͓D�ÿL͋P��ÿ̫R�7͙F�7DQ��

E��/RjL�Fi�P~�GLӅX�KkX�
6HUUDQRFLUUKLWXV�ODWXV�:DWDQDEH�������

�̪QK��6DYLQNLQ�2�9���ÿ͓D�ÿL͋P��ÿ̫R�1DP�<͇W�
+uQK����+DL�ORjL�Fi�P~�JKL�QKұQ�PӟL�FKR�NKX�KӋ�Fi�9LӋW�1DP�

���.ӂ7�/8Ұ1�
��Ĉm�[iF�ÿӏQK�ÿѭӧF�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Kӑ�Fi�P~��6HUUDQLGDH��JӗP����ORjL�WKXӝF�

���JLӕQJ�ӣ�FiF�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�WURQJ�Y�QJ�ELӇQ��ÿҧR�9LӋW�1DP��7URQJ�ÿy��JLӕQJ�
Fi� VRQJ�(SLQHSKHOXV� Yj� Fi�P~� FKtQ� JDL�&HSKDORSKROLV� ÿD� GҥQJ� QKҩW� YӟL� ��� ORjL��
9�QJ�ELӇQ�ÿҧR�1DP�<ӃW��TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D��JKL�QKұQ�Vӕ�OѭӧQJ�ORjL�FDR�QKҩW�YӟL�
���ORjL��WLӃS�ÿӃQ�Oj�ÿҧR�7Kә�&KX�YӟL����ORjL��ÿҧR�7ӕF�7DQ�Fy����ORjL��Y�QJ�YHQ�Eӡ�
WӍQK�3K~�<rQ�Fy���ORjL�Yj�TXҫQ�ÿҧR�&iW�%j�FKӍ�JKL�QKұQ���ORjL��

��6ӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�WURQJ���NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�FKLD�
WKjQK���QKyP�NKiF�QKDX��NKX�YӵF�ÿҧR�[D�Eӡ��1DP�<ӃW��7ӕF�7DQ��Yj�NKX�YӵF�ÿҧR�
YHQ�Eӡ��7Kә�&KX��3K~�<rQ��&iW�%j���7tQK�WѭѫQJ�ÿӗQJ�FDR�YӅ�WKjQK�SKҫQ�ORjL�Fi�P~�
WҥL�NKX�YӵF�9ӏQK�%ҳF�%ӝ��&iW�%j��Yj�NKX�YӵF�7k\�1DP�%ӝ��7Kә�&KX��NKL�VR�ViQK�
JLӳD�FiF�Y�QJ�ELӇQ�YHQ�Eӡ�9LӋW�1DP�YӟL�QKDX��

��%ә�VXQJ�PӟL� FKR�NKX�KӋ� Fi�ELӇQ�9LӋW�1DP�Yj�NKX�YӵF�TXҫQ�ÿҧR�7UѭӡQJ�6D�����
���ORjL�Fi�P~�PһW�Qҥ�*UDFLOD�DOERPDUJLQDWD��)RZOHU�	�%HDQ��������Yj�Fi�P~�GLӅX�KkX�
6HUUDQRFLUUKLWXV� ODWXV�:DWDQDEH�� ������ *KL� QKұQ� ORjL� Fi� P~� VӑF� WUҳQJ�$Q\SHURGRQ�
OHXFRJUDPPLFXV��9DOHQFLHQQHV������� Fy�WrQ�WURQJ�6iFK�Ĉӓ�9LӋW�1DP������FҩS�98�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2�

�� 1HOVRQ�-��6���*UDQGH�7��&���:LOVRQ�0��9��+���)LVKHV�RI�WKH�:RUOG���WK�(GLWLRQ��
-RKQ�:LOH\�DQG�6RQV��+RERNHQ��1HZ�-HUVH\��������S����������

�� +HHPVWUD� 3�� &��� 5DQGDOO� -�� (���)$2� 6SHFLHV� &DWDORJXH� ����*URXSHUV� RI� WKH�
ZRUOG� �)DPLO\� 6HUUDQLGDH�� 6XEIDPLO\� (SLQHSKHOLQDH��� $Q� DQQRWDWHG� DQG�
LOOXVWUDWHG�FDWDORJXH�RI�WKH�JURXSHU��URFNFRG��KLQG��FRUDO�JURXSHU�DQG�O\UHWDLO�
VSHFLHV� NQRZQ� WR� GDWH�� )RRG� DQG� $JULFXOWXUH� 2UJDQL]DWLRQ� RI� WKH� 8QLWHG�
1DWLRQV��)$2���5RPH��������S���������
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�� /r�7Kӏ�7KX�7KҧR��9}�9ăQ�4XDQJ��1JX\ӉQ�3KL�8\�9Ǌ��'DQK�ViFK�WKjQK�SK̯Q�
ORjL�K͕�Fi�P~�6HUUDQLGDH�ͧ�Y�QJ�EL͋Q�9L͏W�1DP��.ӹ�\ӃX�+ӝL�QJKӏ�.KRD�KӑF�Yj�
&{QJ�QJKӋ�ELӇQ�WRjQ�TXӕF�OҫQ�WKӭ�9��1[E��.KRD�KӑF�7ӵ�QKLrQ�Yj�&{QJ�QJKӋ��
������WU�����������

�� /RQJ� 9DQ� 1JX\HQ�� 'DW� ;XDQ� 0DL� 5HHI� ILVK� IDXQD� LQ� WKH� FRDVWDO� ZDWHUV� RI�
9LHWQDP��0DULQH�%LRGLYHUVLW\����������������������

�� 7UҫQ�7Kӏ�+ӗQJ�+RD��7UҫQ�&{QJ�7KӏQK��9}�9ăQ�4XDQJ��ĈD�G̩QJ�VLQK�K͕F�Fi�ͧ�
Y�QJ�EL͋Q�YHQ�Eͥ�Yj�7U˱ͥQJ�6D��W͑QK�.KiQK�+zD��9L͏W�1DP��.ӹ�\ӃX�+ӝL�QJKӏ�
4XӕF�WӃ�%LӇQ�Ĉ{QJ��������WU����������

�� /XL]� 2�� -���:RRGV� 5��0��� 0DGLQ� (�� 0�� 3��� 0DGLQ�� -�� 6���3UHGLFWLQJ� ,8&1�
H[WLQFWLRQ� ULVN�FDWHJRULHV� IRU� WKH�:RUOG¶V�GDWD�GHILFLHQW�JURXSHUV� �7HOHRVWHL��
(SLQHSKHOLGDH���&RQVHUYDWLRQ�/HWWHUV� �������������������

�� (QJOLVK�6���:LONLQVRQ�&���%DNHU�9���6XUYH\�PDQXDO�IRU�WURSLFDO�PDULQH UHVRXUFHV��
�QG�HGLWLRQ��$XVWUDOLDQ�,QVWLWXWH�RI�0DULQH�6FLHQFH� 7RZQVYLOOH��������S�������

�� $OOHQ� *�� 5��� +XPDQQ� 3��� 'H/RDFK� 1��� 5HHI� ILVK� LGHQWLILFDWLRQ� 7URSLFDO�
SDFLILF��1HZ�:RUOG�3XEOLFDWLRQV��������S����������

�� 1DNDER� 7��� )LVKHV� RI� -DSDQ� ZLWK� SLFWRULDO� NH\V� WR� WKH� VSHFLHV�
(QJOLVK�HGLWLRQ��7RNDL�8QLYHUVLW\�3UHVV��7RN\R��������S����������

��� :2506��:RUOG�5HJLVWHU�RI�0DULQH�6SHFLHV��:R506���KWWSV���ZZZ�PDULQHVSHFLHV�RUJ�
��� 9}�9ăQ�4XDQJ��7UҫQ�7Kӏ�+ӗQJ�+RD��/r�7Kӏ�7KX�7KҧR�Yj�7UҫQ�&{QJ�7KӏQK��ĈD�

G̩QJ� WKjQK�SK̯Q� ORjL�Yj�NtFK� WK˱ͣF�NKDL� WKiF�FͯD�P͡W� V͙� ORjL� WKX͡F�K͕�Fi�P~�
�6HUUDQLGDH��Y�QJ�EL͋Q�YHQ�Eͥ�.KiQK�+zD��7ҥS�FKt�6LQK�KӑF��������������������

��� 9}�9ăQ�4XDQJ��/r�7Kӏ�7KX�7KҧR��1JX\ӉQ�7Kӏ�7ѭӡQJ�9L��7UҫQ�7Kӏ�+ӗQJ�+RD��
1JX\ӉQ�3KL�8\�9Ǌ��7UҫQ�&{QJ�7KӏQK��ĈD�G̩QJ�WKjQK�SK̯Q�ORjL�Yj�KL͏Q�WU̩QJ�
NKDL�WKiF�K͕�Fi�0~��6HUUDQLGDH��Y�QJ�EL͋Q�YHQ�Eͥ�Ĉj�1̽QJ�Yj�4X̫QJ�1DP��
7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�%LӇQ����������������������

��� ĈjP�7Kӏ�/rQ��1JKLrQ�FͱX�ÿ̿F�WU˱QJ�NKX�K͏�Fi�Y�QJ�EL͋Q�Y͓QK�+̩�/RQJ��W͑QK�
4X̫QJ�1LQK��/XұQ�YăQ�7KҥF�Vƭ�6LQK�KӑF��+ӑF�YLӋQ�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��
+j�1ӝL��������WU��������

��� 7UҫQ�9ăQ�+ѭӟQJ��1JX\ӉQ�9ăQ�+LӃX��Ĉӛ�$QK�'X\��9Ǌ�4X\ӃW�7KjQK��1JX\ӉQ�
.KҳF�%iW��%˱ͣF�ÿ̯X�QJKLrQ� FͱX� WKjQK�SK̯Q� ORjL� Yj�SKkQ�E͙�Fi� U̩Q� VDQ�K{�
Y�QJ�EL͋Q�YHQ�TX̯Q�ÿ̫R�+̫L�7̿F��W͑QK�.LrQ�*LDQJ��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�7UѭӡQJ�
ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ������������$���������

��� 7UҫQ�ĈӭF�7KҥQK��%jQ�Y͉�SKkQ�Y�QJ�ÿͣL�Eͥ�EL͋Q�9L͏W�1DP��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�
Yj�&{QJ�QJKӋ�%LӇQ��������������������

��� Ĉӛ� &{QJ� 7KXQJ�� &KX� 9ăQ� 7KXӝF�� 1JX\ӉQ� ĈăQJ� 1JҧL�� ĈjP� ĈӭF� 7LӃQ��
1JX\ӉQ�7Kӏ�7KX��1JX\ӉQ�7Kӏ�0LQK�+X\ӅQ��1JX\ӉQ�9ăQ�4XkQ��&DR�7Kӏ�7KX�
7UDQJ��/r�7Kӏ�7K~\��%�L�9ăQ�9ѭӧQJ��ĈD�G̩QJ�VLQK�K͕F�Yj�WL͉P�QăQJ�E̫R�W͛Q�
Y�QJ�TX̯Q�ÿ̫R�7U˱ͥQJ�6D��1[E��.KRD�KӑF�7ӵ�QKLrQ�Yj�&{QJ�QJKӋ��+j�1ӝL��
������WU�����������

��� )URHVH� 5�� DQG� 3DXO\� '��� (GLWRUV� )LVK%DVH�� :RUOG� :LGH� :HE� HOHFWURQLF�
SXEOLFDWLRQ��ZZZ�ILVKEDVH�VH��YHUVLRQ������������
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��� 9}�9ăQ�4XDQJ��ĈD�G̩QJ�ORjL�K͕�Fi�P~��VHUUDQLGDH��Y�QJ�EL͋Q�Wͳ�Ĉj�1̽QJ�ÿ͇Q�
%uQK�7KX̵Q��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ�%LӇQ������������$����������

��� 1JX\ӉQ�+X\�<ӃW��ĈһQJ�1JӑF�7KDQK��1JX͛Q�OͫL�VLQK�Y̵W�Yj�FiF�K͏�VLQK�WKiL�ͧ�
Y�QJ� EL͋Q� TX̯Q� ÿ̫R�+RjQJ� 6D� Yj� 7U˱ͥQJ� 6D�� 1[E��.KRD� KӑF� 7ӵ� QKLrQ� Yj�
&{QJ�QJKӋ��+j�1ӝL��������WU����������

��� %ӝ�.KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��6iFK�Ĉ͗�9L͏W�1DP��3K̯Q�,��Ĉ͡QJ�Y̵W��1[E��.KRD�
KӑF�7ӵ�QKLrQ�Yj�&{QJ�QJKӋ��+j�1ӝL��������WU��������

6800$5<�

63(&,(6�',9(56,7<�2)�*5283(5��6HUUDQLGDH��$1'�1(:�5(&25'6�)25�
7+(�*5283(5�&+(&./,67�2)�9,(71$0(6(�:$7(56�

)LVK�VSHFLHV�VXUYH\V�FRQGXFWHG�LQ�DUHDV�RI�VHDV�DQG�LVODQGV�LQFOXGLQJ�1DP\LW�
,VODQG��ÿҧR�1DP�<ӃW���$OLVRQ�5HHI��ÿi�7ӕF�7DQ���7KR�&KX�,VODQG��&DW�%D�,VODQG��
WKH�FRDVWDO�]RQH�RI�3KX�<HQ�SURYLQFH�GXULQJ�WKH�SHULRG�����������KDYH�UHFRUGHG�
���VSHFLHV�EHORQJLQJ�WR����JHQHUD�RI�IDPLO\�6HUUDQLGDH��,Q�ZKLFK��1DP\LW�,VODQG�KDV�
WKH� KLJKHVW� QXPEHU� RI� VSHFLHV� RI� JURXSHU�ZLWK� D� WRWDO� RI� ��� VSHFLHV� EHORQJLQJ� WR�������
�� JHQHUD�� *HQXV� (SLQHSKHOXV� DQG�&HSKDORSKROLV� DUH� WKH� PRVW� GLYHUVH� RQHV� ZLWK�����
���VSHFLHV��DFFRXQWLQJ�IRU���������7KHUH�LV�D�GLIIHUHQFH�LQ�FODVVLILFDWLRQ�RI�VSHFLHV�
FRPSRVLWLRQ� LQ� GLIIHUHQW� VXUYH\� DUHDV� LQFOXGLQJ� UHPRWH� LVODQGV� RI� 6SUDWO\� ,VODQGV�
�7UXRQJ� 6D� ,VODQGV�� �1DP\LW� ,VODQG�� $OLVRQ� 5HHI�� DQG� FRDVWDO� ]RQHV� �7KR� &KX�
,VODQG��&DW�%D�,VODQG�� WKH�FRDVWDO�]RQH�RI�3KX�<HQ�SURYLQFH���2I�WKH����VSHFLHV�RI�
JURXSHU� WKDW� KDYH� EHHQ� UHFRUGHG�� ��� VSHFLHV� �*UDFLOD� DOERPDUJLQDWD��)RZOHU� 	�
%HDQ���������6HUUDQRFLUUKLWXV�ODWXV�:DWDQDEH��������DUH�IRXQGHG�WR�EH�QHZ�WR�WKH�
JURXSHU� IDXQD� RI� 9LHWQDP� DQG� ��� VSHFLHV� �$Q\SHURGRQ� OHXFRJUDPPLFXV
�9DOHQFLHQQHV�� ������� KDG� EHHQ� OLVWHG� LQ� WKH�9LHWQDP
V�5HG�'DWD� %RRN� ������� DV�
9XOQHUDEOH��98���

.H\ZRUGV��*URXSHU��9LHWQDPHVH�ZDWHUV��VSHFLHV�FRPSRVLWLRQ��Fi�P~��Y�QJ�EL͋Q�
9L͏W�1DP��WKjQK�SK̯Q�ORjL��

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP������

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP������

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP������

����7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W���1JD�
����9L͏Q�+̫L�G˱˯QJ�K͕F�1KD�7UDQJ�
����9L͏Q�7L͇Q�KyD��,33(���9L͏Q�+jQ�OkP�.KRD�K͕F�1JD�

/LrQ�K͏��7U̯Q�9ăQ�Ĉ̩W�
9LӋQ�6LQK�WKiL�QKLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW���1JD�
6ӕ����1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL�
ĈLӋQ�WKRҥL����������������(PDLO��GDWWUDQ����#JPDLO�FRP�


