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3ROLFORGLEHQ]R�SDUD�GLR[LQ�Yj�SROLFORGLEHQ]RIXUDQ��3&''�3&')�� Oj���QKyP�
FKҩW�ÿӝF�ÿӗQJ�WKӡL�WKXӝF�QKyP�FiF�FKҩW�KӳX�Fѫ�NKy�SKkQ�Kӫ\��323��ÿѭӧF�ELӃW�ÿӃQ�
UӝQJ�UmL�Wӯ OkX�Yj�ÿm�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�F{QJ�ѭӟF 6WRFNKROP�QăP������>�@�Yj�ÿm�ÿѭӧF�
7Kӫ WѭӟQJ�&KtQK�SKӫ 9LӋW�1DP�EDQ�KjQK�TX\ӃW�ÿӏQK�Vӕ �����4Ĉ�77J�>�@�WKӵF�KLӋQ�
.Ӄ KRҥFK�4XӕF�JLD�GӵD�WUrQ�F{QJ�ѭӟF�ÿӃQ�QăP�������WҫP�QKuQ�ÿӃQ������QKҵP�KҥQ�
FKӃ Yj�WLӃQ�WӟL�ORҥL�Eӓ FiF�FKҩW�323�ӣ 9LӋW�1DP��+DL�QKyP�FKҩW�WUrQ�ÿѭӧF�SKiW�VLQK�
QJRjL�ê�PXӕQ�WK{QJ�TXD�FiF�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�KyD�KӑF�Yj�KҫX�KӃW�FiF�TXi�WUuQK�ÿӕW�
FKi\�� Fy� ÿһF� WtQK� EӅQ� YӳQJ� KyD� KӑF� FDR�� NKҧ QăQJ� SKiW� WiQ� Yj� OѭX� WUӳ WURQJ�P{L�
WUѭӡQJ�NKt�Yj�QѭӟF�YӟL�QӗQJ�ÿӝ Fӥ VLrX�YӃW��SSW�·�SSE��>�@��7ӯ QăP�������SKѭѫQJ�
SKiS�Vӱ GөQJ�WKLӃW�Eӏ VҳF�NKt�NKӕL�SKә SKkQ�JLҧL�FDR��*&�+506��ÿm�ÿѭӧF�&өF�EҧR�
YӋ 0{L� WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ �86�(3$��EDQ�KjQK� WKjQK�FiF� WLrX�FKXҭQ�TXӕF� WӃ QKѭ�86�
(3$�����%�>�@��3KѭѫQJ�SKiS�*&�+506�ÿҧP�EҧR�ÿӝ FKtQK�[iF�FDR Yj�ÿӝ QKҥ\�ѭX�
YLӋW��QKѭQJ FKL�SKt�ÿҫX�Wѭ�EDQ�ÿҫX OӟQ��SKt�GX\�WUu�WKLӃW�Eӏ FDR�F�QJ�Vӵ \rX�FҫX�FKһW�
FKӁ YӅ Nӻ WKXұW�Oj�QKӳQJ�WUӣ QJҥL�ÿӕL�YӟL�YLӋF�iS�GөQJ�UӝQJ�UmL�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�

%rQ�FҥQK�YӟL�Vӵ SKә ELӃQ�FӫD�*&�+506��KӋ WKӕQJ�VҳF�Nê�NKt�NKӕL�SKә ��Wӭ
FӵF� �*&�06�06��ÿDQJ�ÿѭӧF� FiF� Wә FKӭF�TXӕF� WӃ TXDQ� WkP�Yj�QJKLrQ� FӭX�QKӳQJ�
QăP�JҫQ�ÿk\��9ӟL�ѭX�ÿLӇP�Oj�ÿӝ QKҥ\�F�QJ�ÿӝ SKkQ�JLҧL�FDR��NKҧ QăQJ�WiFK�FiF�ÿӗQJ�
ORҥL�GLR[LQ�IXUDQ�WӕW��ÿһF�ELӋW�Oj�Wӹ OӋ WtQ�KLӋX�QKLӉX�QӅQ��6LJQDO�WR�1RLVH��6�1���ѭX�
YLӋW�Yj�QәL�EұW�Oj�FKL�SKt�ÿҫX�Wѭ�F�QJ�FKL�SKt�YұQ�KjQK KӧS�Oê��*&�06�06�FjQJ�WUӣ
QrQ�WLQ�Fұ\�Yj�ÿDQJ�ÿѭӧF�QJKLrQ�FӭX��Vӱ GөQJ�WURQJ�TX\�WUuQK�SKkQ�WtFK�FiF�FKҩW�KyD�
KӑF�QyL�FKXQJ�Yj�GLR[LQ�IXUDQ�QyL�ULrQJ�WUrQ�SKҥP�YL�WRjQ�FҫX��7ӯ QăP�������ÿm�Fy�
FiF�TX\�FKXҭQ�&KkX�ÆX��1R�����������>�@�Yj����������>�@��ÿѭӧF�EDQ�KjQK�QKҵP�
NLӇP� VRiW� QӗQJ� ÿӝ GLR[LQ�IXUDQ� Yj� FiF� FKҩW� 3RO\FKORULQDWHG�ELSKHQ\OV� WѭѫQJ� Wӵ
GLR[LQ��GO�3&%� WURQJ�WKӵF�SKҭP�Yj�WKӭF�ăQ�FKăQ�QX{L�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�
Vӱ GөQJ�*&�+506� Yj� FKR� SKpS� SKkQ� WtFK� WUrQ� WKLӃW� Eӏ *&�06�06� OjP� SKѭѫQJ�
SKiS�NKҷQJ�ÿӏQK��7ӟL�QăP�������FiF�TX\�FKXҭQ�PӟL�FӫD�(8��1R�����������>�@�Yj�
��������� >�@��ÿm� FKtQK� WKӭF� F{QJ�QKұQ�SKѭѫQJ�SKiS�*&�06�06� WURQJ�SKkQ� WtFK�
GLR[LQ�IXUDQ�WKӵF�SKҭP�Yj�WKӭF�ăQ�FKăQ�QX{L��*ҫQ�ÿk\�QKҩW��YjR�QăP�������SKѭѫQJ�
SKiS� SKkQ� WtFK� GLR[LQ�IXUDQ� WURQJ�PүX QѭӟF� WKҧL� EҵQJ� WKLӃW� Eӏ *&�06�06� �6*6�
$;<6�0HWKRG�$70��������ÿm�ÿѭӧF�WUuQK�OrQ�86�(3$�Yj�ÿDQJ�ÿѭӧF�NLӇP�QJKLӋP��
QJKLrQ�FӭX�QKҵP�iS�GөQJ�WҥL�+RD�.Ǥ VRQJ�VRQJ�YӟL�QKӳQJ�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�
GLR[LQ�IXUDQ�NKiF�ÿm�ÿѭӧF�iS�GөQJ�FKtQK�WKӭF�Wӯ OkX��ĈLӅX�Qj\�FKR�WKҩ\�WtQK�NKҧ WKL�
FӫD�YLӋF�iS�GөQJ�*&�06�06�WURQJ�SKkQ� WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�QKҵP�WKD\� WKӃ KRһF�iS�
GөQJ�VRQJ�VRQJ�YӟL�SKѭѫQJ�SKiS�*&�+506�QJj\�FjQJ�FDR� %jL�EiR�Qj\�ÿѭӧF�WKӵF�
KLӋQ�QKҵP�FKӍ UD�QKӳQJ� WLӅP�QăQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ� WtFK� Vӱ GөQJ� WKLӃW� Eӏ *&�
06�06�WKHR�FiF�F{QJ�ѭӟF�TXӕF�WӃ PӟL�QKҩW�Yj�WtQK�ӭQJ�GөQJ�VRQJ�VRQJ�YӟL�SKѭѫQJ�
SKiS� Vӱ GөQJ� WKLӃW� Eӏ SKkQ� JLҧL� FDR� WURQJ� SKkQ� WtFK� GLR[LQ�IXUDQ� WUrQ� QӅQ�PүX�QѭӟF�
QJҫP��QѭӟF�PһW��QѭӟF�WKҧL�
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�����ĈӕL�WѭӧQJ

ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�����ÿӗQJ�SKkQ�ÿӝF�GLR[LQ�IXUDQ�WURQJ�QӅQ�PүX�QѭӟF�

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

0үX�QѭӟF�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�Oj�PүX�OLrQ�NӃW�FKXҭQ�QӅQ�PүX�QѭӟF�QăP������JLӳD�
FiF�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�TXӕF�WӃ �,QWHU&LQ'��FӫD�/DE6HUYLFH�$QDO\WLFD�����ÿӗQJ�SKkQ�
ÿӝF� GLR[LQ�IXUDQ� WURQJ� SKD� QѭӟF� ÿѭӧF� WiFK� FKLӃW�� OjP� VҥFK� Yj� OjP� JLjX� WURQJ�
SKzQJ�WKt�QJKLӋP�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�WѭѫQJ�Wӵ 86�(3$�PHWKRG�����%��'XQJ�GӏFK�
FXӕL�FӫD�TXi� WUuQK� WUrQ�ÿѭӧF�SKkQ� WtFK� WUrQ� WKLӃW�Eӏ VҳF�Nê�NKt�NKӕL�SKә �� Wӭ FӵF�
*&�06�06��7KHUPR�764������(YR���.ӃW�TXҧ VDX�SKkQ WtFK�ÿѭӧF�ÿӕL� FKLӃX�YӟL�
NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�F�QJ�PүX�WUrQ�WKLӃW�Eӏ VҳF�Nê�NKӕL�SKә SKkQ�JLҧL�FDR�*&�+506�
�7KHUPR�')6��

�����3KѭѫQJ�SKiS�WiFK�FKLӃW��OjP VҥFK��OjP JLjX�PүX

0үX�QѭӟF�ÿѭӧF� WiFK�FKLӃW�� OjP�VҥFK�Yj� OjP�JLjX� WҥL� SKzQJ� WKt�QJKLӋP� WKHR�
SKѭѫQJ� SKiS� WѭѫQJ� Wӵ 0HWKRG� ����%� >�@�� 0үX� SKkQ� WtFK� ÿѭӧF� SKkQ� WtFK� EҵQJ�
SKѭѫQJ�SKiS�SKD� ORmQJ� ÿӗQJ�Yӏ �,VRWRSH�'LOXWLRQ�� EҵQJ� FiF� FKҩW� FKXҭQ� FӫD� KmQJ�
&DPEULGJH� ,VRWRSH� /DERUDWRULHV� �&,/���0ӻ EDR� JӗP�� Eӝ FKҩW� FKXҭQ� G�QJ� ÿӇ [k\�
GӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ��FKҩW�FKXҭQ�QӝL��FKҩW�FKXҭQ�OjP�VҥFK�Yj�FKҩW�FKXҭQ�[iF�ÿӏQK�KLӋX�
VXҩW�WKX�KӗL�

0үX�QѭӟF� QJKLrQ� FӭX� �9  �/��ÿѭӧF� FKR� WKrP�FKҩW� FKXҭQ�QӝL� �(')�������
FKӭD�ÿӗQJ�Yӏ ��&�FӫD�GLR[LQ�IXUDQ�Yj�WiFK�FKLӃW�WKHR�SKѭѫQJ�SKiS�FKLӃW�OӓQJ�� OӓQJ�
EҵQJ�FiFK�FKR� WKrP�GLFORPHWKDQ� �&+�&O����NӃW�KӧS�Vӱ GөQJ�Pi\�NKXҩ\�ÿӗQJ� WKӇ��
7LӃQ�KjQK�WKX�Oҩ\�OӟS�OҳQJ�&+�&O� EҵQJ�SKӉX�WKX�Yj�Eә VXQJ�1D�62� NKDQ�ÿӇ ORҥL�
Eӓ QѭӟF��7LӃQ�KjQK�TXD\�ÿXәL�GXQJ�P{L� WKX�ÿѭӧF�EҵQJ�FiFK� Vӱ GөQJ�Pi\�FҩW� F{�
TXD\��%XFKL��ÿӇ ORҥL�Eӓ GXQJ�P{L�&+�&O� Yj�Eә VXQJ�Q�KH[DQ��

7LӃS�WөF�OjP�VҥFK�PүX�EҵQJ�FiF�GXQJ�GӏFK�DFLG +�62� �����PXӕL�1D&O�����
ED]ѫ�.2+� ���� Yj� ÿiQK� JLi� EҵQJ� FiFK� WKrP� OѭӧQJ� FKXҭQ� OjP� VҥFK� �(')�������
FKӭD�FKXҭQ���&O��'XQJ�P{L� WKX�ÿѭӧF�VDX�NKL� OjP�VҥFK�ÿѭӧF�FKR�TXD�FӝW�³ÿD� OӟS´�
FKӭD�PXӕL��VLODFD�JHO� WҭP�DFLG +�62� Yj�WҭP�NLӅP .2+��'XQJ�GӏFK�WKX�ÿѭӧF�VDX�
NKL�OjP�VҥFK�ÿѭӧF�WiFK�GLR[LQ�IXUDQ�WUrQ�FӝW�R[LGH QK{P�$O�2���&KҩW�KҩS�SKө WURQJ�
FӝW� R[LGH QK{P� ÿѭӧF� UӱD� JLҧL� EҵQJ� �� OҫQ� WKHR� WKӭ Wӵ�� Q�KH[DQ�� KӛQ� KӧS� Q�
KH[DQ·GLFORPHWDQ� ������� Yj� WKX� Oҩ\� SKkQ� ÿRҥQ� 3&''�3&')� EҵQJ� Q�
KH[DQ·GLFORPHWDQ��������

'XQJ�GӏFK�WKX�ÿѭӧF�VDX�NKL�JLҧL�KҩS�FӝW�R[LGH QK{P�ÿѭӧF�WLӃS�WөF�OjP�VҥFK�
EҵQJ�FiFK�FKR�PүX�TXD�FӝW�WKDQ�$;����Vӱ GөQJ�NKt�1� VҥFK�Yj�UӱD�JLҧL�GLR[LQ�IXUDQ�
EҵQJ�WROXHQH�ӣ QKLӋW�ÿӝ ���R&��7LӃQ�KjQK�F{�ÿXәL�GXQJ�P{L��Eә VXQJ�FKXҭQ�WKX�KӗL�
�(')������� Yj� OjP� ED\� KѫL� Wӯ Wӯ EҵQJ� NKt�1� VҥFK�� /ѭӧQJ� GXQJ� GӏFK� FXӕL� F�QJ�
ÿѭӧF�FKX\ӇQ�VDQJ�YLDO�WKtFK�KӧS�ÿӇ SKkQ�WtFK�WUrQ�WKLӃW�Eӏ�
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�����ĈLӅX�NLӋQ�YұQ�KjQK�WKLӃW�Eӏ SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ

7KLӃW� Eӏ VҳF� Nê� NKt� NKӕL� SKә �� Wӭ FӵF�*&�06�06�7KHUPR�764� ����� (YR�
ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\��7KӇ WtFK�PүX�SKkQ�WtFK�NKL�EѫP�Oj���P/��QKLӋW�
ÿӝ FӫD� ,QMHFWRU� Oj� ���R&��1KLӋW� ÿӝ EDQ�ÿҫX� FӫD� Oz� Oj� ���R&�JLӳ WURQJ���SK~W�� JLD�
QKLӋW� ��R&�SK~W� FKR� WӟL� ���R&� Yj� JLӳ WURQJ� ��� SK~W�� JLD� QKLӋW� �R&�SK~W� FKR� WӟL�
���R&�Yj�JLӳ WURQJ����SK~W��7әQJ�WKӡL�JLDQ�SKkQ�WtFK�Oj������SK~W��1KLӋW�ÿӝ FӫD�,RQ�
6RXUFH��FKӃ ÿӝ (,��Yj�7UDQVIHU�OLQH�ÿѭӧF�WKLӃW�OұS�OҫQ�OѭӧW�Oj����R&�Yj����R&��7KLӃW�
Eӏ Vӱ GөQJ�NKt�PDQJ�Oj�+HOL��+H��YӟL�WӕF�ÿӝ Fӕ ÿӏQK�Oj��PO�SK~W�Yj�NKt�EҳQ�SKi�Oj�
$UJRQ��$U���7KLӃW�Eӏ 06�06�Vӱ GөQJ�FKӃ ÿӝ 650��6HOHFWHG�5HDFWLRQ�0RQLWRULQJ��
*LiP�ViW�SKҧQ�ӭQJ�ÿm�FKӑQ���YӟL�WKӡL�JLDQ�OѭX�Yj�QăQJ�OѭӧQJ�EҳQ�SKi�SK��KӧS�FKR�
���ÿӗQJ�SKkQ�ÿӝF�FӫD�GLR[LQ�IXUDQ��YӟL�PӛL�ÿӗQJ�SKkQ�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�Yj�QKұQ�GLӋQ�
WK{QJ�TXD�PҧQK�Pҽ �SUHFXUVRU�PDVV��Yj�PҧQK�FRQ��SURGXFW�PDVV���3KpS�SKkQ�WtFK�
ÿӕL�FKӭQJ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�EҵQJ�FiFK�VR�ViQK�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�F�QJ�PүX�WUrQ�WKLӃW�Eӏ
VҳF�Nê�NKӕL�SKә SKkQ�JLҧL�FDR�*&�+506��7KHUPR�')6��

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

����� .Kҧ QăQJ� SKkQ� WtFK� GLR[LQ�IXUDQ� WURQJ�PүX� QѭӟF� EҵQJ� WKLӃW� Eӏ *&�
06�06

.Kҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�WUrQ�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�GӵD�
WUrQ�QKӳQJ�WLrX�FKt�[iF�ÿӏQK�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�WUrQ�WKLӃW�Eӏ *&�+506�
WKHR�QKѭ�SKѭѫQJ�SKiS�86�(3$�0HWKRG�����%��&iF�WLrX�FKt�EDR�JӗP��7KӡL�JLDQ�OѭX�
WѭѫQJ ÿӕL��557�� ÿѭӧF�ÿӏQK�QJKƭD�EҵQJ�Wӹ Vӕ FӫD�WKӡL�JLDQ�FKҩW���&�VR�YӟL�ÿӗQJ�Yӏ
��&�WѭѫQJ�ӭQJ�WURQJ�FKҩW�FKXҭQ��FӫD�FiF�FKҩW�SKkQ�WtFK���&�SKҧL�WURQJ�NKRҧQJ�FKR�
SKpS�VR�YӟL�FKҩW�FKXҭQ�ÿiQK�GҩX���&�FӫD�FKҩW�FKXҭQ�QӝL�WѭѫQJ�ӭQJ��FKҩW�FKXҭQ�WKD\�
WKӃ KRһF�FKҩW�FKXҭQ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ��ÿӝ [HQ�SKӫ JLӳD���������7&''�Yj�FiF�ÿӗQJ�SKkQ�
WHWUD�GLR[LQ�NKiF�NK{QJ�ÿѭӧF�YѭӧW�TXi������ĈѭӡQJ�FKXҭQ�SKkQ�WtFK����ÿӗQJ�SKkQ�
ÿӝF�ÿѭӧF�OұS�EҵQJ�FiFK�SKkQ�WtFK���ÿLӇP��Wӯ &6������ &6����Eӝ FKҩW�FKXҭQ�G�QJ�ÿӇ
[k\�GӵQJ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ (')�������Yj�ÿiS�ӭQJ�\rX�FҫX�YӅ ÿӝ WX\ӃQ�WtQK�5�!��������
KӋ Vӕ ELӃQ�WKLrQ�56'�������ÿӝ QKLӉX�6�1�FӫD�FiF�FKҩW�SKkQ�WtFK���&�WҥL�ÿLӇP�FKXҭQ�
&6���������.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�FKҩW�FKXҭQ�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�WҥL�ÿLӇP�QKӓ QKҩW�ÿѭӧF�WUuQK�
Ej\�WҥL�%ҧQJ���

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�WKӇ KLӋQ�WҥL�%ҧQJ���FKR�WKҩ\�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�
FӫD�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�Oj�UҩW�WӕW�YӟL�WҩW�FiF�FKӍ Vӕ ÿӅX�ÿiS�ӭQJ�WLrX�FKt�ÿӅ UD�FӫD�
SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�86�(3$�����%��+Ӌ Vӕ WKӡL�JLDQ�OѭX�WѭѫQJ�ÿӕL��557��QҵP�
WURQJ�NKRҧQJ�FKR�SKpS�ÿӅ UD� WURQJ�SKѭѫQJ�SKiS��JLi� WUӏ KӋ Vӕ ELӃQ� WKLrQ�56'� WҥL�
ÿLӇP�FKXҭQ�&6�����ÿӅX������Yj�KӋ Vӕ WX\ӃQ� WtQK�5��!��������YӟL� WҩW� Fҧ ���ÿӗQJ�
SKkQ�ÿӝF�GLR[LQ�IXUDQ�FKR�WKҩ\�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�KRjQ�WRjQ�Fy�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�
WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�WKLӃW�Eӏ SKkQ�JLҧL�FDR�*&�+506��1JRjL�UD��KLӋX�VXҩW�WKX�KӗL�FӫD�
���ÿӗQJ�SKkQ���&�Yj�ÿӗQJ�Yӏ ��&�FӫD�GLR[LQ�IXUDQ�WURQJ�FiF�FKҩW�FKXҭQ��FKXҭQ�QӝL��
FKXҭQ�OjP�VҥFK��FKXҭQ�ÿiQK�JLi�KLӋX�VXҩW�WKX�KӗL��FӫD���ÿLӇP�FKXҭQ�&6������ &6���
ÿӅX�ӣ PӭF�Wӯ �� ÿӃQ����� �Vӕ OLӋX�NK{QJ�ÿѭӧF�OLӋW�Nr�WURQJ�EjL�EiR�Qj\��Yj�QҵP�
WURQJ�NKRҧQJ�FKR�SKpS�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�����%��Wӯ ���������>�@�Yj�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�
NӃW�TXҧ WKX�ÿѭӧF� WURQJ�PӝW�QJKLrQ�FӭX�NKiF�>�@��7KHR�SKѭѫQJ�SKiS�����%��/24�
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FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�NK{QJ�WKҩS�KѫQ�QӗQJ�ÿӝ FiF�FKҩW�WURQJ�GXQJ�GӏFK�Fy�QӗQJ�ÿӝ WKҩS�
QKҩW�FӫD�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�YӟL�Wӹ OӋ 6�1�������9ӟL�Wӹ OӋ 6�1�NKL�SKkQ�WtFK�GXQJ�GӏFK�WKҩS�
QKҩW�FӫD�ÿѭӡQJ�FKXҭQ�EҵQJ�*&�06�06�WәQJ�KӧS�WURQJ�%ҧQJ����Fy�WKӇ WKҩ\�WtQ�KLӋX�
WKX�ÿѭӧF�Wӯ FiF�StF�FӫD����ÿӗQJ�SKkQ�ÿӝF���&�FӫD�GLR[LQ�IXUDQ�WUrQ�*&�06�06�ÿӅX�
ӣ PӭF�FDR��WKӇ KLӋQ�ÿӝ QKҥ\�Yj�WtQK�FKӑQ�OӑF�FӫD�WKLӃW�Eӏ�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�WҥL�ÿLӇP�FKXҭQ�&6����

56' 5� 557 6LJQDO�1RLVH

��������7&') ����� �������� ������ ���

����������3H&') ����� �������� ������ ����

����������3H&') ����� �������� ������ ����

������������+[&') ����� �������� ������ ����

������������+[&') ����� �������� ������ ����

������������+[&') ����� �������� ������ ����

������������+[&') ����� �������� ������ ����

��������������+S&') ����� �������� ������ ����

��������������+S&') ����� �������� ������ ����

2&') ����� �������� ������ ����

��������7&'' ����� �������� ������ ���

����������3H&'' ����� �������� ������ ����

������������+[&'' ����� �������� ������ ����

������������+[&'' ����� �������� ������ ����

56' 5� 557 6LJQDO�1RLVH

������������+[&'' ����� �������� ������ ����

��������������+S&'' ����� �������� ������ ����

2&'' ����� �������� ������ ����

�����.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ÿӕL�FKӭQJ�

7URQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�SKkQ�WtFK�PүX�OLrQ�NӃW�FKXҭQ�QӅQ�PүX�QѭӟF�QăP������JLӳD�
FiF�SKzQJ�WKt�QJKLӋP�TXӕF�WӃ �,QWHU&LQ'��FӫD�/DE6HUYLFH�$QDO\WLFD��3KzQJ�3KkQ�WtFK�
'LR[LQ��3KkQ�YLӋQ�+yD�� 0{L�WUѭӡQJ�YӟL�Pm�Vӕ /DE�����ÿҥW�ÿLӇP�=�VFRUH�UҩW�WӕW�WKHR�
EiR�FiR�WәQJ�NӃW��.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�OLrQ�NӃW�TXӕF�WӃ ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUrQ�WKLӃW�Eӏ
VҳF�Nê�NKt�NKӕL�SKә SKkQ�JLҧL�FDR�FӫD�KmQJ�7KHUPR�PRGHO�')6��'R�ÿy��NӃW�TXҧ SKkQ�
WtFK�Qj\�ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�ÿӇ ÿiQK�JLi�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQ�WUrQ�WKLӃW�Eӏ *&�
06�06��.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ÿӕL�FKӭQJ�ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�WURQJ�+uQK���Yj�%ҧQJ���
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.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�PүX�QѭӟF�%�ӣ +uQK���FKR�WKҩ\�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�WKӇ KLӋQ�
WӕW�KѫQ�WURQJ�NKҧ QăQJ�SKiW�KLӋQ�Yj�SKkQ�WtFK�QKӳQJ�ÿӗQJ�SKkQ�Fy�QӗQJ�ÿӝ WKҩS��WX\�
QKLrQ� ÿӝ QKҥ\� NpP� KѫQ� VR� YӟL� WKLӃW� Eӏ *&�+506�� ÿLӅX� Qj\� WѭѫQJ� ÿӗQJ� YӟL� TXi�
WUuQK�SKkQ�WtFK�PүX�QѭӟF�$��ĈӕL�YӟL�ÿӗQJ�SKkQ�Fy�QӗQJ�ÿӝ Wӯ FDR�WӟL�UҩW�FDR����WKLӃW�
Eӏ FKR� UD� NӃW� TXҧ WѭѫQJ� ÿӗQJ�� ÿLӇQ� KuQK� QKѭ� FiF� ÿӗQJ� SKkQ�2&')� �a���� SJ�/���
������������+[&')� �a��� SJ�/�� Yj� ��������������+S&')� �a��� SJ�/���ĈӕL� YӟL� ÿӗQJ�
SKkQ�Fy�KӋ Vӕ ÿӝF�FDR�QKѭ�7&''��ÿӗQJ�WKӡL�Oj�ÿӗQJ�SKkQ�ÿӝF�FӫD�GLR[LQ�ÿѭӧF�TXDQ�
WkP�QKLӅX�QKҩW��WKLӃW�Eӏ *&�06�06�YүQ�Fy�NKҧ QăQJ�SKiW�KLӋQ��a�����SJ�/���FKӭQJ�
PLQK�UҵQJ�WKLӃW�Eӏ Fy�WKӇ ÿѭӧF�Vӱ GөQJ�QKѭ�PӝW�SKѭѫQJ�SKiS�QKҵP�NKҷQJ�ÿӏQK�GҩX�
YӃW�FӫD�FiF�ÿӗQJ�SKkQ�ÿӝF�Qj\�

+uQK����6R�ViQK�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�PүX�QѭӟF��PүX�%�

%ҧQJ����6R�ViQK�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ÿӕL�FKӭQJ��PүX�$�

$� $� $� /DE���� 56'
=�6FRUH
�/DE�����

��������7&') ���� ���� ���� ����� ���� �����

����������3H&') ���� ���� 1' ����� ���� �����

����������3H&') ���� ���� ���� ����� ���� �����

������������+[&') ����� ����� ���� ������ ���� ����

������������+[&') ���� ���� ���� ����� ���� �����

������������+[&') 1' 1' 1' ����� 1�$ ����

������������+[&') ���� ���� ���� ����� ���� �����

��������������+S&') ������ ����� ����� ������ ����� ����

��������������+S&') ���� ����� ���� ������ ���� �����
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$� $� $� /DE���� 56'
=�6FRUH
�/DE�����

2&') ������ ������ ������ ������� ���� ����

��������7&'' 1' 1' 1' ����� 1�$ ����

����������3H&'' 1' 1' 1' ��� 1�$ �����

������������+[&'' 1' 1' 1' ����� 1�$ �����

������������+[&'' 1' 1' 1' ����� 1�$ �����

������������+[&'' 1' 1' 1' ���� 1�$ �����

��������������+S&'' ���� ���� 1' ����� ���� ����

2&'' ����� ����� ����� ������ ���� ����

7URQJ���OҫQ�SKkQ�WtFK�OһS�OҥL�PүX�QѭӟF��Nê�KLӋX�Oj�$���$��Yj�$���NӃW�TXҧ SKkQ�
WtFK�WUrQ�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�WKӇ KLӋQ�WURQJ�%ҧQJ���FKR�WKҩ\�ÿӝ OһS�WӕW�YӟL�Wӹ OӋ ÿӝ
OӋFK FKXҭQ�56'� WKҩS� �������� Fi�ELӋW� Fy�ÿӗQJ�SKkQ���������������+S&')�Fy� Wӹ OӋ
56'�YѭӧW�PӭF����������Yu�WURQJ�OҫQ�SKkQ�WtFK�ÿҫX�WLrQ�FKR�UD�NӃW�TXҧ FDR���������
SJ�/�� QKѭQJ��� OҫQ�SKkQ� WtFK� WLӃS� WKHR� FKR� UD� NӃW� TXҧ WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL� NӃW� TXҧ WKX�
ÿѭӧF�WUrQ�WKLӃW�Eӏ SKkQ�JLҧL�FDR��&iF�ÿӗQJ�SKkQ�7&''�Yj�+[&''�Fy�QӗQJ�ÿӝ WKҩS�
������SJ�/��QrQ� WKLӃW� Eӏ *&�06�06�NK{QJ� WKӇ SKkQ� WtFK�PӝW� FiFK�FKtQK�[iF�� WKӇ
KLӋQ�ÿӝ QKҥ\�FӫD�WKLӃW�Eӏ NpP�KѫQ�VR�YӟL�7KHUPR�')6��9ӟL�ÿLӇP�=�VFRUH�WKҩS�FӫD�
/DE������FӝQJ�YӟL�NӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�WKX�ÿѭӧF�NKL�SKkQ�WtFK�WiL�OһS���OҫQ��Fy�WKӇ WKҩ\�
NӃW�TXҧ WKX�ÿѭӧF�NKL�SKkQ�WtFK�PүX�WUrQ�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�JҫQ�ViW�YӟL�NӃW�TXҧ TXӕF�
WӃ ÿm�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ FӫD�/DE6HUYLFH�$QDO\WLFD�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�ÿӗQJ�SKkQ�3&''�3&')�
Fy�QӗQJ�ÿӝ Wӯ WUXQJ�EuQK�WӟL�FDR��4XD�ÿy��Fy�WKӇ WLQ�WѭӣQJ�ÿӇ Vӱ GөQJ�*&�06�06�
QKҵP�SKkQ�WtFK�VRQJ�VRQJ�YӟL�WKLӃW�Eӏ SKkQ�JLҧL�FDR�*&�+506��KRһF�Vӱ GөQJ�OjP�
SKѭѫQJ�SKiS�NKҷQJ�ÿӏQK�Vӵ Fy�PһW�FӫD�3&''�3&')�WURQJ�PүX�FҫQ�SKkQ�WtFK�

���.ӂ7�/8Ұ1

� .Kҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�PүX�FӫD�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�KRjQ�WRjQ�ÿiS�ӭQJ�QKӳQJ�
\rX�FҫX�FӫD�PӝW�SKѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�GӵD�WUrQ�QKӳQJ�WLrX�FKt�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�
86�(3$� ����%�� EDR� JӗP�KӋ Vӕ ELӃQ� WKLrQ�56'� WKҩS� �������� KӋ Vӕ WѭѫQJ� TXDQ�
5�!�������Yj�KLӋX�VXҩW� WKX�KӗL�FӫD�FiF�FKҩW�FKXҭQ�ÿiQK�GҩX���&�FӫD����ÿӗQJ�ORҥL�
ÿӅX�QҵP�WURQJ�NKRҧQJ FKR�SKpS�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS����a������>�@�

� .ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ÿӕL�FKӭQJ�WKX�FKR�WKҩ\�Vӵ WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӅ NKҧ QăQJ�SKkQ�
WtFK�JLӳD�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�Yj�WKLӃW�Eӏ SKkQ�JLҧL�FDR�')6�NKL�SKkQ�WtFK�PүX�QѭӟF�
Fy�QӗQJ�ÿӝ FDR��YӟL�ÿӝ OӋFK�FKXҭQ�FӫD�KҫX�KӃW�FiF�ÿӗQJ�ORҥL�ÿӅX�QKӓ KѫQ������FKR�
WKҩ\�WLӅP�QăQJ�SKkQ�WtFK�GLR[RLQ�IXUDQ�WURQJ�PүX�QѭӟF�FӫD�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�Oj�
UҩW�WӕW��WtQK�FKӑQ�OӑF�FDR��7X\�QKLrQ��WKLӃW�Eӏ ')6�Fy�NKҧ QăQJ�SKkQ�WtFK�WӕW�Yj�FKtQK�
[iF�QKӳQJ�PүX�QѭӟF�Fy�QӗQJ�ÿӝ GLR[LQ�IXUDQ�Wӯ WKҩS�WӟL�UҩW�WKҩS��

� &y�WKӇ Vӱ GөQJ�WKLӃW�Eӏ *&�06�06�ÿӇ SKkQ�WtFK�QKӳQJ�PүX�QѭӟF�Fy�QӗQJ�
ÿӝ GLR[LQ�IXUDQ� Wӯ WUXQJ�EuQK� WӟL� FDR��ĈӕL� YӟL�PүX�QѭӟF� Fy�QӗQJ�ÿӝ GLR[LQ�IXUDQ�
WKҩS��WKLӃW�Eӏ Fy�WKӇ Vӱ GөQJ�QKҵP�NKҷQJ�ÿӏQK�GҩX�YӃW�Vӵ Fy�PһW�FӫD�3&''�)�WURQJ�
PүX�SKkQ�WtFK�
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7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 8QLWHG�1DWLRQV�(QYLURQPHQW�3URJUDPPH����0D\������*HQqYH�323V��XSGDWHG�
�����)HE��6WRFNKROP�&RQYHQWLRQ��6&��3HUVLVWHQW�2UJDQLF�3ROOXWDQWV��323V��
������KWWS���ZZZ�SRSV�LQW�

�� 7Kӫ WѭӟQJ� &KtQK� SKӫ 9LӋW� 1DP��4X\͇W� ÿ͓QK� V͙ �����4Ĉ�77J� Y͉ YL͏F� EDQ�
KjQK�N͇ KR̩FK�TX͙F�JLD� WK͹F�KL͏Q�F{QJ�˱ͣF� VWRFNKROP�Y͉ FiF�FK̭W� {�QKL͍P�
KͷX�F˯�NKy�SKkQ�Kͯ\�ÿ͇Q�QăP�������W̯P�QKuQ�ÿ͇Q�QăP������������

�� '��=DFV��9��%DUWNHYLFV��3RO\FKORULQDWHG�GLEHQ]R�S�GLR[LQV��GLEHQ]RIXUDQV�DQG�
GLR[LQ�OLNH�SRO\FKORULQDWHG�ELSKHQ\OV�LQ�IRRG�DQG�IHHG LQ�/DWYLD�LQ������������
)RRG� $GGLWLYHV� DQG� &RQWDP�� 3DUW� %� 6XUYHLOODQFH�� ������ ���������� '2,��
����������������������������

�� 86� (3$��0HWKRG� (3$� ����%�� 7HWUD� WKURXJK� RFWD�FKORULQDWHG� GLR[LQ� DQG�
IXUDQV� E\� LVRWRSH� GLOXWLRQ� +5*&�+506�� 5HYLVLRQ� %�� LQ�� 8�(�3�$�� �(3$��
�(G����(8��:DVKLQJWRQ��'&��������

�� 2II��-��(XU��8QLRQ��&RPPLVLRQ�5HJXODWLRQ��(8��1R����������RI����-XQH������
DPHQGLQJ�5HJXODWLRQ� �(&��1R����������DV� UHJDUGV� WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI� WKH�
OHYHOV�RI�GLR[LQV�DQG�SRO\FKORULQDWHG�ELSKHQ\OV�����������������

�� 2II��-��(XU��8QLRQ��&RPPLVVLRQ�5HJXODWLRQ��(8��1R����������RI���-XQH������
OD\LQJ� GRZQ� PHWKRGV� RI� VDPSOLQJ� DQG� DQDO\VLV� IRU� WKH� FRQWURO� RI� OHYHOV� RI�
GLR[LQV��GLR[LQ�OLNH�3&%V�DQG�QRQ�GLR[LQ�OLNH�3&%V�LQ�FHUWDLQ�IRRGVWXIIV�DQG�
UHSHDOLQJ�5HJXODWLRQ��(8��1R���������� ����������������

�� 2II�� -�� (XU�� 8QLRQ��&RPPLVVLRQ� 5HJXODWLRQ� �(8�� ��������� RI� �� $SULO� �����
OD\LQJ� GRZQ� PHWKRGV� RI� VDPSOLQJ� DQG� DQDO\VLV� IRU� WKH FRQWURO� RI� OHYHOV� RI�
GLR[LQV��GLR[LQ�OLNH�3&%V�DQG�QRQ�GLR[LQ�OLNH�3&%V�LQ�FHUWDLQ�IRRGVWXIIV�DQG�
UHSHDOLQJ�5HJXODWLRQ��(8��1R���������� ��������������

�� 1�7�;X\rQ��1JKLrQ�FͱX�[k\�G͹QJ�TX\�WUuQK�SKkQ�WtFK�GLR[LQ�IXUDQV�WURQJ�P̳X�
VͷD�E̹QJ�WKL͇W�E͓ V̷F�Nt�NKt�JKpS�Q͙L�NK͙L�SK͝ SKkQ�JL̫L�FDR��+5*&�+506���
7ҥS�FKt�SKkQ�WtFK�+yD��/ê��Yj�6LQK�KӑF������%�������������

1K̵Q�EjL�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\��� WKiQJ��� QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

��� 3KkQ�YL͏Q�+yD�� 0{L�WU˱ͥQJ��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD

/LrQ�K͏��9Ǌ�7UXQJ�+L͇X

3KkQ�YLӋQ�+yD��0{L�WUѭӡQJ��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD

6ӕ ���1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL

ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��WUXQJKLHX�YX��#JPDLO�FRP


