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7URQJ�FKLӃQ�GӏFK�³5DQFK�+DQG´ WҥL 9LӋW�1DP�Wӯ QăP������ÿӃQ����� TXkQ�ÿӝL�
0ӻ ÿm�Vӱ GөQJ�NKRҧQJ ���WULӋX�OtW�FKҩW�GLӋW�Fӓ FKӭD�NKRҧQJ�����NJ�GLR[LQ�ÿӇ SKXQ�
UҧL�[XӕQJ�PLӅQ�1DP�9LӋW�1DP��6kQ�ED\�%LrQ�+zD��çj�1ҹQJ�Yj�3K��&iW�Oj�QKӳQJ�
QѫL�ÿm�OѭX�FKӭD�FKҩW�GLӋW�Fӓ��WURQJ�ÿy�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ�Oj�KDL�NKX�YӵF Fy�PӭF�ÿӝ
WӗQ�OѭX�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ YӟL�GLӋQ�WtFK {�QKLӉP�OӟQ�QKҩW�>�@��

7ҥL�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��TXkQ�ÿӝL�0ӻ ÿm�OѭX�FKӭD�Yj�Vӱ GөQJ�NKRҧQJ�KѫQ�������
WK�QJ��PӛL�WK�QJ�����OtW��FKҩW�GD�FDP��������WK�QJ�FKҩW�WUҳQJ�Yj�������WK�QJ�FKҩW�
[DQK��1ăP������� KѫQ������� WK�QJ� FKҩW� GLӋW� Fӓ ÿm�ÿѭӧF� WKX� KӗL� WURQJ� FKLӃQ�GӏFK�
3DFHU�,Y\��+jP�OѭӧQJ�GLR[LQ�FDR�QKҩW�ÿm�JKL�QKұQ�ÿѭӧF�WURQJ�ÿҩW�WҥL�VkQ�ED\�%LrQ�
+zD�OrQ�ÿӃQ��������SJ�7(4�J�>�@��7ҥL�VkQ�ED\�çj�1ҹQJ��ÿm�OѭX�FKӭD�Yj�Vӱ GөQJ�
������WK�QJ�FKҩW�GD�FDP��������WK�QJ�FKҩW�WUҳQJ�Yj������WK�QJ�FKҩW�[DQK��VDX�ÿy�
ÿm� WKX�KӗL������ WK�QJ�FKҩW�GD�FDP��Ĉm JKL�QKұQ�ÿѭӧF�KjP�OѭӧQJ GLR[LQ�FDR�QKҩW�
WURQJ ÿҩW�WӟL �������SJ�7(4�J�>�@� &XӕL�QăP�������VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ�ÿm�KRjQ�WKjQK�
[ӱ Oê�YұW�OLӋX�{�QKLӉP�YѭӧW�QJѭӥQJ������SJ�7(4�J�ÿҩW�Yj�����SJ�7(4�J�WUҫP�WtFK�
>�@��+LӋQ�WҥL��VkQ�ED\�%LrQ�+zD�ÿDQJ�WURQJ�TXi�WUuQK�WKX�JRP�ÿҩW�Yj�WUҫP�WtFK�YѭӧW�
QJѭӥQJ�ÿӇ [ӱ Oê��

1JѭӡL�GkQ�VLQK�VӕQJ�Yj�Fѭ�WU~�ӣ [XQJ�TXDQK�VkQ�ED\�%LrQ�+zD�Yj�Ĉj�1ҹQJ�
ÿӅX� Fy� QJX\� Fѫ� SKѫL� QKLӉP�GLR[LQ��1JKLrQ� FӭX� FӫD�1LVKLMR� FKR� WKҩ\� KjP� OѭӧQJ
GLR[LQ�WURQJ�VӳD��SJ�7(4�J�OLSLG��FӫD�QKӳQJ QJѭӡL�Pҽ Fѭ�WU~� WҥL�7KDQK�.Kr��6ѫQ�
7Uj��Ĉj�1ҹQJ�Wӯ �����ÿӃQ�������Yj�WUXQJ�EuQK�Oj��������QăP������������Q� ������
>�@��+jP�OѭӧQJ�GLR[LQ�WURQJ�VӳD�Pҽ ӣ FiF�NKX�YӵF�WӗQ�OѭX��SKXQ�UҧL�FKҩW�GLӋW�Fӓ Yj�
Fy�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�Oj�FDR�KѫQ�VR�YӟL�ӣ FiF�NKX�YӵF�NK{QJ SKѫL�QKLӉP�>�������@�
+jP�OѭӧQJ�7(4�WUXQJ�EuQK�WURQJ�VӳD�Pҽ �SJ�J�OLSLG��ӣ JҫQ�FiF�ÿLӇP�QyQJ��3K��&iW��
7KDQK�.Kr�Yj�6ѫQ�7Uj��Q� ������QăP�������������ӣ FiF� FiF�NKX�YӵF�Eӏ SKXQ� UҧL�
�&DP�/ӝ��4XҧQJ�7Uӏ��Q� �����QăP������������Yj�ӣ FiF�NKX�YӵF�NK{QJ�Eӏ SKXQ�UҧL�
�&ҭP�;X\rQ��+j�7ƭQK�QăP�����������Yj�.LP�%ҧQJ��+j�1DP�QăP�������Q� ������
OҫQ�OѭӧW� Oj��������������Yj������ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�VLQK�FRQ�ÿҫX�OzQJ��Yj��������
�����Yj������ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�QJѭӡL�VLQK�KDL�FRQ�WUӣ OrQ�>�@��

1JKLrQ�FӭX�FӫD�7X\HW�+DQK�ÿm�ѭӟF�WtQK�OѭӧQJ�GLR[LQ�KҩS�WKө KjQJ�QJj\�TXD�
ÿѭӡQJ�WKӵF�SKҭP�Wӯ �����ÿӃQ�����SJ�7(4�NJ�%:�QJj\��QăP������������Q ����>�@
Oj�FDR�KѫQ�QKLӅX�OҫQ�VR�YӟL�OLӅX�OѭӧQJ�WLӃS�QKұQ�KjQJ�QJj\�Fy�WKӇ FKӏX�ÿӵQJ�ÿѭӧF�
�7',��GR�:+2�NKX\ӃQ�QJKӏ �Wӯ ��ÿӃQ���SJ�7(4�NJ�%:�QJj\��>�@��ĈiQK�JLi�UӫL�UR�
VӭF�NKӓH�GR�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ WURQJ�NK{QJ�NKt� FӫD�QJѭӡL�GkQ�Fѭ� WU~�[XQJ�TXDQK�
VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ�Yj�F{QJ�QKkQ�OjP�YLӋF�WURQJ�TXi�WUuQK�[ӱ Oê�GLR[LQ�WҥL�ÿLӇP�QyQJ�
WURQJ�FiF�QăP�����������ÿm�FKR�WKҩ\�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�
>��@� *Li� WUӏ OLӅX� WUXQJ�EuQK�KjQJ�QJj\� �$''��TXD�ÿѭӡQJ�K{�KҩS��Ӣ NKX�YӵF� WLӃS�
JLiS�SKtD�ÿ{QJ�EҳF�VkQ�ED\� $''�ӣ WURQJ�NKRҧQJ�������������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\��
Ӣ NKX�YӵF�WLӃS�JLiS�+ӗ 6HQ�SKtD�EҳF�VkQ�ED\��$''�ÿҥW�WӟL�������������SJ�7(4�NJ�
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%:�QJj\��Ӣ NKX�YӵF�WUӝQ�Yj�QҥS�FKҩW�GD�FDP�WUѭӟF�ÿk\�� QѫL�Fy�PӭF�ÿӝ {�QKLӉP�UҩW�
FDR��$''�WUXQJ�EuQK�OrQ�ÿӃQ�����������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\�ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�
WU~�ӣ JҫQ�Yj�����������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\�ÿӕL�YӟL�F{QJ�QKkQ�ÿӃQ� OjP�YLӋF��&iF�
PӭF�SKѫL�QKLӉP�Qj\�ÿӅX� WKҩS�KѫQ�Yj�ӣ WURQJ�QJѭӥQJ�����JLi� WUӏ 7',� FӫD�:+2�
���������SJ�7(4�NJ�%:�QJj\��>�@��1KѭQJ�PӭF�SKѫL�QKLӉP�WӕL�ÿD�OrQ�ÿӃQ�����������
SJ�7(4�NJ�%:�QJj\ ÿӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�Fѭ�WU~�JҫQ�NKX�YӵF�WUӝQ�Yj�QҥS�FKҩW�GD�FDP�
WUѭӟF�ÿk\ Oj�FDR�KѫQ�����JLi�WUӏ 7',�TXD�ÿѭӡQJ�KtW�WKӣ >��@�

&KҩW�GD�FDP�GLR[LQ�ÿm� WiF�ÿӝQJ�PҥQK�PӁ�� OkX�GjL��ҧQK�KѭӣQJ�QJKLrP� WUӑQJ�
ÿӃQ� VӭF� NKӓH� FRQ� QJѭӡL�� Jk\� XQJ� WKѭ�� WәQ� WKѭѫQJ� GD�� JDQ�� WX\ӃQ� JLiS�� ÿiL� WKiR�
ÿѭӡQJ��WăQJ�KX\ӃW�iS��OjP�WәQ�WKѭѫQJ�KӋ K{�KҩS��KӋ WXҫQ�KRjQ��KӋ WLrX�KyD��QӝL�WLӃW��
WKҫQ�NLQK��Jk\�ÿӝW�ELӃQ�JHQ�Yj QKLӉP�VҳF�WKӇ��Wӯ ÿy�Jk\�QrQ�FiF�Gӏ WұW�EҭP�VLQK��FiF�
WDL�ELӃQ�VLQK�VҧQ >����������@��3KѫL�QKLӉP�GLR[LQ�FzQ�Fy�WiF�ÿӝQJ�EҩW�OӧL�ÿӕL�YӟL�Vӵ
SKiW� WULӇQ� WKҫQ�NLQK�EDR�JӗP�NKҧ QăQJ�SKӕL�KӧS�YұQ�ÿӝQJ�Yj�NKҧ QăQJ�QKұQ� WKӭF�
WURQJ���QăP�ÿҫX�ÿӡL�FӫD�WUҿ HP�WҥL�Ĉj�1ҹQJ�FǊQJ�QKѭ�Fy�WKӇ OjP�WăQJ�FiF�ÿһF�ÿLӇP�
Wӵ Nӹ YӟL�UӕL�ORҥQ�SKӕL�KӧS�SKiW�WULӇQ >����@�

%jL�EiR Qj\�WUuQK�Ej\�NӃW�TXҧ NKҧR�ViW�PӝW�Vӕ PһW�EӋQK�ÿLӇQ�KuQK�YӅ WăQJ�KX\ӃW�
iS�� ÿiL� WKiR� ÿѭӡQJ�� Gҥ Gj\��[ѭѫQJ�NKӟS�� WDL�PǊL�KӑQJ�� KӋ WKҫQ� NLQK Yj� WX\ӃQ� Wө\��
WX\ӃQ�JLiS��WX\ӃQ�WKѭӧQJ�WKұQ WUrQ�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�Fy�WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�Wӯ ��QăP�WUӣ OrQ�ӣ
FiF�NKX�YӵF�SKө FұQ�FiF�ÿLӇP�QyQJ�WӗQ�OѭX�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�[XQJ�TXDQK�KDL�VkQ�
ED\�%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ�Yj�VR�ViQK�YӟL�QKyP�FKӭQJ�WҥL�TXұQ�6ѫQ�7Uj��Ĉj�1ҹQJ�QKҵP�
ÿiQK�JLi�UӫL�UR YӅ VӭF�NKӓH�GR�Fy OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����ĈӕL�WѭӧQJ��ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX

������ 1KyP�QJKLrQ�FͱX %+

���� QJѭӡL� Fѭ� WU~� ӣ [XQJ� TXDQK� VkQ� ED\ %LrQ� +zD�� WӍQK� ĈӗQJ� 1DL WҥL� EӕQ�
SKѭӡQJ��7kQ�3KRQJ��7UXQJ�'ǊQJ��4XDQJ�9LQK�Yj�%ӱX�/RQJ�

������ 1KyP�QJKLrQ�FͱX 7.

����QJѭӡL Fѭ� WU~� ӣ [XQJ�TXDQK�QӱD� SKtD� EҳF� FӫD� VkQ� ED\�Ĉj�1ҹQJ WҥL� EӕQ�
SKѭӡQJ��$Q�.Kr��+zD�.Kr��&KtQK�*LiQ�Yj�7KҥF�*LiQ�WKXӝF�TXұQ�7KDQK�.Kr��

������ 1KyP�FKͱQJ 67

���� QJѭӡL Fѭ� WU~� WҥL� ED� SKѭӡQJ�� $Q� +ҧL� 7k\�� $Q�+ҧL� Ĉ{QJ� Yj� 3KѭӟF�0ӻ
WKXӝF�TXұQ�6ѫQ�7Uj��WKjQK�SKӕ Ĉj�1ҹQJ��

1KyP�FKӭQJ�67�ӣ FiFK�VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ�NKRҧQJ���NP�YӅ SKtD�ÿ{QJ Yj�ӣ SKtD�
ErQ�NLD�FӫD�V{QJ�+jQ�QrQ NK{QJ�FKӏX�WiF�ÿӝQJ�WUӵF�WLӃS�FӫD�{�QKLӉP�GLR[LQ�WӗQ�OѭX�
ErQ�WURQJ�VkQ�ED\� 1KyP�FKӭQJ�67�Fy�Vӵ WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+�
Yj�7. YӅ FiF�ÿLӅX�NLӋQ�NLQK�WӃ�[m�KӝL� ÿһF�ÿLӇP�GkQ�Fѭ Yj�ÿӅX�Fy�F�QJ�WұS�TXiQ��

�����7KӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ

7KӡL�JLDQ�WKӵF�KLӋQ�NKҧR�ViW�ӣ�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+�WURQJ�WKiQJ����QăP�������
QKyP�QJKLrQ�FӭX�7.�WURQJ WKiQJ���QăP������Yj�ӣ�QKyP�FKӭQJ�67�WURQJ�WKiQJ����
QăP������
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�����3KѭѫQJ�SKiS QJKLrQ�FӭX

������ 7KL͇W�N͇ QJKLrQ�FͱX

1JKLrQ�FӭX�\�VLQK�EӋQK�� FKӭQJ�YӅ QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ��WuQK�WUҥQJ�VӭF�
NKӓH�Yj�PӝW�Vӕ EӋQK��WұW�Fy�WKӇ OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�WK{QJ�
TXD�SKLӃX�KӓL��SKӓQJ�YҩQ�WUӵF�WLӃS�Yj�WKӕQJ�Nr�Vӕ OLӋX�

������ 7LrX�FKX̱Q�OD�FK͕Q

&KӑQ�QKӳQJ JLD�ÿuQK�Fy�WKӡL�JLDQ�VӕQJ�WӕL�WKLӇX�WҥL�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX���QăP��
1JѭӡL�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�SKӓQJ�YҩQ�ÿҥL�GLӋQ�FKR�Kӝ JLD�ÿuQK�Fy�ÿӝ WXәL�Wӯ ���ÿӃQ�����Fy�
NKҧ QăQJ�WUҧ OӡL�FiF�FkX�KӓL��ѭX�WLrQ�QJѭӡL�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�PXD�Yj�KRһF�FKXҭQ�Eӏ
WKӵF�SKҭP� 1ӳ JLӟL�ÿѭӧF�ѭX�WLrQ�NKҧR�ViW�Yu����� Oj�FKӫ WKӇ VӭF�NKӓH�VLQK�VҧQ�Yj�Fy�
WKӇ WUҧ OӡL�EDR�TXiW�FiF�EӋQK��WұW�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�WKjQK�YLrQ�JLD�ÿuQK����� WKѭӡQJ�
[X\rQ� OjP�F{QJ�YLӋF�QӝL� WUӧ��GR�Yұ\��Fy� WKӡL�JLDQ�Fѭ� WU~�� OjP�YLӋF� WKӵF�Vӵ WҥL�ÿӏD�
ÿLӇP�OӵD�FKӑQ�QJKLrQ�FӭX�әQ�ÿӏQK��OkX�GjL�KѫQ����� tW WLӃS�[~F�YӟL�FiF�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL�
Yj� tW� Vӱ GөQJ�UѭӧX��ELD�� WKXӕF� Oi KѫQ�VR�YӟL�QDP�JLӟL��Yj� ��� PӝW� Vӕ NKҧR�ViW�VӭF�
NKӓH�WUѭӟF�ÿk\ ÿm�WKӵF�KLӋQ�WUrQ�QDP�TXkQ�QKkQ�F{QJ�WiF�ӣ FiF�VkQ�ED\�QKѭQJ�FKѭD�
ÿӅ FұS�ÿӃQ�WuQK�KuQK�VӭF�NKӓH�FӫD�FiF�WKjQK�YLrQ�WURQJ�JLD�ÿuQK�Kӑ�

������ 7KX�WK̵S�V͙ OL͏X

.KҧR�ViW�FiF�WK{QJ�WLQ�FKXQJ��KLӋQ�WUҥQJ�VӭF�NKӓH��FiF�\ӃX�Wӕ QJX\�Fѫ�YӅ WLӅQ�
Vӱ WLӃS�[~F�YӟL�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�Yj�FiF�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL NKiF��WLӅQ�Vӱ EӋQK�WұW�Fy�WKӇ
OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ��� WK{QJ�TXD�SKLӃX�NKҧR�ViW�JӗP����FkX�KӓL�EҵQJ�
KuQK�WKӭF�SKӓQJ�YҩQ�WUӵF�WLӃS��1JѭӡL WKӵF�KLӋQ�SKӓQJ�YҩQ�Fy�NLQK�QJKLӋP�WURQJ�OƭQK�
YӵF�QJKLrQ�FӭX�Yj NLQK�QJKLӋP�OkP�VjQJ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�PһW�EӋQK�NKҧR�ViW�

1KӳQJ�QJѭӡL�WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�Eӏ�SKXQ�
UҧL�WUӵF�WLӃS WURQJ�WKӡL�NǤ�FKLӃQ�WUDQK�KRһF�GR�WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�GLR[LQ�ӣ�NKX�YӵF�
OѭX�FKӭD�FKҩW�GD�FDP��1KӳQJ�QJѭӡL�WLӃS�[~F�JLiQ�WLӃS�WK{QJ�TXD�ăQ�XӕQJ�FiF�ORҥL�
WKӵF�SKҭP�ÿѭӧF�QX{L�WUӗQJ�WURQJ�FiF�NKX�YӵF�Fy�WӗQ�OѭX�GLR[LQ�YӟL�QӗQJ�ÿӝ�FDR�QKѭ�
ErQ�WURQJ�FiF�VkQ�ED\�Ĉj�1ҹQJ��3K��&iW��%LrQ�+zD��1KӳQJ�QJѭӡL�ÿѭӧF�FRL�Oj�PҳF�
FiF�PһW�EӋQK�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�ÿm�Fy�[pW�QJKLӋP�NKҷQJ�ÿӏQK��ÿm�ÿLӅX�WUӏ WҥL�EӋQK�YLӋQ��
ÿDQJ�XӕQJ�WKXӕF�KRһF�ÿDQJ�ÿLӅX�WUӏ QJRҥL�WU~�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ�

3KLӃX�NKҧR�ViW�Fy�WKX�WKұS�WKrP�FiF�WK{QJ�WLQ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�Yӧ KRһF�FKӗQJ�FӫD�
QJѭӡL�ÿѭӧF�FKӑQ�SKӓQJ�YҩQ��GR�ÿy��NӃW�TXҧ NKҧR�ViW�FKXQJ�YүQ�ÿҧP�EҧR�ÿѭӧF WtQK�
ÿҥL�GLӋQ�FKR�Fҧ KDL�JLӟL�

�����;ӱ Oê�Vӕ OLӋX

&iF� Vӕ OLӋX� QJKLrQ� FӭX� ÿѭӧF� [ӱ Oê� EҵQJ�Pi\� YL� WtQK� WUrQ� SKҫQ�PӅP�([FHO�
������ ,%0�6366�6WDWLVWLFV����Yj�6WDWDY �� WKHR�SKѭѫQJ�SKiS� WKӕQJ�Nr�\� VLQK�KӑF��
.ӃW�TXҧ ÿѭӧF�WKӇ KLӋQ�GѭӟL�GҥQJ�

� 6ӕ WUXQJ�EuQK��;���Wӹ OӋ SKҫQ�WUăP�����Yj�S �������

� 6R�ViQK�Wӹ OӋ G�QJ�WHVW�Ȥ���*Li�WUӏ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr� S � �����
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�����ĈҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX

1JKLrQ�FӭX�ÿm�ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�ÿҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�\�VLQK�KӑF�7UXQJ�WkP�
1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�FKҩS�WKXұQ YӟL�Pm�Vӕ ��������95(&��6ӵ WKDP�JLD�FӫD�FiF�ÿӕL�
WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�Oj�KRjQ�WRjQ�Wӵ QJX\ӋQ�Yj�Fy�WKӇ U~W�OXL�NKӓL�QJKLrQ�FӭX�EҩW�Fӭ NKL�
QjR� &iF�WK{QJ�WLQ�WURQJ�SKLӃX�NKҧR�ViW�ÿӅX�ÿѭӧF�EҧR�PұW��

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

�����ĈһF�ÿLӇP�FKXQJ�FӫD�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

3KkQ Eӕ YӅ ÿӝ WXәL�Yj�JLӟL�WtQK�FӫD FiF�QKyP ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WURQJ�%ҧQJ���

%ҧQJ��� 3KkQ�Eӕ YӅ ÿӝ WXәL�Yj�JLӟL�WtQK�ӣ FiF�QKyP

Ĉӝ�WXәL

%+��Q� ����� 7.��Q� ����� 67��Q� �����

S6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ��
6ӕ�

QJѭӡL
7ӹ�OӋ��

6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ��

���� �� ��� ���� ��� ���� ��� ���� S%+�7.�67
!������

S������������
�������

SQDP�Qͷ
������

1DP ��� ���� ��� ���� �� ����

1ӳ ��� ���� ��� ���� ��� ����

���� �� ��� ���� �� ���� ��� ����

1DP �� ���� �� ���� �� ����

1ӳ �� ���� �� ���� �� ����

%ҧQJ���FKR�WKҩ\��Ӣ Fҧ ��QKyP�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX� ÿӝ WXәL�Wӯ �� ÿӃQ����ÿӅX
FKLӃP�Wӹ OӋ FDR��%+���������7.��������Yj�67����������ÿӝ WXәL �� � ���FKLӃP�Wӹ OӋ
WKҩS�KѫQ� �%+���������7.��������Yj�67����������7ӹ OӋ QJѭӡL�GkQ�ÿѭӧF�NKҧR� ViW�
WURQJ�ÿӝ WXәL��� � ���ӣ Fҧ ��QKyP�ÿӅX�FDR�KѫQ�Yj�ÿҥW ê�QJKƭD WKӕQJ�Nr��S ������� VR�
YӟL�ÿӝ WXәL��� � �� QKѭQJ ÿLӅX�TXDQ�WUӑQJ�Oj�ӣ WURQJ�F�QJ�PӝW�ÿӝ WXәL���� � ���KRһF�
�� � ����WKu�NK{QJ�WKҩ\�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�YӅ Wӹ OӋ JLӟL�WtQK��S�!��������

Ӣ�Fҧ�ED�QKyP��Qӳ�JLӟL�Oj�QJѭӡL�ÿҥL�GLӋQ�FKR�Kӝ�JLD�ÿuQK�WUҧ�OӡL�SKӓQJ�YҩQ�Yj ÿѭӧF�
ѭX�WLrQ�NKҧR�ViW�YӟL�Wӹ�OӋ��������ӣ�%+��������ӣ�7.�Yj�������ӣ�67��%ҧQJ�����1KӳQJ�Wӹ�
OӋ�Qj\�ÿӅX�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�Wӹ�OӋ�NKҧR�ViW�ӣ�QDP�JLӟL��S���������

1Kѭ�Yұ\��JLӳD�FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Yj�QKyP�FKӭQJ�ÿӅX�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӅ�
ÿӝ�WXәL�Yj JLӟL�WtQK��ӣ�FiF�ÿӝ�WXәL�NKҧR�ViW�FǊQJ�Fy�Vӵ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӅ�Wӹ�OӋ�JLӟL�WtQK��
FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW�SK��KӧS�YӟL�WLrX�FKXҭQ�OӵD�FKӑQ�

�����3KkQ�Eӕ YӅ WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~

3KkQ�Eӕ YӅ WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�WәQJ�KӧS�ӣ %ҧQJ���FKR�WKҩ\�WUrQ���� Vӕ OѭӧQJ�ÿӕL�
WѭӧQJ��%+���������7.��������Yj�67�������� ÿѭӧF�NKҧR�ViW�Fy�WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�ӣ Fҧ
ED�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX�ÿӅX� WUrQ����QăP��&KӍ Fy�NKRҧQJ������ÿӃQ�������Fy� WKӡL�
JLDQ�Fѭ�WU~ �����QăP Yj NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�YӅ WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�JLӳD���
QKyP �S ���������
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%ҧQJ �� 7KӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�FӫD�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ WҥL�NKX�YӵF�QJKLrQ�FӭX

7KӡL�JLDQ�Fѭ�
WU~

%+��Q� ����� 7.��Q� ����� 67��Q� �����
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6ӕ�
QJѭӡL
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�

6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ�
�

6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ�
�

��� ���QăP �� ����� �� ����� �� ���� ������

7UrQ����QăP ��� ����� ��� ����� ��� ����� ������

1Kѭ�Yұ\��WKӡL�JLDQ�Fѭ WU~�FӫD�QJѭӡL�GkQ�WҥL���QKyP�Oj�WѭѫQJ�ÿӗQJ��3KkQ�Eӕ YӅ
ÿӝ WXәL��JLӟL�WtQK�ӣ %ҧQJ���Yj�WKӡL�JLDQ�Fѭ�WU~�ӣ %ҧQJ���ÿҧP�EҧR�UҵQJ�FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�
QJKLrQ�FӭX�SK��KӧS�YӟL�WLrX�FKXҭQ OӵD�FKӑQ�

�����7LӃS�[~F�YӟL�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL

ĈӇ ÿiQK�JLi�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ FKҩW�GD�FDP�FҫQ�SKҧL�
ORҥL�WUӯ QKӳQJ \ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL�NKiF�GR�KRҥW�ÿӝQJ�F{QJ�QJKLӋS��GkQ�VLQK�Yj�NK{QJ�OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ��Ĉk\� Oj�QKӳQJ�\ӃX�Wӕ QKLӉX�Fy�WKӇ ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�Fѫ�
FҩX�EӋQK�FӫD�QJѭӡL�GkQ��3KkQ�WtFK�WKӕQJ�Nr�FKR� WKҩ\�QJѭӡL�GkQ�ÿѭӧF�NKҧR�ViW� WҥL�
%LrQ�+zD�Yj�Ĉj�1ҹQJ�FKӍ WLӃS�[~F�YӟL����\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL NKiF��%ҧQJ�����

%ҧQJ��� 7ӹ OӋ QJѭӡL�WLӃS�[~F�YӟL�FiF�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL NKiF

7rQ�WiF�QKkQ

%+��Q� ����� 7.��Q� ����� 67��Q� �����

S6ӕ�
QJѭӡL
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�

6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ�
�

6ӕ�
QJѭӡL

7ӹ�OӋ�
�

3KkQ�EyQ�KyD�KӑF � ��� � ��� � ��� !�����

7KXӕF�WUӯ�VkX��GLӋW�Fӓ � ��� � ��� � ��� !�����

&KӃ�ELӃQ�Pӫ�FDR�VX � ��� � ��� � ��� !�����

%ҧQJ���FKR�WKҩ\�Wӹ OӋ QJѭӡL�GkQ�WLӃS�[~F�YӟL�FiF�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL�NKiF�ӣ Fҧ ��
NKX�YӵF�Oj�UҩW� WKҩS��ÿӅX�GѭӟL������Yj�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�ÿҥW�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�
�S !��������ĈLӅX�Qj\�Fy�WKӇ FRL�Oj VӁ Fy�UҩW�tW�ҧQK�KѭӣQJ FӫD�FiF�\ӃX�Wӕ ÿӝF�KҥL�NKiF�
ÿӃQ Fѫ�FҩX�EӋQK�ӣ FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Yj�QKyP�FKӭQJ�

�����&ѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QKyP�QJKLrQ�FӭX�Yj�QKyP�FKӭQJ

�������&˯�F̭X�E͏QK�FKXQJ�

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�Fѫ�FҩX�EӋQK�FKXQJ�ӣ %ҧQJ���FKR�WKҩ\��Wӹ OӋ FiF�PһW�EӋQK�YӅ
WăQJ� KX\ӃW� iS�� Gҥ Gj\�� [ѭѫQJ� NKӟS�� WDL�PǊL�KӑQJ� Yj� ÿiL� WKiR� ÿѭӡQJ� FӫD� QKyP�
QJKLrQ�FӭX�%+�OҫQ�OѭӧW�Oj�����������������������������Yj��������QKyP�7.�WѭѫQJ�
ӭQJ�Oj�����������������������������Yj�������ÿӅX�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S
��������VR�YӟL�FӫD�QKyP�FKӭQJ�67 ���������������������������Yj��������ĈӕL�YӟL�
FiF�PһW�EӋQK�WX\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�JLiS��WKѭӧQJ�WKұQ�Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�
ELӋW�ÿҥW�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S !�������JLӳD�FiF QKyP��



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϮ͕�Ϭϵ Ͳ ϮϬϮϯ ϵϭ

%ҧQJ��� 7ӹ OӋ FKXQJ�FӫD�PӝW�Vӕ PһW�EӋQK�WKѭӡQJ�JһS

%ӋQK�Oê
%+��Q� ����� 7.��Q� ����� 67��Q� �����
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7ăQJ�KX\ӃW�iS ��� ���� ��� ���� �� ���� ������

'ҥ�Gj\ ��� ���� �� ���� �� ���� ������

;ѭѫQJ�NKӟS ��� ���� ��� ���� �� ���� ������

7DL�PǊL�KӑQJ �� ���� �� ���� � ��� ������

ĈiL�WKiR�ÿѭӡQJ �� ���� �� ��� �� ��� ������

7X\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�
JLiS��WKѭӧQJ�WKұQ

� ��� �� ��� � ��� !�����

+Ӌ�WKҫQ�NLQK �� ��� �� ��� �� ��� !�����

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�Fѫ�FҩX�EӋQK�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�Fy�Vӵ WѭѫQJ�ÿӗQJ YӟL�FiF�
QJKLrQ�FӭX�ÿm�F{QJ�Eӕ >������@ Yj�NKX\ӃQ�FiR�FӫD�:+2�YӅ QKӳQJ PһW�EӋQK�Fy�OLrQ�
TXDQ�ÿӃQ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ >�@��&ө WKӇ Oj WҥL�KDL�NKX�YӵF�QKyP�%+�Yj�7.�Fѭ�WU~�
[XQJ�TXDQK�VkQ�ED\�%LrQ�+zD�Yj�Ĉj�1ҹQJ�� Oj�QѫL�Fy�QJX\�Fѫ�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�
FDR�KѫQ�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�67 � WKu�Fy Wӹ OӋ PҳF�FiF�EӋQK�YӅ WăQJ�KX\ӃW�iS��Gҥ Gj\��
[ѭѫQJ�NKӟS��WDL�PǊL�KӑQJ�Yj�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�FDR�KѫQ�QKyP�FKӭQJ�67�

�������&˯�F̭X�E͏QK�WKHR�\͇X�W͙ SK˯L�QKL͍P

ĈӇ [HP�[pW�Yj�OjP�U}�KѫQ�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�\ӃX�Wӕ Fy�SKѫL�QKLӉP�GR�WLӃS�[~F�YӟL�
GLR[LQ�ӣ ED�QKyP�%LrQ�+zD��7KDQK�.Kr�Yj�6ѫQ�7Uj��QJKLrQ�FӭX�Qj\�ÿm�SKkQ�FKLD�
QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�KRһF�WLӃS�[~F�JLiQ�WLӃS�YӟL FKҩW�GD�FDP YjR�
QKyP� WLӃS�[~F� �Fy� SKѫL� QKLӉP��Yj� QKӳQJ�QJѭӡL� NK{QJ� WLӃS�[~F� YjR� QKyP�NK{QJ�
SKѫL�QKLӉP��.ӃW�TXҧ WKӕQJ�Nr�ÿѭӧF�WәQJ�KӧS�ӣ %ҧQJ���

ĈiQJ�OѭX�ê�NKL�[HP�[pW�\ӃX�Wӕ Fy�SKѫL�QKLӉP�GLR[LQ�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӅQ�Vӱ
WLӃS�[~F�WUӵF�WLӃS�KRһF�JLiQ�WLӃS�YӟL FKҩW�GD�FDP ӣ Fҧ ED�QKyP�%LrQ�+zD��7KDQK�.Kr�
Yj�6ѫQ�7Uj��%ҧQJ����WKu�WKҩ\�Wӹ OӋ PҳF�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�OҫQ�OѭӧW�Oj���������������Yj�
����� ÿӅX�FDR�KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�QKyP�NK{QJ�WLӃS�[~F �������������
Yj� ����� WѭѫQJ� ӭQJ��� 7ѭѫQJ� Wӵ�� Wӹ OӋ WăQJ� KX\ӃW� iS� �������� ������Yj� ������� Yj�
[ѭѫQJ�NKӟS���������������Yj��������ӣ QKyP�WLӃS�[~F�FǊQJ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�ӣ QKyP�
NK{QJ�WLӃS�[~F����������������������ÿӕL�YӟL�WăQJ�KX\ӃW�iS��Yj���������������Yj�
������ÿӕL�YӟL�[ѭѫQJ�NKӟS��

+DL�PһW�EӋQK�Oj�WX\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�JLiS��WX\ӃQ�WKѭӧQJ�WKұQ�Yj�KӋ�WKҫQ�NLQK�Fy�Wӹ
OӋ PҳF�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�QăP�PһW�EӋQK�QrX�WUrQ�QKѭQJ�FǊQJ�QKұQ�WKҩ\�ӣ FiF�QKyP�
WLӃS�[~F�FǊQJ�Fy�Wӹ OӋ PҳF�FDR�KѫQ�ӣ FiF�QKyP�NK{QJ�WLӃS�[~F��&ө WKӇ��Wӹ OӋ EӋQK�
WX\ӃQ� Wө\�� WX\ӃQ� JLiS�� WX\ӃQ� WKѭӧQJ� WKұQ� ������� �����Yj� �������Yj� KӋ WKҫQ�NLQK�
����������������������ӣ FiF�QKyP�WLӃS�[~F�ÿӅX�FDR�KѫQ�VR�YӟL�ӣ FiF�QKyP�NK{QJ�
WLӃS�[~F���������������������Yj���������������������WѭѫQJ�ӭQJ�
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7X\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�
JLiS��WKѭӧQJ�WKұQ

���� ���� ���� ����� ��� ����

+Ӌ�WKҫQ�NLQK ����� ���� ����� ����� ��� ����

1Kѭ�Yұ\� \ӃX Wӕ WLӅQ�Vӱ Fy�WLӃS�[~F�YӟL�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ � ÿѭӧF�[HP�[pW�Oj�
\ӃX� Wӕ SKѫL�QKLӉP � Fy� WKӇ Oj PӝW� WURQJ�QKӳQJ QJX\rQ�QKkQ� OjP JLD WăQJ� Wӹ OӋ PҳF�
ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��WăQJ�KX\ӃW�iS��[ѭѫQJ�NKӟS��WX\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�JLiS��WX\ӃQ�WKѭӧQJ�WKұQ�
Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�

7X\�QKLrQ��WURQJ�QJKLrQ�FӭX�Qj\�FҫQ�OѭX�ê�UҵQJ�QKyP�FKӭQJ�67�Fy�Wӹ OӋ PӝW�
YjL�PһW�EӋQK�ӣ QKӳQJ�QJѭӡL�Fy�WLӃS�[~F�Fy�WKӇ FDR�KѫQ�VR�YӟL�KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX�
%+�Yj�7.��ĈLӅX�Qj\ Oj�GR�WURQJ�Vӕ ����QJѭӡL�ÿm�NKҧR�ViW�ӣ QKyP�FKӭQJ�67�FKӍ Fy���
QJѭӡL�Fy�WLӃS�[~F�QrQ�ÿm�WҥR�UD�Wӹ OӋ PҳF�EӋQK�OӟQ�KѫQ��

�������&˯�F̭X�E͏QK�WKHR�ÿ͡ WX͝L

ĈӇ ÿiQK�JLi�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�\ӃX�Wӕ ÿӝ WXәL�ÿӃQ�Fѫ�FҩX�EӋQK�FӫD�FiF�QKyP�%+��
7.�Yj�QKyP�FKӭQJ�67�ÿm�SKkQ�WtFK�WKHR���ÿӝ WXәL���� � ���Yj��� � ����+uQK�����

+uQK���FKR�WKҩ\�\ӃX�Wӕ ÿӝ WXәL�ҧQK�KѭӣQJ�U}�UӋW�ÿӃQ�Fѫ�FҩX�EӋQK�FӫD�FiF�ÿӕL�
WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��ĈӕL�YӟL�FiF�PһW�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��Gҥ Gj\��[ѭѫQJ�NKӟS�Yj�ÿiL�
WKiR�ÿѭӡQJ�ӣ ÿӝ WXәL��� � ���FӫD�Fҧ ED�QKyP�%+��7.��67�ÿӅX�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�KѫQ�
Yj�Fy�ê�QJKƭD� WKӕQJ�Nr� �S � ������ VR�YӟL�ӣ ÿӝ WXәL� �� � ����ĈӕL� YӟL� Fҧ ��ÿӝ WXәL�
�� � ���Yj��� � ��� Wӹ OӋ PҳF�FiF�EӋQK�Qj\�WҥL���QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+��7.�ÿӅX�FDR�
KѫQ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S � ������VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�67��

ĈӕL�YӟL���PһW�EӋQK Oj WX\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�JLiS��WX\ӃQ�WKѭӧQJ�WKұQ�Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�
NK{QJ� Fy� Vӵ NKiF� ELӋW� ÿҥW� ê� QJKƭD� WKӕQJ�Nr� �S !������� JLӳD� QKyP�QJKLrQ� FӭX�Yj�
QKyP�FKӭQJ�FǊQJ�QKѭ�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�JLӳD�KDL�ÿӝ WXәL� �� � ���Yj��� � ���
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+uQK �� 6R�ViQK�Fѫ�FҩX EӋQK�WURQJ�FiF�ÿӝ WXәL��� � ���Yj��� � ��

�������&˯�F̭X�E͏QK�WKHR�JLͣL�WtQK WURQJ�ÿ͡ WX͝L��� � ���

&ѫ�FҩX�EӋQK� WKHR�JLӟL� WtQK QDP�Yj�Qӳ WURQJ�ÿӝ WXәL� FKXQJ��� � ���ÿm�ÿѭӧF�
SKkQ�WtFK�Yj�PLQK�KӑD�ӣ +uQK���

+uQK �� 6R�ViQK�Fѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QDP�Yj�Qӳ WURQJ�ÿӝ WXәL��� � ���

.ӃW�TXҧ SKkQ�WtFK�ӣ %ҧQJ���Yj�+uQK ��ÿm�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�YӅ Fѫ�FҩX�
EӋQK�JLӳD�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+��7.�Yj�QKyP�FKӭQJ�67�FǊQJ�QKѭ�Fy�Vӵ ҧQK�KѭӣQJ�
FӫD�\ӃX�Wӕ ÿӝ WXәL�ÿӕL�YӟL�Fѫ�FҩX�EӋQK��&iF�QJKLrQ�FӭX�NKiF�ÿm�FKӍ UD�KDL PһW�EӋQK�
WăQJ�KX\ӃW�iS Yj ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�Fy�Vӵ ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�JLӟL�WtQK�>������@��.ӃW�TXҧ FӫD�
QJKLrQ� FӭX� Qj\�ӣ +uQK �� FKR� WKҩ\� ÿӕL� YӟL� EӋQK� WăQJ� KX\ӃW� iS�ӣ QDP� JLӟL� Fy� [X�
KѭӟQJ�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�KѫQ�VR�YӟL�ӣ Qӳ JLӟL�ӣ Fҧ KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%+��7.�Yj�

��

���

���

7ăQJ�KX\ӃW�iS 'ҥ�Gj\ ;ѭѫQJ�NKӟS 7DL�PǊL�KӑQJ ĈiL�WKiR�
ÿѭӡQJ

7X\ӃQ�Wө\��
WX\ӃQ�JLiS��
WKѭӧQJ�WKұQ

+Ӌ�WKҫQ�NLQK

%+��������WXәL� 7.��������WXәL� 67��������WXәL�
%+��������WXәL� 7.��������WXәL� 67��������WXәL�

��

���

���

7ăQJ�KX\ӃW�iS 'ҥ�Gj\ ;ѭѫQJ�NKӟS 7DL�PǊL�KӑQJ ĈiL�WKiR�
ÿѭӡQJ�

7X\ӃQ�Wө\��
WX\ӃQ�JLiS��
WKѭӧQJ�WKұQ

+Ӌ�WKҫQ�NLQK

%+�1DP��Q ���� 7.�1DP��Q ���� 67�1DP��Q ����

%+�1ӳ��Q ���� 7.�1ӳ��Q ���� 67�1ӳ��Q ����
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QKyP�FKӭQJ 67��ĈӕL�YӟL�EӋQK�Gҥ Gj\�Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�ӣ Qӳ JLӟL OҥL FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�
KѫQ�VR�YӟL�ӣ QDP�JLӟL��ĈӕL�YӟL�FiF�PһW�EӋQK�FzQ�OҥL FKѭD�WKҩ\ [X�KѭӟQJ�U}�UjQJ�YӅ
ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�JLӟL�WtQK�

�������&˯�F̭X�E͏QK�WKHR�JLͣL�WtQK WURQJ�WͳQJ�ÿ͡ WX͝L

ĈӇ WLӃS�WөF�OjP U}�Yj�[HP�[pW�Fy Vӵ ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�Fҧ KDL \ӃX�Wӕ YӅ ÿӝ WXәL�Yj�
JLӟL�WtQK�ÿӃQ�Fѫ�FҩX�EӋQK FӫD FiF�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�KD\�NK{QJ��VDX�ÿk\�ӣ PӛL�
QKyP�OҥL�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�SKkQ�WtFK�WKӕQJ�Nr�WKHR KDL ÿӝ WXәL� �� � ���Yj �� � �� Yj�WKHR�
KDL JLӟL�WtQK��.ӃW�TXҧ ÿѭӧF�PLQK�KӑD�WUrQ�FiF�+uQK���Yj���

+uQK �� 6R�ViQK�Fѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QDP�Yj�Qӳ ӣ ÿӝ WXәL �� � ��

+uQK �� 6R�ViQK�Fѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QDP�Yj�Qӳ ӣ ÿӝ WXәL��� � ��

+uQK ��Yj�+uQK���FKR�WKҩ\�Fѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QDP�Yj�Qӳ ӣ KDL�ÿӝ WXәL� �� � ���
Yj��� � ���ӣ Fҧ KDL�JLӟL�FǊQJ�Fy�Vӵ WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�Fѫ�FҩX EӋQK�JLӳD�QDP�Yj�Qӳ
WURQJ�ÿӝ WXәL�FKXQJ��� � �� �+uQK�����&ө WKӇ ÿӕL�YӟL�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS�QDP�JLӟL�Fy�
[X�KѭӟQJ�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�KѫQ�Qӳ JLӟL��1JѭӧF�OҥL��Qӳ JLӟL�Fy�[X�KѭӟQJ�FKLӃP�Wӹ OӋ
FDR�KѫQ�QDP�JLӟL�ӣ FiF�PһW�EӋQK YӅ Gҥ Gj\�Yj�WKҫQ�NLQK��&iF�PһW�EӋQK�NKiF�FKѭD�
Fy�[X�KѭӟQJ�U}�UjQJ��

��

���

���

7ăQJ�KX\ӃW�iS 'ҥ�Gj\ ;ѭѫQJ�NKӟS 7DL�PǊL�KӑQJ ĈiL�WKiR�
ÿѭӡQJ

7X\ӃQ�Wө\��
WX\ӃQ�JLiS��
WKѭӧQJ�WKұQ

+Ӌ�WKҫQ�NLQK

%+�1DP��Q ���� 7.�1DP��Q ���� 67�1DP��Q ���
%+�1ӳ��Q ���� 7.�1ӳ��Q ���� 67�1ӳ��Q ����

��

���

���

7ăQJ�KX\ӃW�iS 'ҥ�Gj\ ;ѭѫQJ�NKӟS 7DL�PǊL�KӑQJ ĈiL�WKiR�
ÿѭӡQJ

7X\ӃQ�Wө\��
WX\ӃQ�JLiS��
WKѭӧQJ�WKұQ

+Ӌ�WKҫQ�NLQK

%+�1DP��Q ��� 7.�1DP��Q ��� 67�1DP��Q ���
%+�1ӳ��Q ��� 7.�1ӳ��Q ��� 67�1ӳ��Q ���
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7X\�QKLrQ��ÿm�QKұQ�WKҩ\�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�ÿҥW�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�YӅ Wӹ OӋ PҳF�FiF�
EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��[ѭѫQJ�NKӟS�Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�ӣ ÿӝ WXәL��� � ���Oj�
FDR�KѫQ�JҩS�QKLӅX�OҫQ�VR�YӟL�ӣ ÿӝ WXәL��� � ����7ӹ OӋ WăQJ�KX\ӃW�iS�WURQJ�ÿӝ WXәL����
���ÿӕL�YӟL�QDP�Wӯ ������ÿӃQ�������Yj�ÿӕL�YӟL�Qӳ Wӯ ������ÿӃQ�������ÿӅX�FDR�KѫQ�
JҩS�����ÿӃQ������OҫQ�VR�YӟL�ӣ WURQJ�ÿӝ WXәL��� � ����������� ������ÿӕL�YӟL�QDP�Yj�
������� ������ÿӕL�YӟL�Qӳ���7ӹ OӋ ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ�WURQJ�ÿӝ WXәL��� � ���ÿӕL�YӟL�QDP�
Wӯ �����ÿӃQ�������Yj�ÿӕL�YӟL�Qӳ Wӯ ������ÿӃQ�������FǊQJ FDR�KѫQ�JҩS�����ÿӃQ�����
OҫQ�VR�YӟL�ӣ WURQJ�ÿӝ WXәL��� � �������� ������ÿӕL�YӟL�QDP�Yj����� ������ÿӕL�YӟL�
Qӳ���7ѭѫQJ�Wӵ��Wӹ OӋ ED�PһW�EӋQK�Gҥ Gj\��[ѭѫQJ�NKӟS�Yj�KӋ WKҫQ�NLQK�ӣ Fҧ KDL�JLӟL�ӣ
WURQJ�ÿӝ WXәL��� � ���FǊQJ�FDR�KѫQ�JҩS�����ÿӃQ�����OҫQ�VR�YӟL�ӣ WURQJ�ÿӝL�WXәL��� � ���

���.ӂ7�/8Ұ1

Ĉm�NKҧR�ViW�Fѫ�FҩX�FiF�EӋQK�WURQJ�ÿy�Fy�Eҧ\�PһW�EӋQK�ÿLӇQ�KuQK��WăQJ�KX\ӃW�
iS��ÿiL� WKiR�ÿѭӡQJ��Gҥ Gj\��[ѭѫQJ�NKӟS�� WDL�PǊL�KӑQJ��KӋ WKҫQ�NLQK Yj� WX\ӃQ� Wө\��
WX\ӃQ�JLiS�� WKѭӧQJ� WKұQ� ӣ KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX Fѭ�WU~�ӣ [XQJ�TXDQK KDL�VkQ�ED\�
%LrQ�+zD��Ĉj�1ҹQJ�Yj�QKyP�FKӭQJ�WҥL�6ѫQ�7Uj��Ĉj�1ҹQJ�

1ăP PһW�EӋQK��WăQJ�KX\ӃW�iS��ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��Gҥ Gj\��[ѭѫQJ�NKӟS��WDL�PǊL�
KӑQJ��ӣ KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%LrQ�+zD�Yj�7KDQK�.Kr� � Fy� OLrQ�TXDQ ÿӃQ� WӗQ� OѭX
GLR[LQ� WURQJ�KDL� VkQ�ED\��ÿӅX�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�KѫQ�Yj�ÿҥW� ê�QJKƭD� WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�
QKyP�FKӭQJ�6ѫQ�7Uj�ӣ FiF�ÿӝ WXәL� �� � �� Yj �� � ����ӣ Fҧ KDL�JLӟL�WtQK�QDP�Yj�Qӳ��
.K{QJ�WuP�WKҩ\�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW�YӅ Fѫ�FҩX�EӋQK�JLӳD�KDL�QKyP�QJKLrQ�FӭX��

Ӣ Fҧ ED�QKyP�NKҧR�ViW��QDP�JLӟL�PҳF�EӋQK�WăQJ�KX\ӃW�iS�QKLӅX KѫQ�Qӳ JLӟL��
Yj Qӳ JLӟL�Fy�[X�KѭӟQJ�PҳF�EӋQK�Gҥ Gj\��WKҫQ�NLQK�QKLӅX KѫQ�VR�YӟL�QDP�JLӟL��1KuQ�
FKXQJ� Fѫ�FҩX�EӋQK�SKө WKXӝF�YjR�ED \ӃX�Wӕ��SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ��ÿӝ WXәL�
Yj�JLӟL�WtQK��WURQJ�ÿy� \ӃX�Wӕ SKѫL�QKLӉP�FKҩW�GD�FDP�GLR[LQ�Oj�TXDQ�WUӑQJ Yj�ÿm�WҥR�
UD�Vӵ NKiF�ELӋW�U}�QKҩW�YӅ Fѫ�FҩX�EӋQK�ӣ FiF NKX�YӵF�NKҧR�ViW�

3KѫL� QKLӉP� GR� WLӃS� [~F� WUӵF� WLӃS� Yj� JLiQ� WLӃS� YӟL� FKҩW� GD� FDP�GLR[LQ Fy�
WKӇ Oj PӝW�WURQJ�QKӳQJ QJX\rQ�QKkQ�OjP JLD WăQJ�Wӹ OӋ PҳF�FiF�EӋQK�ÿiL�WKiR�ÿѭӡQJ��
WăQJ�KX\ӃW�iS��[ѭѫQJ�NKӟS��KӋ WKҫQ�NLQK�Yj�WX\ӃQ�Wө\��WX\ӃQ�JLiS��WX\ӃQ�WKѭӧQJ�WKұQ�
ӣ�FiF�QKyP�QJKLrQ�FӭX�%LrQ�+zD�Yj�7KDQK�.Kr�VR�YӟL�QKyP�FKӭQJ�6ѫQ�7Uj�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 9ăQ�SKzQJ�%DQ�FKӍ ÿҥR�����%iR�FiR�W͝QJ�WK͋ Y͉ WuQK�KuQK�{�QKL͍P�GLR[LQ�W̩L�
ED�ÿL͋P�QyQJ�VkQ�ED\�%LrQ�+zD��Ĉj 1̽QJ�Yj�3K��&iW��'ӵ iQ�³[ӱ Oê�{�QKLӉP�
GLR[LQ�WҥL�FiF�ÿLӇP�QyQJ�ӣ 9LӋW�1DP��FұS�QKұW�WKiQJ����������%ӝ 7jL�QJX\rQ�
Yj�0{L�WUѭӡQJ��+j�1ӝL��9LӋW�1DP�������

�� 86$,'�� 3HUIRUPDQFH� HYDOXDWLRQ� RI� 86$,'¶V� HQYLURQPHQWDO� UHPHGLDWLRQ� DW�
'D� 1DQJ� DLUSRUW�� )LQDO� HYDOXDWLRQ UHSRUW�� 8QLWHG� 6WDWHV� $JHQF\� IRU�
,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW�������
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�� 0XQHNR�1LVKLMR��3KDP�7KH�7DL��+LGHDNL�1DNDJDZD��6KRNR�0DUX]HQL��1JX\HQ�
7KL� 1JX\HW� $QK�� +RDQJ� 9DQ� /XRQJ�� HW� DO��� ,PSDFW� RI� SHULQDWDO� GLR[LQ�
H[SRVXUH� RQ� LQIDQW� JURZWK�� $� FURVV�VHFWLRQDO� DQG� ORQJLWXGLQDO� VWXGLHV� LQ�
GLR[LQFRQWDPLQDWHG� DUHDV� LQ� 9LHWQDP�� 3/R6� 21(�� -XO\� ������ �����H������
'2,����������MRXUQDO�SRQH��������

�� 0� 1LVKLMR��7��7� 3KDP��$��7��1� 1JX\HQ��1��1� 7UDQ��+� 1DNDJDZD��/��9��
+RDQJ�� HW� DO��� ��������7HWUDFKORURGLEHQ]R�S�GLR[LQ� LQ� EUHDVW� PLON� LQFUHDVHV�
DXWLVWLF� WUDLWV�RI���\HDU�ROG�FKLOGUHQ�LQ�9LHWQDP��0ROHFXODU�3V\FKLDWU\��������
S�������'RL����������PS����������

�� 1JKL� 1JRF� 7UDQ�� 7DL� 7KH� 3KDP�� .\RNR�2]DZD��0XQHNR� 1LVKLMR�� $QK� 7KL�
1JX\HW�1JX\HQ��7XRQJ�4X\�7UDQ��HW�DO���,PSDFWV�RI�SHULQDWDO�GLR[LQ�H[SRVXUH�
RQ� PRWRU� FRRUGLQDWLRQ� DQG� KLJKHU� FRJQLWLYH� GHYHORSPHQW� LQ� 9LHWQDPHVH�
SUHVFKRRO� FKLOGUHQ�� $� ILYH�\HDU� IROORZ�XS�� 3OR6� 21(�� 'RL��
��������MRXUQDO�SRQH���������-DQXDU\ ����������'2,����������PS��������

�� 'ZHUQ\FKXN�� /� :��� 'LR[LQ� KRW� VSRWV� LQ� 9LHWQDP�� &KHPRVSKHUH�� ������
��������������� 'RL�� ��������M�FKHPRVSKHUH������������� '2,��
��������M�FKHPRVSKHUH������������

�� 3KDP�7KH� 7DL��0XQHNR�1LVKLMR�� 7HUXKLNR�.LGR��+LGHDNL�1DNDJDZD�� 6KRNR�
0DUX]HQL�� 5LH� 1DJDQXPD�� HW� DO��� 'LR[LQ� FRQFHQWUDWLRQV� LQ� EUHDVW� PLON� RI�
9LHWQDPHVH� QXUVLQJ� PRWKHUV�� $� VXUYH\� IRXU� GHFDGHV� DIWHU� WKH� KHUELFLGH�
VSUD\LQJ�� (QYLURQPHQWDO� 6FLHQFH� 	� 7HFKQRORJ\�� ������ �������������� 'RL��
��������HV������G� '2,����������HV������G

�� 7X\HW�+DQK�7� 7���0LQK�1� +���9X�$QK�/���'XQQH�0�� 7RPV�/� 0���7HQNDWH�
7���7KL�0� +� 1���	�+DUGHQ�)���(QYLURQPHQWDO�KHDOWK�ULVN�DVVHVVPHQW�RI�GLR[LQ�
LQ� IRRGV� DW� WKH� WZR� PRVW� VHYHUH� GLR[LQ� KRW� VSRWV� LQ� 9LHWQDP�� ,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO� RI� +\JLHQH� DQG� (QYLURQPHQWDO� +HDOWK�� ������ ���������������� 'RL��
��������M�LMKHK������������� '2,����������M�LMKHK������������

�� :RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ��:+2���$VVHVVPHQW�RI� WKH�KHDOWK�ULVNV�RI�GLR[LQ��
5HHYDOXDWLRQ� RI� WKH� WROHUDEOH� GDLO\� LQWDNH� �7',��� ([HFXWLYH� VXPPDU\�� ILQDO�
GUDIW��(XURSHDQ�&HQWUH�IRU�(QYLURQPHQW�DQG�+HDOWK��,QWHUQDWLRQDO�3URJUDPPH�
RQ�&KHPLFDO�6DIHW\�������

��� 7ULQK�.KDF�6DX��1JKLHP�;XDQ�7UXRQJ��7UDQ�7KL�7X\HW�+DQK��/H�%DR�+XQJ��
1JX\HQ� 'XF� 7KDQJ�� /H� 7KL� /DQ� $QK�� $PELHQW� DLU� PRQLWRULQJ� DURXQG� WKH�
GLR[LQ� UHPHGLDWLRQ� VLWH� LQ� 'D� 1DQJ�� 9LHWQDP�� XVLQJ� SDVVLYH� DLU� VDPSOHUV��
(QYLURQPHQWDO� 0RQLWRULQJ� DQG� $VVHVVPHQW�� ������ ��������� 'RL��
��������V������������������ '2,����������V�����������������

��� ,QVWLWXWH� RI�0HGLFLQH��9HWHUDQV� DQG� $JHQW�2UDQJH��&RQVHQVXV� VWXG\� UHSRUW��
,QVWLWXWH�RI�0HGLFLQH��������

��� -LQPLQJ� ;X�� <DR� <H�� )DQJ� +XDQJ�� HW� DO��� $VVRFLDWLRQ� EHWZHHQ� GLR[LQ� DQG�
FDQFHU� LQFLGHQFH� DQG� PRUWDOLW\�� D� PHWD�DQDO\VLV�� 6FL� 5HS��� ������ ��������
'2,����������VUHS�����
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��� ,QWHUQDWLRQDO� $JHQF\� IRU� 5HVHDUFK� RQ� &DQFHU�� ,$5&� PRQRJUDSKV� RQ� WKH�
HYDOXDWLRQ� RI� FDUFLQRJHQLF� ULVNV� WR� KXPDQV�� 3RO\FKORULQDWHG� GLEHQ]R�SDUD�
GLR[LQV�DQG�SRO\FKORULQDWHG�GLEHQ]RIXUDQV��������

��� &KLHQ�<XDQ� +XDQJ�� &KHQJ�/RQJ� :X�� <L�&KLQJ� <DQJ�� HW� DO��� $VVRFLDWLRQ�
EHWZHHQ� GLR[LQ� DQG� GLDEHWHV� PHOOLWXV� LQ� DQ� HQGHPLF� DUHD� RI� H[SRVXUH� LQ�
7DLZDQ�� 0HGLFLQH� �%DOWLPRUH��� ������ �������H����� '2,��
��������0'�����������������

��� 6XUEKL� 7ULYHGL� DQG� 5RKLW� 5�� $URUD�� $VVRFLDWLRQ� RI� GLR[LQ� DQG� GLR[LQ�OLNH�
FRQJHQHUV�ZLWK�K\SHUWHQVLRQ��)HG��3UDFW��������������������

��� &KRL� +� 0��� .LP� +� &��� .DQJ� '� 5��� 6H[� GLIIHUHQFHV� LQ� K\SHUWHQVLRQ�
SUHYDOHQFH�DQG�FRQWURO��$QDO\VLV�RI�WKH�����������.RUHD�QDWLRQDO�KHDOWK�DQG�
QXWULWLRQ� H[DPLQDWLRQ� VXUYH\�� 3/R6� 21(�� ������ ������H�������� '2,��
��������MRXUQDO�SRQH��������

��� $QQD�1RUGVWU|P��-HQQ\�+DGUpYL��7RPP\�2OVVRQ�HW�DO���+LJKHU�SUHYDOHQFH�RI�
W\SH���GLDEHWHV�LQ�PHQ�WKDQ�LQ�ZRPHQ�LV�DVVRFLDWHG�ZLWK�GLIIHUHQFHV�LQ�YLVFHUDO�
IDW� PDVV�� 7KH� -RXUQDO� RI� &OLQLFDO� (QGRFULQRORJ\� 	� 0HWDEROLVP�� ������
������������������ '2,����������MF����������

6800$5<
6859(<�21�7+(�6758&785(�2)�620(�7<3,&$/�',6($6(6
,1�7+(�$5($6�1($5/<�$*(17�25$1*(�',2;,1�+27�63276
2EMHFWLYHV� 7R� DQDO\]H� WKH� VLWXDWLRQ� RI� VRPH� W\SLFDO� GLVHDVHV� �K\SHUWHQVLRQ��

GLDEHWHV��VWRPDFK�� MRLQWV��HDU�QRVH�WKURDW��QHUYRXV�V\VWHP��DQG�SDQFUHDV�� WK\URLG�DQG�
DGUHQDO�JODQGV�� UHODWHG�WR�GLR[LQ�H[SRVXUH�LQ�WKH�WZR�VWXG\�DUHDV�LQ�%LHQ�+RD�'RQJ�
1DL��7KDQK�.KH�'D�1DQJ��DQG�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�FRQWURO�DUHD�LQ�6RQ�7UD�'D�1DQJ��
0HWKRGV��&DVH�FRQWURO�VWXG\� 5HVXOWV� 7KH�QXPEHU�RI�VXUYH\HG�VXEMHFWV�UHSUHVHQWLQJ�
KRXVHKROGV� LQ� WZR� VWXG\� JURXSV�� ���� DQG� ����� DQG� LQ� FRQWURO� JURXS�� ����� 6WXG\�
VXEMHFWV� DJHG� ������ DFFRXQWHG� IRU� D� KLJK� SURSRUWLRQ� ����� � �������� IHPDOH� LV� WKH�
PDMRULW\� ����� � �������� WKH� ORQJ�WHUP� UHVLGHQFH� LV� PDLQO\� RYHU� ��� \HDUV� ����� �
�������� )LYH� GLVHDVHV� �K\SHUWHQVLRQ�� GLDEHWHV�� VWRPDFK�� MRLQWV�� HDU�QRVH�WKURDW�� LQ�
%LHQ� +RD� DQG� 7KDQK� .KH� VWXG\� JURXSV� DFFRXQWHG� IRU� D� KLJKHU� UDWH� DQG� VWDWLVWLFDO�
VLJQLILFDQFH�GLIIHUHQFH�FRPSDUHG�WR�WKH�FRQWURO�JURXS�6RQ�7UD�DW�WKH�DJHV�RI��� � ���
DQG��� � ���\HDUV�ROG��DQG�DOVR�LQ�ERWK�VH[HV��EXW�QR�GLIIHUHQFH�LQ�GLVHDVH�VWUXFWXUH�ZDV�
IRXQG� EHWZHHQ� WKH� WZR� VWXG\� JURXSV�� ,Q� DOO� WKUHH� JURXSV��PHQ� KDG� KLJKHU� UDWHV� RI�
K\SHUWHQVLRQ� WKDQ� ZRPHQ�� DQG� ZRPHQ� KDG� VWRPDFK� DQG� QHXURORJLFDO� GLVHDVHV� DW�
KLJKHU�UDWHV�WKDQ�PHQ��,Q�JHQHUDO��WKH�GLVHDVH�VWUXFWXUH�KDV�GHSHQGHG�RQ�WKUHH�IDFWRUV��
$JHQW� RUDQJH�GLR[LQ� H[SRVXUH�� DJH� DQG� JHQGHU�� LQ� ZKLFK�� $JHQW� RUDQJH�GLR[LQ�
H[SRVXUH� IDFWRU� LV� HVVHQWLDO� DQG� KDV� PDGH� D� PRVW� FOHDU� GLIIHUHQFH� LQ� WKH� GLVHDVH�
VWUXFWXUH��&RQFOXVLRQ��7KH�H[SRVXUH� IDFWRU�GXH� WR�GLUHFW�DQG� LQGLUHFW�H[SRVXUH�ZLWK�
$JHQW�2UDQJH�GLR[LQ�PD\�EH�RQH�RI�WKH�FDXVHV�WKDW�LQFUHDVH�WKH�SUHYDOHQFH�RI�GLVHDVHV�
VXFK� DV� GLDEHWHV�� K\SHUWHQVLRQ�� MRLQWV�� QHUYRXV� V\VWHP�� DQG� SDQFUHDV�� WK\URLG� DQG�
DGUHQDO�JODQGV�LQ�WKH�%LHQ�+RD�DQG�7KDQK�.KH�VWXG\�JURXSV�LQ�FRPSDULVRQ�ZLWK�WKH�
6RQ�7UD�FRQWURO�JURXS�
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.H\ZRUGV� $JHQW�RUDQJH��GLR[LQ��KRW�VSRW��GLR[LQ�H[SRVXUH��GLVHDVH�VWUXFWXUH��
FK̭W�GD�FDP��GLR[LQ��ÿL͋P�QyQJ��SK˯L�QKL͍P�GLR[LQ��F˯�F̭X�E͏QK�

1K̵Q EjL�QJj\����WKiQJ����QăP�����
3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP�����
+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP�����

��� 9L͏Q�<�VLQK�1KL͏W�ÿͣL��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W � 1JD

/LrQ�K͏� 7U͓QK�.K̷F�6iX
9LӋQ�<�VLQK�1KLӋW�ÿӟL��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD
6ӕ ���1JX\ӉQ�9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��VDXBWN#\DKRR�FRP


