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���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ

&iF�ORjL�URQJ�FkX�WKXӝF�FKL�URQJ�FkX��*UDFLODULD��Oj�QJX\rQ�OLӋX�FKtQK�FKR�F{QJ�
QJKLӋS� FKLӃW� [XҩW� DJDU��PӝW� ORҥL� SRO\VDFFKDULGH� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� UӝQJ� UmL� WURQJ� QKLӅX�
QJjQK�F{QJ�QJKLӋS��1JRjL�Oj�QJX\rQ�OLӋX�FKtQK�FKR�F{QJ�QJKLӋS�FKLӃW�[XҩW�DJDU��URQJ�
FkX�FzQ� Oj�QJXӗQ� WKӵF�SKҭP�KjQJ�QJj\�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�QKѭ�PӝW� ORҥL� UDX�ÿӇ�ăQ� WѭѫL��
SKѫL�NK{�OjP�QӝP��JӓL���QҩX�FKq��WKҥFK����5RQJ�FkX�KLӋQ�GLӋQ�NKҳS�FiF�WKӫ\�YӵF�QѭӟF�
PһQ�� Oӧ��FӱD�V{QJ��ÿҫP�SKi��YǊQJ��YӏQK��Y�QJ� WULӅX�YHQ�ELӇQ��FiF�NrQK�UҥFK��DR�ÿuD�
QX{L�WUӗQJ�WKӫ\�VҧQ�JyS�SKҫQ�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�FKX�WUuQK�WXҫQ�KRjQ�YұW�FKҩW�WURQJ�WKӫ\�
YӵF��5RQJ�FkX�Fy�NKҧ�QăQJ�KҩS�WKө�QKDQK�FiF�FKҩW�GLQK�GѭӥQJ�Wӯ�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF��Wӯ�
ÿy�OjP�JLҧP�{�QKLӉP�P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�GR�ѭX�GѭӥQJ��9u�Fy�QKLӅX�JLi�WUӏ�Vӱ�GөQJ�Pj�
URQJ�FkX�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�YjR�QKLӅX�OƭQK�YӵF�NLQK�WӃ�Yj�VҧQ�[XҩW�NKiF�QKDX�
QKѭ�WURQJ�\�GѭӧF��F{QJ�QJKLӋS�WKӵF�SKҭP��Q{QJ�QJKLӋS��P{L�WUѭӡQJ�>�@�

+LӋQ�QD\��QKX�FҫX�Vӱ�GөQJ�DJDU�WURQJ�QѭӟF�Yj�QKX�FҫX�[XҩW�NKҭX�DJDU�UD�FiF�WKӏ�
WUѭӡQJ�OӟQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�QJj\�FjQJ�WăQJ��7X\�QKLrQ��VҧQ�OѭӧQJ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�
QJX\rQ�OLӋX�WҥL�9LӋW�1DP�KLӋQ�QD\�NK{QJ�ÿiS�ӭQJ�ÿӫ�QKX�FҫX�VҧQ�[XҩW�GR�VҧQ�OѭӧQJ�
WKҩS�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�DJDU�Fy�FKLӅX�KѭӟQJ�ÿL�[XӕQJ��GR�ÿy�Pj�QKLӅX�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�
[XҩW�DJDU�WҥL�9LӋW�1DP�SKҧL�QKұS�NKҭX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Wӯ�FiF�QѭӟF�Ĉ{QJ�1DP�
È�QKѭ�,QGRQHVLD��3KLOLSSLQHV�YӅ�ÿӇ�FKLӃW�[XҩW�DJDU�SKөF�Yө�QKX�FҫX� WURQJ�QѭӟF�Yj�
[XҩW�NKҭX��%rQ�FҥQK�ÿy��FiF�QJKLrQ�FӭX�WURQJ����QăP�WUӣ�OҥL�ÿk\�YӅ�URQJ�FkX�WҥL�9LӋW�
1DP�� ÿһF� ELӋW� FiF� QJKLrQ� FӭX� YӅ� ÿLӅX� WUD� NKҧR� ViW� ÿiQK� JLi� FKҩW� OѭӧQJ� URQJ� FkX�
QJX\rQ�OLӋX�WҥL�FiF�WӍQK�SKtD�%ҳF�tW�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ��GR�ÿy�FiF�Vӕ�OLӋX�F{QJ�Eӕ�YӅ�FKҩW�
OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�ÿm�NK{QJ�FzQ�WtQK�WKӡL�Vӵ��WKӵF�WLӉQ��9u�Yұ\�FҫQ�Fy�QKӳQJ�
QJKLrQ�FӭX��ÿiQK�JLi OҥL�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�ÿӇ�Fy�FiL�QKuQ�WKӵF�WҥL�YӅ�KLӋQ�WUҥQJ�FKҩW�
OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�KLӋQ�QD\��WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿy�ÿӅ�[XҩW�FiF�JLҧL�SKiS�ÿӇ�QkQJ�FDR�
FKҩW�OѭӧQJ�QJXӗQ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WҥL�9LӋW�1DP�

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3

�����ĈӏD�ÿLӇP��WKӡL�JLDQ�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

Ĉ͓D�ÿL͋P�QJKLrQ�FͱX� ĈLӅX�WUD�NKҧR�ViW��WKX�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WҥL�FiF�
KX\ӋQ�WKjQK�SKӕ�WKӏ�[m�Y�QJ�YHQ�ELӇQ�WUӗQJ�URQJ�FkX�FӫD����WӍQK�WKjQK�SKӕ�NKX�YӵF�
SKtD�%ҳF�Wӯ�4XҧQJ�1LQK�ÿӃQ�7KӯD�7KLrQ�+XӃ��+uQK�����&iF�ÿӏD�ÿLӇP�ÿLӅX�WUD�Fө�WKӇ�
QKѭ�VDX�

�� 4XҧQJ�1LQK��0yQJ�&iL��+ҧL�+j��ĈҫP�+j�� 7LrQ�<rQ��&ҭP�3Kҧ��9kQ�ĈӗQ��
4XҧQJ�<rQ�

�� +ҧL�3KzQJ��7Kӫ\�1JX\rQ��&iW�+ҧL��+ҧL�$Q��'ѭѫQJ�.LQK��Ĉӗ�6ѫQ��7LrQ�/mQJ�

�� 7KiL�%uQK��7LӅQ�+ҧL��7KiL�7Kө\�

�� 1DP�ĈӏQK��1JKƭD�+ѭQJ��+ҧL�+ұX��*LDR�7Kӫ\�
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�� 1LQK�%uQK��.LP 6ѫQ��.LP�+ҧL��.LP�7UXQJ��.LP�Ĉ{QJ��

�� 7KDQK�+yD��1JD�6ѫQ��+ұX�/ӝF��+RҵQJ�+yD��4XҧQJ�;ѭѫQJ��7ƭQK�*LD�

�� 1JKӋ�$Q��4XǤQK�/ѭX��'LӉQ�&KkX��1JKL�/ӝF��&ӱD�/z�

�� +j�7ƭQK��1JKL�;XkQ��/ӝF�+j��7KҥFK�+j��&ҭP�;X\rQ��.Ǥ�$QK�

�� 4XҧQJ�%uQK��4XҧQJ�7UҥFK��%ӕ�7UҥFK��4XҧQJ�1LQK��ĈӗQJ�+ӟL�

��� 4XҧQJ�7Uӏ��9ƭQK�/LQK��*LR�/LQK��7ULӋX�3KRQJ�

��� 7KӯD�7KLrQ�+XӃ��3KRQJ�ĈLӅQ��4XҧQJ�ĈLӅQ��+ѭѫQJ�7Uj��3K~�9DQJ��3K~�/ӝF�

+uQK����6ѫ�ÿӗ ÿLӅX�WUD��NKҧR�ViW�WҥL����WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF

7KͥL�JLDQ�QJKLrQ�FͱX� 7ULӇQ�NKDL���FKX\ӃQ�ÿLӅX� WUD�NKҧR�ViW�� WKX�PүX� URQJ�
FkX� QJX\rQ� OLӋX�� &KX\ӃQ� �� Wӯ� QJj\� ���������� � ���������� Yj� FKX\ӃQ� �� Wӯ� QJj\�
����������� �����������ÿk\�Oj�WKӡL�ÿLӇP�URQJ�FkX�WҥL�FiF�WӍQK�SKtD�%ҳF�ÿDQJ�Fy�KjP�
OѭӧQJ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�DJDU�WӕW�QKҩW�

Ĉ͙L�W˱ͫQJ�QJKLrQ�FͱX� &iF�ORjL�URQJ�FkX�WKXӝF�FKL�*UDFLODULD��FKӫ�\ӃX�Oj�ORjL�
URQJ�FkX�FKӍ�*UDFLODULD� WHQXLVWLSLWDWD�[XҩW�KLӋQ� WҥL� KҫX�KӃW� FiF� WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�
%ҳF��ULrQJ�WҥL�+ҧL�3KzQJ�Fy�WKrP�ORjL�URQJ�FkX�WKҳW�*UDFLODULD�ILUPD�

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

3K˱˯QJ�SKiS�ÿL͉X�WUD�NK̫R�ViW�WKF�ÿ͓D�WKX�WK̵S�P̳X�Y̵W�

7LӃQ� KjQK� ÿLӅX� WUD� NKҧR� ViW� WKӵF� ÿӏD� WҥL� FiF� DR�� ÿҫP� QX{L�� FiF� Fѫ� Vӣ� WKX�
PXD��FKӃ�ELӃQ�URQJ�FkX�WҥL����WӍQK�WKjQK�SKӕ�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF��WKX�WKұS�FiF�PүX�
YұW�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�ÿӇ�SKkQ�WtFK�JӗP�
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� 7KX�PүX�URQJ�FkX�NK{�QJX\rQ�OLӋX��7KX�WҥL�FiF�Fѫ�Vӣ�WKX�PXD��FKӃ�ELӃQ�URQJ�
FkX�QJX\rQ�OLӋX��WKX�WҥL�FiF�Kӝ�GkQ�ÿDQJ�SKѫL�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�WUrQ�FiF�Eӡ�ÿҫP��Eӡ�
ÿr��0үX�URQJ�Qj\�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�ÿiQK�JLi�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW��KjP�OѭӧQJ�DJDU��FѭӡQJ�
ÿӝ�JHO�Yj�PӝW�Vӕ�FKӍ�WLrX�GLQK�GѭӥQJ WURQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�

� 7KX�PүX�URQJ�FkX�WѭѫL�WURQJ�ÿҫP��7LӃQ�KjQK�WKX�YӟW�URQJ�FkX�WURQJ�ÿҫP�WҥL�
FiF�Kӝ�GkQ�ÿDQJ�QX{L�WUӗQJ�KRһF�URQJ�FkX�SKiW�WULӇQ�Wӵ�QKLrQ�WURQJ�DR��ÿҫP��PѭѫQJ��
PiQJ�GүQ�QѭӟF��7LӃQ�KjQK�SKѫL�NK{�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ�ÿӃQ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX��ÿѭD�YӅ�
SKzQJ�WKt�QJKLӋP�SKkQ�WtFK��&iF�FKӍ�WLrX�SKkQ�WtFK�JӗP�KjP�OѭӧQJ�DJDU�Yj�FѭӡQJ�ÿӝ�
JHO��NK{QJ�ÿiQK�JLi�FKӍ�WLrX�YӅ�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�� 6ӱ�GөQJ�NӃW�TXҧ�Qj\�ÿӇ�VR�ViQK�YӟL�
NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�Wӯ�PүX�URQJ�FkX�NK{�QJX\rQ�OLӋX��WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿy�OjP�FăQ�Fӭ�ÿӇ�ÿiQK�
JLi�ҧQK�KѭӣQJ�FӫD�SKѭѫQJ�SKiS�Vѫ�FKӃ��EҧR�TXҧQ�ÿӃQ�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�

� 6ӕ OѭӧQJ�Yj�NKӕL�OѭӧQJ�PүX�WKX��7ҥL�PӛL�WӍQK��WLӃQ�KjQK�WKX�PүX�WҥL���ÿӏD�
ÿLӇP��DR�ÿҫP��QX{L�WUӗQJ�ÿҥL�GLӋQ��PӛL�ÿӏD�ÿLӇP�WKX���PүX��WәQJ����PүX�WӍQK�ÿӇ
SKkQ�WtFK��ÿiQK�JLi��.KӕL�OѭӧQJ�PүX�WKX�tW�QKҩW������� �����J�PүX�URQJ�QJX\rQ�
OLӋX�NK{�KRһF������ � �����J�PүX�URQJ�QJX\rQ� OLӋX� WѭѫL��0үX� WKX�ÿѭӧF�ÿiQK�Vӕ��
JKL�WK{QJ�WLQ�YӅ PүX��ÿӏD�ÿLӇP�WKX��WKӡL�JLDQ�WKX��ORҥL�PүX��WuQK�WUҥQJ�PүX��QJѭӡL�
WKX���

3K˱˯QJ�SKiS�SKkQ�WtFK��[͵�Oê�V͙�OL͏X�

� 3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�WҥS�FKҩW�WURQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX��KjP�OѭӧQJ�DJDU�Yj�
ÿһF�WtQK�JHO�DJDU��VӭF�ÿ{QJ�Yj�QKLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ��ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WҥL�3KzQJ�7Kt�QJKLӋP�
.KRD�KӑF�ELӇQ��9LӋQ�1JKLrQ�FӭX�+ҧL�VҧQ��Fө�WKӇ�QKѭ�VDX�

��5RQJ�QJX\rQ�OLӋX�NK{�WKX�WKұS�WҥL�FiF�Y�QJ�QX{L�FKӭD�QKLӅX�FiF�ORҥL�WҥS�FKҩW�
�ÿҩW��FiW��E�Q��VҥQ��UiF��Yӓ�QKX\ӉQ�WKӇ��KjX��Kj��GRQ�GҳW���FiF�ORҥL�URQJ�WҥS«��ÿѭD�YӅ�
SKzQJ�WKt�QJKLӋP��0ӛL�PүX�WLӃQ�KjQK�FkQ�FKtQK�[iF����������J��VDX�ÿy�Vѫ�Eӝ�QKһW��
JLǊ�ORҥL�Eӓ�FiF�WҥS�FKҩW��7LӃS�ÿy�UӱD�EҵQJ�QѭӟF�VҥFK�Yj�Vҩ\�NK{�ÿӃQ�ÿӝ�ҭP�EҵQJ�ÿӝ�
ҭP�EDQ�ÿҫX�FӫD�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�NK{�NKL�WKX�WKұS��7LӃQ�KjQK�FkQ�OҥL�PүX�URQJ�ÿm�
ÿѭӧF�Vҩ\�NK{�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�NKӕL�OѭӧQJ��7ӹ�OӋ�ÿӝ�OӋFK�JLӳD�NKӕL�OѭӧQJ�URQJ�EDQ�ÿҫX�
WKX� WKұS� VR� YӟL� NKӕL� OѭӧQJ� URQJ� VDX� NKL� Vҩ\� NK{� Oj� Wӹ� OӋ� NKӕL� OѭӧQJ� FiF� WҥS� FKҩW�
WURQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�>�@�

ܫ ൌ
ௐభ ିௐమ

ௐభ
ݔ ͳͲͲ ���

7URQJ� ÿy�� ,� Oj� KjP� OѭӧQJ� WҥS� FKҩW� WURQJ� URQJ� QJX\rQ� OLӋX� �����:� Oj� NKӕL�
OѭӧQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�EDQ�ÿҫX��J���:� Oj�NKӕL�OѭӧQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�VDX�Vҩ\��J��

��3KѭѫQJ�SKiS� WiFK� FKLӃW� DJDU��&�kQ� FKtQK� [iF� �������� ����� J� URQJ� FkX� ÿm�
ÿѭӧF�[ӱ�Oê�OjP�VҥFK��5RQJ�QJX\rQ�OLӋX�WUѭӟF�NKL�ÿѭD�YjR�TX\�WUuQK�WiFK�FKLӃW�DJDU�
ÿѭӧF�QJkP�WURQJ�QѭӟF�VҥFK�WKHR�Wӹ�OӋ��������WURQJ�WKӡL�JLDQ���� ��JLӡ��7LӃS�WKHR�URQJ�
VӁ�ÿѭӧF�[ӱ Oê�EҵQJ�1D2+����ӣ�QKLӋW�ÿӝ����� ���R&�WURQJ���JLӡ��6DX�ÿy�URQJ�ÿѭӧF�
UӱD�OҥL�EҵQJ�QѭӟF�VҥFK�ÿӇ�ORҥL�Eӓ�KӃW�1D2+�Fy�WURQJ�PүX��ÿӃQ�S+� �����5RQJ�WLӃS�
WөF�ÿѭӧF�QJkP�[ӱ�Oê�PjX�WURQJ�GXQJ�GӏFK�DFLG�FLWULF������WURQJ����� ���SK~W�WKHR�
Wӹ�OӋ���������5ӱD�OҥL�EҵQJ QѭӟF�VҥFK�ÿӃQ�S+� ����7LӃS�WKHR�FKR�URQJ�YjR�QѭӟF WKHR�Wӹ�OӋ�����
����Eә�VXQJ����PO�DFLG DFHWLF�����YjR�KӛQ�KӧS��ÿXQ�QyQJ�ÿӃQ����� ��R&��WKӡL�JLDQ�
��� � ���SK~W�ÿӃQ�NKL� URQJ� WDQ�KRjQ� WRjQ��/ӑF�GXQJ�GӏFK�TXD�YҧL� OӑF��� � �� OӟS��ÿӇ�
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QJXӝL�Yj WLӃQ�KjQK�OjP�ÿ{QJ�WURQJ�Wӫ ÿ{QJ�ӣ QKLӋW�ÿӝ Wӯ ��R&�ÿӃQ��R&�WURQJ����� ���
JLӡ��7LӃS�WKHR�Um�WDQ�ÿi�Yj�Vҩ\�ӣ ���� ��R& FKR�ÿӃQ�NKL�DJDU�ÿҥW�ÿӝ ҭP����� ����>�@��
+jP�OѭӧQJ�DJDU�WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF�VDX�

ܣ ൌ
ௐಲ

ௐೃ
ݔ ͳͲͲ ���

7URQJ�ÿy��$�Oj�KjP�OѭӧQJ�DJDU������:$ Oj�NKӕL�OѭӧQJ�DJDU�WKX�ÿѭӧF��J���:5

Oj�NKӕL�OѭӧQJ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX��J��

��3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�ÿһF�WtQK�JHO� WKHR�P{�Wҧ�FӫD�7&91�����������>�@��
&ѭӡQJ�ÿӝ�JHO� �KD\�VӭF�ÿ{QJ��ÿѭӧF�ÿR�EҵQJ�FiFK�FkQ�����J�DJDU�NKXҩ\�YӟL����PO�
QѭӟF�FҩW�ӣ�QKLӋW�ÿӝ����� ��R&�WURQJ�NKRҧQJ����� ���SK~W�FKR�ÿӃQ�NKL�DJDU�WDQ�KRjQ�
WRjQ��VDX�ÿy�ÿә�YjR�ÿƭD�SHWUL�Yj�OjP�OҥQK�ӣ���R&�WURQJ����� ���JLӡ��6DX�F�QJ��WKҥFK�
DJDU�WKX�ÿѭӧF�ÿR�EҵQJ�Pi\�ÿR�VӭF�ÿ{QJ�Yj�JKL�QKұQ�NӃW�TXҧ��

��1KLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ��R&��ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WKHR�P{�Wҧ�FӫD�&UDLJLH�Yj�/HLJK�>�@��6DX�
NKL�FKLӃW�[XҩW�DJDU��GӏFK�DJDU�ÿѭӧF�ÿә�YjR�ÿƭD�SHWUL��NtFK�WKѭӟF�����PP�[����PP���
VDX�ÿy�ÿӇ�QJXӝL�ӣ�ÿLӅX�NLӋQ�SKzQJ�ÿӃQ�NKL�DJDU�EҳW�ÿҫX�ÿ{QJ�OҥL�WKu�G�QJ�QKLӋW�NӃ�
WKӫ\�QJkQ�ÿR�QKLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ�ÿӇ�WKX�ÿѭӧF�NӃW�TXҧ�

� 3KѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�SURWHLQ��OLSLG��PXӕL�Y{�Fѫ�

��;iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�SURWHLQ�WәQJ�Vӕ�WKHR�7&91���������>�@��&kQ�FKtQK�[iF�
����� ����J�PүX�WKӱ�YjR�PӝW�PҭX�JLҩ\�OӑF�NK{QJ�WUR��FKR�YjR�EuQK�.MHOGDKO��FKR�WLӃS�
��J�KӛQ�KӧS�[~F�WiF�Yj����PO�DFLG�VXQIXULF�ÿұP�ÿһF��VDX�ÿy�Y{�Fѫ�KyD�PүX�ӣ�QKLӋW�
ÿӝ����� � ���R&� WURQJ�����SK~W��&KѭQJ� FҩW�PүX��6DX�NKL�Y{�Fѫ�KyD�PүX�[RQJ�ÿӇ�
QJXӝL� UӗL� FKX\ӇQ� EuQK� .MHOGDKO� VDQJ� Pi\� FKѭQJ� FҩW� Yj� Eә� VXQJ� �� JLӑW�
SKHQROSKWDOHLQ����YjR�EuQK�FKѭQJ�FҩW�FKR�ÿӃQ�NKL�GXQJ�GӏFK�WURQJ�EuQK�Fy�PjX�ÿӓ�
KRһF�WtP�ÿӓ�Oj�ÿѭӧF��EѫP�NLӅP�QKӡ�WKLӃW�Eӏ�FKѭQJ�FҩW�EiQ�Wӵ�ÿӝQJ���/ҩ\�FӕF�WKӫ\�
WLQK�����PO�VҥFK�FKR�YjR�FӕF����PO�+�62� ���1�Yj�YjL�JLӑW�PHW\O�ÿӓ�������ĈһW�FӕF�
GѭӟL�ÿҫX�ӕQJ�VLQK�KjQ�FӫD� WKLӃW�Eӏ�FKѭQJ�FҩW�ÿҥP�WәQJ�Vӕ��ĈҫX�ӕQJ�VLQK�KjQ�SKҧL�
QJұS�YjR�GXQJ�GӏFK WURQJ�FӕF��7KӡL�JLDQ�FKѭQJ�FҩW����SK~W��+jP�OѭӧQJ�SURWHLQ�WәQJ�
Vӕ WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF�VDX�

ܲ ൌ
ሺభ ି మሻ ௫ ǡଵସ ௫ ଵ


ݔ ǡʹͷ ���

7URQJ�ÿy��3�Oj�KjP�OѭӧQJ�SURWHLQ�WәQJ�Vӕ��9� Oj�WKӇ�WtFK�1D2+����1 FKXҭQ�ÿӝ�
PүX�SKkQ�WtFK��9� Oj�WKӇ�WtFK�1D2+����1�FKXҭQ�ÿӝ�PүX�WUҳQJ�

��;iF�ÿӏQK�WәQJ�KjP�OѭӧQJ�OLSLG�WKHR�)ROFK�Yj�FV��>�@��&kQ�FKtQK�[iF�����PJ����
����PJ��PүX�EӝW�URQJ�FkX�NK{�FKR�YjR�Oӑ�WKӫ\�WLQK�Fy�FKӭD���PO�KӛQ�KӧS�FORURIRUP��
PHWDQRO��Wӹ�OӋ���������&iF�PүX�ÿѭӧF�ÿXQ�QyQJ�ӣ����&�WURQJ���JLӡ��WLӃS�ÿy�OӑF�ÿӇ�ORҥL�
Eӓ� FiF�KҥW�YұW� FKҩW�EҵQJ�FiFK� Vӱ�GөQJ�Pi\�K~W� FKkQ�NK{QJ�TXD� ӕQJ� OӑF�:KDWPDQ�
*)�$��:KDWPDQ�3OF��0DLG�VWRQH��8.���'�QJ���� ��PO�KӛQ�KӧS�FORURIRUP�PHWDQRO�ÿӇ�
WUiQJ�UӱD�OӑF�QKҵP�WKX�KӗL�WҩW�Fҧ�FiF�FKҩW�EpR��'ӏFK�FKLӃW�WK{�VDX�ÿy�ÿѭӧF�UӱD�YӟL�����
WKӇ�WtFK�GXQJ�GӏFK�1D&O������Yj�ӫ�WURQJ���� ���SK~W�ÿӇ�TXi�WUuQK�WiFK�SKD�ÿѭӧF�GLӉQ�
UD��'�QJ�SLSHW�K~W�Eӓ�SKҫQ�GXQJ�P{L�SKtD�WUrQ�KRһF�ÿѭD�YjR�Pi\�K~W�FKkQ�NK{QJ�ORҥL�
Eӓ�GXQJ�P{L��VDX�ÿy�WLӃQ�KjQK�FkQ�Yj�[iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�OLSLG�WKX�ÿѭӧF��+jP�OѭӧQJ�
OLSLG�WәQJ�Vӕ ÿѭӧF�WtQK�WKHR�F{QJ�WKӭF�
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ܮ ൌ
ௐಽ

ௐೃ
ݔ ͳͲͲ ���

7URQJ�ÿy��/�Oj�KjP�OѭӧQJ�OLSLG�WәQJ������:5 Oj�NKӕL�OѭӧQJ�OLSLG�WKX�ÿѭӧF��:/

Oj�NKӕL�OѭӧQJ�PүX�EӝW�URQJ�FkX�NK{�EDQ�ÿҫX�

��;iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�PXӕL�Y{�Fѫ�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WKHR�
WjL�OLӋX�>�@��5RQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�VDX�NKL�SKѫL�NK{�ÿӃQ�ÿӝ�ҭP�������VӁ�ÿѭӧF�[D\�
QKӓ�EҵQJ�Pi\�QJKLӅQ�EӝW�Yj�ÿѭӧF�VjQJ�TXD�Uk\�ÿӇ�ORҥL�FiF�KҥW�Fy�NtFK� WKѭӟF�OӟQ��
&kQ�FKtQK�[iF����J��������J��YjR�����PO�QѭӟF�FҩW�UӗL�ÿXQ�QyQJ�Yj�NKXҩ\�ÿӅX�ӣ�QKLӋW�
ÿӝ���R&�WURQJ�WKӡL�JLDQ����SK~W��7LӃS�ÿy��GӏFK�URQJ�ELӇQ�ÿѭӧF�OӑF�OҫQ�WKӭ�QKҩW�EҵQJ�
YҧL�OѭӟL�NtFK�WKѭӟF������P�Yj�OҫQ�WKӭ���EҵQJ�JLҩ\�OӑF�Vӕ����7LӃQ�KjQK�Vҩ\�NK{�PүX�
JLҩ\�OӑF�ӣ���R&�WURQJ��� JLӡ��VDX�ÿy�FkQ�OҥL�JLҩ\�FkQ�ÿӇ [iF�ÿӏQK�KjP�OѭӧQJ�PXӕL�Y{�
Fѫ�WURQJ�PүX�

ܵܫ ൌ
ௐభ ିௐమ

ௐ
ݔ ͳͲͲ ���

7URQJ�ÿy��,6�Oj�KjP�OѭӧQJ�PXӕL�Y{�Fѫ������:� Oj�NKӕL�OѭӧQJ�JLҩ\�FkQ�VDX�Vҩ\��
:� Oj�NKӕL�OѭӧQJ�JLҩ\�FkQ�EDQ�ÿҫX��:�Oj NKӕL�OѭӧQJ�URQJ�FkX�NK{�VҥFK�

;͵�Oê�V͙�OL͏X� &iF�Vӕ�OLӋX�ÿѭӧF�WtQK�WRiQ�ÿӃQ�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK���ÿӝ�OӋFK�FKXҭQ�
EҵQJ� SKҫQ� PӅP�0LFURVRIW� ([FHO� ������ 6ӱ� GөQJ� NLӇP� ÿӏQK� $129$� YӟL� PӭF� ê�
QJKƭD�S� ������ÿӇ�SKkQ�WtFK��[ӱ�Oê�Vӕ�OLӋX�

���.ӂ7 48Ҧ�9¬�%¬1�/8Ұ1

�����Ĉӝ OүQ�WҥS�FKҩW�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX

%rQ�FҥQK�KjP�OѭӧQJ�DJDU�Yj�ÿһF�WtQK�JHO DJDU��WKu�ÿӝ�VҥFK�KD\�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�
WURQJ� URQJ�FkX�QJX\rQ� OLӋX� FǊQJ� Oj�PӝW� \ӃX� Wӕ�ÿѭӧF�FiF� Fѫ� Vӣ�� GRDQK�QJKLӋS� WKX�
PXD��FKӃ�ELӃQ URQJ�FkX� UҩW�TXDQ� WkP��.ӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�FiF�PүX� URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�NK{� WKX�ÿѭӧF� WҥL�FiF�NKX�YӵF�QX{L� WUӗQJ��FiF�Fѫ�Vӣ� WKX�PXD�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�WҥL����WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF�FKR�WKҩ\��URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Fy�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�
FDR��FKӭD�QKLӅX�E�Q��ÿҩW��FiW��VҥQ��UiF��URQJ�WҥS�Yj�Vӕ�OѭӧQJ�OӟQ�Yӓ�QKX\ӉQ�WKӇ��KjX��
Kj��GRQ� GҳW���.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�WUXQJ�EuQK�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�
QJX\rQ�OLӋX�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�+uQK���

+uQK����Ĉӝ OүQ�WҥS�FKҩW�WURQJ�FiF�PүX�URQJ FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ
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*KL�FK~� 41��4XҧQJ�1LQK��+3��+ҧL�3KzQJ��7%��7KiL�%uQK��1Ĉ��1DP�ĈӏQK��
1%��1LQK�%uQK��7+��7KDQK�+yD��1$��1JKӋ $Q��+7��+j�7ƭQK��4%��4XҧQJ�%uQK��
47��4XҧQJ�7Uӏ��77+��7KӯD�7KLrQ�+XӃ��7%��7UXQJ�EuQK�

.ӃW�TXҧ�Wӯ�+uQK�� FKR�WKҩ\��FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�ÿѭӧF�Wӯ����ÿӏD�
SKѭѫQJ�NKX�YӵF�PLӅQ�%ҳF�Fy�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�NKi�FDR��WUXQJ�EuQK�ÿҥW�������������YӅ�
NKӕL�OѭӧQJ��&iF�WӍQK�Fy�Wӹ�OӋ�OүQ�WҥS�FKҩW�FDR�QKҩW�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Fy�WKӇ�
NӇ�ÿӃQ�Oj�7KӯD�7KLrQ�+XӃ�Oj��������������1LQK�%uQK��������������1DP�ĈӏQK��������
������7KiL�%uQK��������������&iF�WӍQK�7KDQK�+yD����������������4XҧQJ�7Uӏ���������
�������4XҧQJ�%uQK���������������Fy�ÿӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�ÿҥW�
PӭF�WUXQJ�EuQK��Ĉӝ�OүQ�WҥS�FKҩW�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�ÿѭӧF�Fy�Wӹ�
OӋ� tW� KѫQ� WҥL�+ҧL� 3KzQJ� ������ �� �������1JKӋ�$Q� ������ �� �������+j�7ƭQK� ��������
������Yj�4XҧQJ�1LQK� ���������������7X\�Yұ\��ÿk\�YүQ� Oj�ÿӝ� OүQ� WҥS�FKҩW� UҩW� FDR�
WURQJ� URQJ� FkX� QJX\rQ� OLӋX� NKL� VR� ViQK�YӟL� FiF� TX\�ÿӏQK�� WLrX� FKXҭQ�YӅ� URQJ� FkX�
QJX\rQ�OLӋX��7KHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�7LrX�FKXҭQ�9LӋW�1DP�7&91������� ���>�@��5RQJ�FkX�
Yj�$JD��KjP�OѭӧQJ� WҥS�FKҩW� WtQK� WKHR���NKӕL� OѭӧQJ�FӫD�FiF�PӭF�KҥQJ�FKҩW� OѭӧQJ�
URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Wӯ���ÿӃQ���NK{QJ�ÿѭӧF�OӟQ�KѫQ�Wӯ����ÿӃQ�����1Kѭ�Yұ\��ÿӝ�OүQ�
WҥS�FKҩW� WURQJ� URQJ�FkX�QJX\rQ� OLӋX�KLӋQ�QD\� WҥL�FiF� WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF� Oj� UҩW�
FDR��FDR�JҩS���� ��OҫQ�WKHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�7LrX�FKXҭQ�9LӋW�1DP�

7KHR�NӃW�TXҧ�ÿLӅX�WUD�YӅ�KLӋQ WUҥQJ FKӃ�ELӃQ�Yj�WKѭѫQJ�PҥL�URQJ�FkX�FӫD�FKtQK�
QKyP�WiF�JLҧ�WҥL�PӝW�Vӕ�F{QJ�W\��GRDQK�QJKLӋS��Fѫ�Vӣ�FKӃ�ELӃQ�DJDU�WҥL�+ҧL�3KzQJ�
QKѭ�&{QJ�W\�&3�5DX�TXҧ 9LӋW�;{��&{QJ�W\�71++�6;	70�+RjQJ�<ӃQ��&{QJ�W\�&3�
7KѭѫQJ�PҥL�'X\�0DL«�FǊQJ�ÿiQK�JLi�� URQJ�FkX�QJX\rQ� OLӋX� WURQJ�QѭӟF�Fy�FKӭD�
KjP� OѭӧQJ� WҥS� FKҩW� FDR� KѫQ� UҩW� QKLӅX� VR�YӟL� URQJ�FkX�QKұS�NKҭX� Wӯ� ,QGRQHVLD�Yj�
0DOD\VLD��FDR�KѫQ�NKRҧQJ���� ��OҫQ���

�����+jP�OѭӧQJ�DJDU�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX

.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�NK{�WKX�ÿѭӧF�WҥL�FiF�NKX�YӵF�
QX{L�WUӗQJ��FiF�Fѫ�Vӣ�WKX�PXD�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WҥL����WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF�FKR�
WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�DJDU�WtQK�WKHR���NKӕL�OѭӧQJ�NK{�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WѭѫQJ�
ÿӕL�WKҩS��GDR�ÿӝQJ�Wӯ������� �������WUXQJ�EuQK�ÿҥW��������������+uQK����

+uQK����+jP�OѭӧQJ�DJDU�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ
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.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�WKӕQJ�Nr�YӟL�PӭF�ê�QJKƭD�S� ������FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�DJDU�
FDR�QKҩW�ӣ�FiF�PүX� URQJ� WKX� WҥL�+ҧL�3KzQJ��YӟL�KjP� OѭӧQJ� WUXQJ�EuQK�ÿҥW����� �
������ WLӃS� WKHR�ÿy� Oj�1DP�ĈӏQK����� � ������7KiL�%uQK����� � ������1LQK�%uQK�
���� � ������1JKӋ�$Q����� � ������4XҧQJ�1LQK����� � ������1ăP�WӍQK�FzQ�OҥL�Oj�
7KDQK�+yD��+j�7ƭQK��4XҧQJ�%uQK��4XҧQJ�7Uӏ� Yj�7KӯD�7KLrQ�+XӃ� Fy� KjP� OѭӧQJ�
DJDU�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�ÿѭӧF�WKҩS�KѫQ��WUXQJ�EuQK�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�
�� ÿӃQ������1Kѭ�Yұ\��YӟL�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ� OLӋX� WKX�ÿѭӧF�FKR� WKҩ\��KLӋQ�
QD\�FKҩW� OѭӧQJ� URQJ�FkX�QJX\rQ� OLӋX� WҥL� ��� WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF�FKӍ� QҵP� WURQJ�
NKRҧQJ�JLӳD�FӫD�KҥQJ�FKҩW� OѭӧQJ�KҥQJ����KjP�OѭӧQJ�DJDU�WtQK�WKHR���NKӕL� OѭӧQJ�
NK{�NK{QJ�QKӓ�KѫQ������Yj�KҥQJ����KjP�OѭӧQJ�DJDU� WtQK� WKHR���NKӕL� OѭӧQJ�NK{�
NK{QJ�QKӓ�KѫQ������WKHR���PӭF�SKkQ�KҥQJ�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�>�@��
&KӍ�Fy�����ÿLӇP�WKX�PүX�WҥL�+ҧL�3KzQJ��WҥL�SKѭӡQJ�7kQ�7KjQK�Yj�WKӏ�WUҩQ�&iW�+ҧL��
ÿҥW�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�KҥQJ����KjP�OѭӧQJ�DJDU�WtQK�WKHR���NKӕL�OѭӧQJ�
NK{�NK{QJ�QKӓ�KѫQ�������FzQ�����ÿLӇP�WKX�PүX�WҥL�+ҧL�3KzQJ�Fy�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�
FkX�ÿҥW�KҥQJ��� ��

.ӃW� TXҧ� ÿiQK� JLi� Qj\� FǊQJ� WѭѫQJ� ÿӗQJ� YӟL�PӝW� Vӕ� QJKLrQ� FӭX� KLӋQ� QD\� YӅ�
WKjQK�SKҫQ�Yj�KjP�OѭӧQJ�DJDU�FӫD�PӝW�Vӕ�ORjL�URQJ�FkX�FKӍ� WҥL�9LӋW�1DP��1JKLrQ�
FӭX� >�@�[iF�ÿӏQK� WUrQ�PӝW� Vӕ�PүX� URQJ�FkX� WKX� WKұS� WURQJ�FiF�DR�QX{L� W{P�TXҧQJ�
FDQK�WҥL�%ҥF�/LrX�Yj�&j 0DX�FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�DJDU�WUXQJ�EuQK�FǊQJ�ÿҥW�Wӯ������
ÿӃQ���������0ӝW�Vӕ�PүX�URQJ�Fy�KjP�OѭӧQJ�DJDU�!������WX\�QKLrQ�FiF�PүX�URQJ�
Qj\�OҥL�Fy�VӭF�ÿ{QJ�NpP��WKѭӡQJ�������J�FP� ӣ�QӗQJ�ÿӝ�������1JKLrQ�FӭX�>������@�
FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�DJDU�WKX�QKұQ�FǊQJ�FKӍ�ÿҥW�Wӯ����� ÿӃQ��������JLDL�ÿRҥQ�������
�������%rQ�FҥQK�ÿy��PӝW�Vӕ�QJKLrQ�FӭX�NKiF�FǊQJ�FKӍ�UD��KjP�OѭӧQJ�DJDU�Fy�Vӵ�ELӃQ�
ÿӝQJ�WKHR�ORjL�URQJ�Yj�WKӡL�Yө��WKӡL�ÿLӇP�WKX�KRҥFK��ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�SKѭѫQJ�SKiS�Vѫ�
FKӃ��EҧR�TXҧQ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX��9ӟL�PӝW�Vӕ�ORjL�URQJ�FkX�WҥL�7Kә�1Kƭ�.Ǥ�FKR�WKҩ\��
FѭӡQJ�ÿӝ�JHO�WKX�ÿѭӧF�FDR�YjR�FiF�WKiQJ���� ����WKҩS�KѫQ�YjR�FiF�WKiQJ���� ��>��@��
QJKLrQ�FӭX�WҥL�%ҥF�/LrX�Yj�&j�0DX�FǊQJ�FKR�WKҩ\��FѭӡQJ�ÿӝ�JHO�WKX�ÿѭӧF�FDR�QKҩW�
YjR�FiF�WKiQJ���������Yj�NKiF�ELӋW�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S�������VR�YӟL�FiF�WKiQJ�FzQ�
OҥL�>�@��ĈӕL�YӟL�FiF�PүX�URQJ�FkX�GR�FKtQK�QKyP�WiF�JLҧ�WKӵF�KLӋQ�WKX�WUӵF�WLӃS�WURQJ�
ÿҫP�ÿDQJ�QX{L��ÿѭӧF�SKѫL�WURQJ�QKLӋW�ÿӝ�SKzQJ��FǊQJ�WKѭӡQJ�FKR�NӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�
KjP�OѭӧQJ�DJDU�FDR�KѫQ�ÿӃQ���� ���VR�YӟL�FiF�PүX�URQJ�FkX�WKX�ÿѭӧF WҥL�FKtQK�QѫL�
ÿy�Pj�QJѭӡL�GkQ�ÿm� WKX�Yj�SKѫL� WUӵF� WLӃS�GѭӟL�iQK�QҳQJ�PһW� WUӡL��ÿӇ�TXD�ÿrP��Eӏ�
VѭѫQJ�PXӕL«�9u�Yұ\�YLӋF�[iF�ÿӏQK�WKӡL�ÿLӇP�WKX�KRҥFK�SK��KӧS��WҥL�WKӡL�ÿLӇP�URQJ�
ÿDQJ�SKiW� WULӇQ�ӣ�SKD� WtFK� OǊ\���SKѭѫQJ�SKiS�Vѫ�FKӃ��EҧR�TXҧQ�ÿ~QJ�FiFK�FǊQJ�VӁ�
JyS�SKҫQ�QkQJ�FDR�KjP�OѭӧQJ��FKҩW�OѭӧQJ�DJDU�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�

ĈӇ�WKҩ\�U}�KѫQ�FKҩW� OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�KLӋQ�QD\�Fy�Vӵ�VX\�JLҧP�VR�
YӟL� WUѭӟF�ÿk\��EjL�YLӃW� WLӃQ�KjQK�VR�ViQK�FKҩW� OѭӧQJ�FӫD�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�WKX�ÿѭӧF�WҥL�&iW�+ҧL��+ҧL�3KzQJ�KLӋQ�QD\�YӟL�FiF�NӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi��SKkQ�WtFK�
WUѭӟF�ÿk\�WҥL�FKtQK�NKX�YӵF�Qj\�WKHR�1JX\ӉQ�;XkQ�/ê�>������@��Ĉӛ�9ăQ�.KѭѫQJ�Yj�
/r�+RjQJ�6ѫQ� >��@��2KQR�Yj�&ULWFKOH\ >��@��/r�1Kѭ�+ұX� >��@��.ӃW�TXҧ�ÿѭӧF� WKӇ�
KLӋQ�ӣ�+uQK���
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+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�ӣ &iW�+ҧL��+ҧL�3KzQJ��WKHR�WKӡL�JLDQ

7ӯ�+uQK� �� FKR� WKҩ\�� FKҩW� OѭӧQJ� URQJ� FkX� ÿm� VX\� JLҧP� WKHR� WKӡL� JLDQ� QX{L�
WUӗQJ��.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�Wӯ�QKӳQJ�QăP������FKR�WKҩ\��FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�FzQ�NKi�WӕW��WUXQJ�EuQK�KjP�OѭӧQJ�DJDU�ÿҥW�NKRҧQJ�������������>��@��ĈӃQ�QăP�
������FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�FzQ�NKRҧQJ�������������>��@��7X\�QKLrQ�KLӋQ�
QD\�� NӃW� TXҧ� SKkQ� WtFK� WҥL� NKX� YӵF� Qj\� FKR� WKҩ\�� KjP� OѭӧQJ� DJDU� WURQJ� URQJ� FkX�
QJX\rQ� OLӋX� FKӍ�FzQ�NKRҧQJ��������������JҫQ� WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�NӃW�TXҧ�SKkQ WtFK�
QăP������Oj���������������1Kѭ�Yұ\��VDX�NKRҧQJ�KѫQ����QăP��KjP�OѭӧQJ�DJDU�WURQJ�
URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�ÿm�VX\�JLҧP�JҫQ�PӝW�QӱD�VR�YӟL�QăP������Yj�JҫQ�QKѭ�FKӳQJ�
OҥL�NӇ�Wӯ�QăP������ÿӃQ�QD\��0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�QJX\rQ�QKkQ�FKtQK�Oj�NKL�QX{L�WUӗQJ�
URQJ�FkX�WURQJ�DR�ÿҫP��KuQK�WKӭF�VLQK�VҧQ�KӳX�WtQK�FӫD�URQJ�FkX�GҫQ�PҩW�ÿL�Pj�WKD\�
YjR�ÿy�Oj�KuQK�WKӭF�VLQK�VҧQ�GLQK�GѭӥQJ��4XD�WKӡL�JLDQ�GjL�QJҳW�ÿRҥQ�QKLӅX�OҫQ�ÿӇ�
QX{L�WUӗQJ�ÿm�GүQ�ÿӃQ�VX\�WKRiL�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�QJXӗQ�JLӕQJ�>��@��

�����&ѭӡQJ�ÿӝ�JHO�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ OLӋX

.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�Yj�QKLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ�DJDU�FKLӃW�[XҩW�Wӯ�FiF�PүX�
URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL����WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�+uQK���Yj���

+uQK��� 6ӭF�ÿ{QJ�DJDU�FiF�PүX�URQJ�FkX�
QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ

+uQK��� 1KLӋW�ÿӝ ÿ{QJ�DJDU�FiF�PүX�URQJ�
FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ

7ӯ�+uQK���FKR�WKҩ\��VӭF�ÿ{QJ�FӫD�DJDU�FKLӃW�[XҩW�Wӯ�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�WKX�ÿѭӧF�WҥL�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�WUXQJ�EuQK�ÿҥW��������������J�FP���&iF�PүX�URQJ�
FkX�Fy�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�FDR�QKҩW�WKX�ÿѭӧF�WҥL�+ҧL�3KzQJ�ÿҥW��������������J�FP���WLӃS�
ÿӃQ�Oj�FiF�WӍQK�1DP�ĈӏQK��������������J�FP���7KiL�%uQK��������������J�FP���1LQK�
%uQK��������������J�FP���4XҧQJ�1LQK��������������J�FP���&iF�WӍQK�YHQ�ELӇQ�SKtD�
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%ҳF�FzQ�OҥL��VӭF�ÿ{QJ DJDU�FKLӃW�[XҩW�Wӯ FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WKұS�ÿѭӧF�
WKҩS�KѫQ��GDR�ÿӝQJ�NKRҧQJ������ ����J�FP���ĈӕL�FKLӃX�YӟL�7LrX�FKXҭQ�9LӋW�1DP�>�@��
SKҫQ�OӟQ�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�WKXӝF�PӭF�FKҩW�OѭӧQJ�KҥQJ����6ӭF�ÿ{QJ�DJD�WtQK�WKHR�J�FP�

�ӣ�QӗQJ�ÿӝ����Yj�QKLӋW�ÿӝ���R&��NK{QJ�QKӓ�KѫQ�����J�FP����&KӍ�PӝW�Vӕ�PүX�URQJ�
FkX� WKX�ÿѭӧF� WҥL�+ҧL�3KzQJ��1DP�ĈӏQK��7KiL�%uQK��1LQK�%uQK��4XҧQJ�1LQK�Fy�VӭF�
ÿ{QJ�DJDU�WKXӝF�PӭF�FKҩW�OѭӧQJ�KҥQJ����6ӭF�ÿ{QJ�DJD�WtQK�WKHR�J�FP� �ӣ�QӗQJ�ÿӝ����
Yj�QKLӋW�ÿӝ���R&��NK{QJ�QKӓ�KѫQ�����J�FP����ĈһF�ELӋW�WҥL�&iW�+ҧL�Yj�7kQ�7KjQK��+ҧL�
3KzQJ���FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�ÿѭӧF�YүQ�Fy�KjP�OѭӧQJ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�DJDU��
VӭF�ÿ{QJ�DJDU�FDR�KѫQ�FiF�WӍQK�NKiF��+ҧL�3KzQJ�ÿm�WӯQJ�ÿѭӧF�[HP�Oj�QѫL�FXQJ�FҩS�
VҧQ�OѭӧQJ�URQJ�OӟQ�QKҩW�Fҧ�QѭӟF��WX\�QKLrQ�KLӋQ�QD\�GR�FiF�PөF�ÿtFK�FKX\ӇQ�ÿәL�Vӱ�
GөQJ�ÿҩW�NKiF�QKDX�QrQ�VҧQ�OѭӧQJ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�WҥL�ÿk\�QJj\�FjQJ�JLҧP��VҧQ�
OѭӧQJ�WKX�KRҥFK�QăP������ѭӟF�WtQK�FKӍ�YjR�NKRҧQJ����� ���WҩQ�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�

6R�ViQK�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�KLӋQ�QD\�FӫD�FiF�PүX�URQJ�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WKұS�ÿѭӧF�
YӟL�FiF�NӃW�TXҧ�F{QJ�Eӕ�WUѭӟF�ÿk\�FKR�WKҩ\�Fy�Vӵ�VX\�JLҧP�ÿiQJ�NӇ��&KӍ�WtQK�ULrQJ�
FKR� NKX� YӵF� &iW� +ҧL�� +ҧL� 3KzQJ�� KLӋQ� QD\� ÿѭӧF� FRL� Oj� NKX� YӵF� Fy� QJXӗQ� URQJ�
QJX\rQ� OLӋX� WӕW�QKҩW��KjP� OѭӧQJ�DJDU�Yj�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�FDR�QKҩW�� WX\�QKLrQ�NKL� VR�
ViQK�YӟL�FiF�NӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�WUѭӟF�ÿk\�>������������������@�ÿm�FKR�WKҩ\�PӭF�ÿӝ�VX\�
JLҧP�ÿiQJ�NӇ��&ө�WKӇ�ÿѭӧF�WKӇ�KLӋQ�ӣ�+uQK���

+uQK����%LӃQ�ÿӝQJ�VӭF�ÿ{QJ�DJDU�FKLӃW�[XҩW�Wӯ URQJ�FkX�ӣ &iW�+ҧL��+ҧL�3KzQJ�
WKHR�WKӡL�JLDQ

9Ӆ�QKLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ�DJDU�FӫD�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WҥL�FiF�ÿӏD SKѭѫQJ�
YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF��NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�ÿҥW�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK����� � ���R&��1JѭӥQJ�QKLӋW�
ÿӝ�Qj\�Oj�SK��KӧS�FKR�FiF�ORҥL�DJDU�FKLӃW�[XҩW�Wӯ�URQJ�FkX�WҥL�9LӋW�1DP�KLӋQ�QD\��.ӃW�
TXҧ�Qj\�NKi�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�NӃW�TXҧ�[iF�ÿӏQK�WUrQ�PүX�URQJ�FkX�WURQJ�ÿҫP�QX{L�W{P�
TXҧQJ�FDQK�FҧL� WLӃQ�ӣ�%ҥF�/LrX�Yj�&j�0DX� Oj� Wӯ�����R&�ÿӃQ�����R&�>�@�� WX\�QKLrQ�
WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�URQJ�FkX�9LӋW�1DP�JLDL�ÿRҥQ������������Wӯ�����R&�ÿӃQ�����R&�

�����0ӝW�Vӕ�FKӍ�WLrX�GLQK�GѭӥQJ�FӫD�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX

.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK��ÿiQK�JLi�PӝW�Vӕ�FKӍ�WLrX�YӅ�KjP�OѭӧQJ�SURWHLQ��OLSLG�Yj�KjP�
OѭӧQJ�PXӕL�Y{�Fѫ�WURQJ�FiF�PүX�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WKX�WKұS�ÿѭӧF�WҥL�FiF�WӍQK�YHQ�
ELӇQ�SKtD�%ҳF�FKR�WKҩ\��URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Fy�WKjQK�SKҫQ�GLQK�GѭӥQJ�ÿD�GҥQJ�Yj�
SKRQJ�SK~��.ӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�WKӇ�KLӋQ�ӣ�+uQK���
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+uQK����+jP�OѭӧQJ�PӝW�Vӕ FKӍ WLrX�GLQK�GѭӥQJ�FӫD�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX

7ӯ�+uQK���FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�SURWHLQ�ӣ�FiF�PүX�URQJ�FkX�WKX�ÿѭӧF�WҥL����WӍQK�
YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF�Fy�Vӵ�VDL�NKiF�QKҩW�ÿӏQK��GDR�ÿӝQJ�NKRҧQJ�Wӯ����� ÿӃQ��������NKӕL�
OѭӧQJ�NK{��FDR�QKҩW�JKL QKұQ�ӣ�NKX�YӵF�+j�7ƭQK��ÿҥW������ � �������WKҩS�QKҩW�JKL�
QKұQ� ӣ�4XҧQJ�%uQK�� ÿҥW� ���� � �������+jP� OѭӧQJ� OLSLG� ӣ� URQJ� FkX� NKi� WKҩS�� FKӍ�
FKLӃP�NKRҧQJ����� � ������NKӕL�OѭӧQJ�NK{��GR�ÿy�URQJ�FkX�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�QKLӅX�WURQJ�
FKӃ�ÿӝ�ăQ�NLrQJ�ӣ�QKLӅX�QѭӟF�QKѭ�1KұW�%ҧQ��+jQ�4XӕF��7UXQJ�4XӕF«�.ӃW�TXҧ�SKkQ�
WtFK�KjP�OѭӧQJ�PXӕL�Y{�Fѫ�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�FǊQJ�FKR�WKҩ\��KjP�OѭӧQJ�Qj\�
FKLӃP�Wӹ�OӋ�NKi�FDR��YjR�NKRҧQJ��������������NKӕL�OѭӧQJ�NK{��.KL�VR�ViQK�NӃW�TXҧ�
SKkQ�WtFK�Qj\�YӟL�NӃW�TXҧ�SKkQ�WtFK�Wӯ�QKӳQJ�QăP����� WҥL�ÿҫP�4Xê�.LP��7kQ�7KjQK��
+ҧL�3KzQJ�>��@�FKR�WKҩ\��PһF�G��KjP�OѭӧQJ�DJDU��VӭF�ÿ{QJ�DJDU�FӫD�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�KLӋQ�QD\�Fy�Vӵ�VX\�JLҧP�PҥQK�WKHR�WKӡL�JLDQ��QKѭQJ�Wӹ�OӋ�FiF�FKӍ�WLrX�GLQK�GѭӥQJ�
WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�KLӋQ�QD\�tW�Fy�Vӵ�WKD\�ÿәL��'R�Yұ\��QJXӗQ�URQJ�FkX�QJX\rQ�
OLӋX�KLӋQ�QD\�YүQ�Oj�QJXӗQ�WKӵF�SKҭP�UҩW�Fy�JLi�WUӏ�ÿӕL�YӟL�ÿӡL�VӕQJ�FӫD�FRQ�QJѭӡL�

���.ӂ7�/8Ұ1

.ӃW�TXҧ�ÿiQK�JLi�KLӋQ�WUҥQJ�FKҩW� OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WҥL�PӝW�Vӕ�WӍQK�
YHQ�ELӇQ�SKtD�%ҳF� WURQJ�FKX\ӃQ�ÿLӅX� WUD� WKiQJ����������FKR WKҩ\��ÿӝ� OүQ� WҥS�FKҩW�
WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�FzQ�NKi�FDR��WUXQJ�EuQK�ÿҥW����� � �����YӅ�NKӕL�OѭӧQJ��
+jP�OѭӧQJ�DJDU�WURQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�WUXQJ�EuQK�ÿҥW����� � ������VӭF�ÿ{QJ�
DJDU�WUXQJ�EuQK�ÿҥW������ � �����J�FP� Oj�WKҩS�VR�YӟL�FiF�QJKLrQ�FӭX��F{QJ�Eӕ�WUѭӟF�
ÿk\��ÿLӅX�ÿy�FKR�WKҩ\�KjP�OѭӧQJ�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�KLӋQ�QD\�Fy�Vӵ�
VX\�JLҧP�ÿiQJ�NӇ��1KLӋW�ÿӝ�ÿ{QJ�DJDU�FӫD�URQJ�FkX�QJX\rQ�OLӋX�Fy�JLi�WUӏ�WUXQJ�EuQK�
ÿҥW� ���� � ���R&��+jP� OѭӧQJ� SURWHLQ� FKLӃP� ���� � ������� NKӕL� OѭӧQJ� NK{�� KjP�
OѭӧQJ�OLSLG����� � �������KjP�OѭӧQJ�PXӕL�Y{�Fѫ������ � �������

/ͥL�F̫P�˯Q��1JKLrQ�FӭX�Qj\�ÿѭӧF�Kӛ WUӧ EӣL�ÿӅ WjL�.+	&1�WLӅP�QăQJ�FҩS�
%ӝ�� ³1JKLrQ� FͱX� JL̫L� SKiS� SKiW� WUL͋Q� URQJ� FkX� ͧ FiF� W͑QK� SKtD� %̷F´� Yj� ÿӅ WjL�
.+	&1� WUӑQJ� ÿLӇP� FҩS� %ӝ�� ³1JKLrQ� FͱX� KRjQ� WKL͏Q� TX\� WUuQK� F{QJ� QJK͏ QX{L�
WU͛QJ�WK˱˯QJ�SḴP�Yj�FK͇ EL͇Q�P͡W�V͙ ORjL�URQJ�EL͋Q�NLQK�W͇ ͧ 9L͏W�1DP´��

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2
�� /r�1Kѭ�+ұX��1JX\ӉQ�+ӳX�ĈҥL��5RQJ�FkX�9L͏W�1DP��1JX͛Q� OͫL� Yj�V͵ GͭQJ��

1[E��.KRD�KӑF�7ӵ QKLrQ�Yj�&{QJ�QJKӋ��+j�1ӝL�����������WU�
�� 7UҫQ�7Kӏ /X\ӃQ��&K͇ EL͇Q�URQJ�EL͋Q��1[E��1{QJ�QJKLӋS��+j�1ӝL�����������WU�
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�� %ӝ .KRD� KӑF� Yj�&{QJ� QJKӋ��7LrX� FKX̱Q� 9L͏W� 1DP�7&91� ����������� $JD��
KWWSV���YDQEDQSKDSOXDW�FR�WFYQ�����������DJD��1Jj\�WUX\�FұS�����������

�� &UDLJLH� -�� 6�� 	� /HLJK� &��� &DUUDJHHQDQV� DQG� $JDUV�� ,Q�� +HOOHEXVW� -�� $�� 	�
&UDLJLH�-��6���HGV����+DQGERRN�RI�3K\FRORJLFDO�0HWKRGV��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\
3UHVV��&DPEULGJH��������SS���������

�� %ӝ .KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��7LrX�FKX̱Q�9L͏W�1DP�7&91����������7Kͯ\�V̫Q��
3K˱˯QJ� SKiS� [iF� ÿ͓QK� KjP� O˱ͫQJ� QLW˯� W͝QJ� V͙ Yj� SURWHLQ WK{��
KWWSV���WKXYLHQSKDSOXDW�YQ�7&91�&RQJ�QJKH�7KXF�SKDP�7&91�����������
WKX\�VDQ�[DF�GLQK�KDP�OXRQJ�QLWR�WRQJ�VR�YD�SURWHLQ�WKR��������DVS[�� 1Jj\�
WUX\�FұS�����������

�� )ROFK�-���/HHV�0��	�6WDQOH\�*��+��6���$�VLPSOH�PHWKRG�IRU� WKH�LVRODWLRQ�DQG�
SXUL¿FDWLRQ� RI� WRWDO� OLSLGHV� IURP� DQLPDO� WLVVXHV�� -RXUQDO� RI� %LRORJLFDO�
&KHPLVWU\�������������������� '2,���������6��������������������

�� 0DJQXVVRQ� 0��� 0DWD� /��� :DQJ� 1��� =KDR� -��� GH� 1\V� 5�� 	� 3DXO� 1�� $���
0DQLSXODWLQJ� DQWLR[LGDQW� FRQWHQW� LQ� PDFURDOJDH� LQ� LQWHQVLYH� ODQG�EDVHG�
FXOWLYDWLRQ� V\VWHPV� IRU� IXQFWLRQDO� IRRG� DSSOLFDWLRQV�� $OJDO� 5HVHDUFK� ������
���������� '2,���������M�DOJDO������������

�� %ӝ .KRD�KӑF�Yj�&{QJ�QJKӋ��7LrX�FKX̱Q�9L͏W�1DP�7&91������� ����5RQJ�FkX�
Yj� $JD�� KWWSV���YDQEDQSKDSOXDW�FR�WFYQ�����������URQJ�FDX�YD�DJD�� WUX\� FұS�
QJj\�����������

�� 1JX\ӉQ�+RjQJ�9LQK��/r 7Kӏ�0LQK�7Kӫ\��1JX\ӉQ�7Kӏ�1JӑF�$QK��.K̫R� ViW�
KL͏X� VX̭W� Yj� ÿ̿F� WtQK� JHO� FͯD� DJDU� FKL͇W� [X̭W� Wͳ� URQJ� FkX� FK͑� �*UDFLODULD�
WHQXLVWLSLWDWD��WKX�WURQJ�DR�QX{L�W{P�TX̫QJ�FDQK�F̫L�WL͇Q�ͧ�W͑QK�%̩F�/LrX�Yj�
&j�0DX��7ҥS�FKt�.KRD�KӑF�7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�&ҫQ�7Kѫ������������%��������
'2,����������FWX�MYQ���������

��� 7UҫQ�7Kӏ 7KDQK�9kQ��9}�0DL�1Kѭ�+LӃX��/r�1Kѭ�+ұX��3KҥP�ĈӭF�7KӏQK��%�L�
0LQK�/ê��1JKLrQ�FͱX�Y͉ V EL͇Q�ÿ͝L�WKHR�P�D�FͯD�ÿ̿F�ÿL͋P�KyD�K͕F�Yj�WtQK�
FK̭W� JHO� FͯD�DJDU� FKL͇W� Wͳ URQJ� FkX� �*UDFLODULD� WHQXLVWLSLWDWD�� W̩L� Y͓QK�1KD�
7UDQJ��7X\ӇQ�WұS�EiR�FiR�+ӝL�QJKӏ 4XӕF�JLD�³%LӇQ�Ĉ{QJ�� ����´��1KD�7UDQJ��
������WU���������

��� /r�1Kѭ�+ұX��1JX\ӉQ�+ӳX�ĈҥL��+L͏Q�WU̩QJ�QJX͛Q�OͫL��V͵ GͭQJ�URQJ�Fy�FKͱD�
DJDU�ͧ 9L͏W�1DP�Yj�WL͉P�QăQJ�SKiW� WUL͋Q�QX{L�WU͛QJ��7X\ӇQ�WұS�EiR�FiR�+ӝL�
QJKӏ TXӕF�JLD�³%LӇQ�Ĉ{QJ�� ����´��1KD�7UDQJ��������WU����������

��� <HQLJ�O�0���6HDVRQDO�FKDQJHV� LQ� WKH�FKHPLFDO�DQG�JHOOLQJ�FKDUDFWHULVWLFV�RI�
DJDU� IURP *UDFLODULD� YHUUXFRVD FROOHFWHG� LQ� 7XUNH\� +\GURELRORJLD� �����
������������ '2,���������%)��������

��� 1JX\ӉQ�;XkQ�/ê��1JKLrQ�FͱX�P͡W� V͙� ÿ̿F� ÿL͋P� VLQK� K͕F�� NͿ� WKX̵W� V̫Q� [X̭W�
JL͙QJ�Yj�WU͛QJ�URQJ�FkX�FK͑�YjQJ��*UDFLODULD�YHUUXFRVD���%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�
WjL�.+&1�FҩS�1Kj�QѭӟF��Pm� Vӕ� ��$��������9LӋQ�1JKLrQ� FӭX�+ҧL� VҧQ��+ҧL�
3KzQJ�������

��� 1JX\ӉQ�;XkQ�/ê��1JKLrQ�FͱX�NͿ WKX̵W�V̫Q�[X̭W�JL͙QJ��WU͛QJ�Yj�FK͇�EL͇Q�P͡W�
V͙�ORjL�URQJ�EL͋Q�Fy�JLi�WU͓�[X̭W�NḴX��%iR�FiR�WәQJ�NӃW�ÿӅ�WjL�.+&1�FҩS�1Kj�
QѭӟF��Pm�Vӕ�.1�������9LӋQ�1JKLrQ�FӭX�+ҧL�VҧQ��+ҧL�3KzQJ�������
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��� Ĉӛ�9ăQ�.KѭѫQJ��/r�+RjQJ�6ѫQ��0͡W�YjL�Y̭Q�ÿ͉�WiF�GͭQJ�FͯD�F̫L�W̩R�Q͉Q�ÿi\�
ÿ͇Q�QăQJ�VX̭W�Yj�FK̭W�O˱ͫQJ�FͯD�URQJ�FkX�JL͙QJ��7X\ӇQ�WұS�FiF�EiR�FiR�NKRD�
KӑF�+ӝL�QJKӏ�6LQK�KӑF�ELӇQ�OҫQ�WKӭ�1KҩW��+j�1ӝL��������WU����������

��� 2KQR�0���	�&ULWFKOH\�$�� �(GV���� 6HDZHHG� FXOWLYDWLRQ� DQG�PDULQH� UDQFKLQJ��
-,&$��<RNRVXND������� '2,����������������

��� /r� 1Kѭ� +ұX�� Ĉ̿F� ÿL͋P� VLQK� K͕F� Yj� QJX͛Q� OͫL� FKL� URQJ� FkX� �*UDFLODULD�
*UHYLOOH��ͧ�9L͏W�1DP��/XұQ�iQ�7LӃQ�Vƭ�6LQK�KӑF��9LӋQ�+ҧL�'ѭѫQJ�KӑF��.KiQK�
+zD�����������WU�

��� +RjQJ�&ѭӡQJ��/kP�1JӑF�7UkP��3KDQ�3KѭѫQJ�/DQ��7KjQK�SK̯Q�KyD�K͕F�FͯD�URQJ�
EL͋Q�ͧ Y�QJ�YHQ�EL͋Q�+̫L�3KzQJ��7X\ӇQ�WұS�1JKLrQ�FӭX�%LӇQ�������������������

6800$5<
&855(17�67$786�2)�*UDFLODULD 6($:(('�48$/,7,(6�2)�620(�

1257+(51�&2$67$/�3529,1&(6�,1�9,(7�1$0

*UDFLODULD VHDZHHG� LV� WKH� PDLQ� UDZ� PDWHULDO� IRU� WKH� H[WUDFWLRQ� RI� DJDU�� D�
ZLGHO\�XVHG�SRO\VDFFKDULGH�LQ�WKH�IRRG�LQGXVWU\��7KH�UHVXOWV�DQDO\VLV�RI�UDZ�VHDZHHG�
VDPSOHV� FROOHFWHG� IURP� WKH� 0D\� WR� WKH� -XQH� ����� VXUYH\� LQ� ��� QRUWKHUQ� FRDVWDO�
SURYLQFHV� VKRZHG� WKDW� WKH� OHYHO� RI� LPSXULWLHV� LQ� UDZ� VHDZHHG� ZDV� TXLWH� KLJK��
UHDFKHG�������������GU\�ZHLJKW��$JDU�FRQWHQW�LQ�UDZ�VHDZHHG�DYHUDJHG�������������
GU\�ZHLJKW�� DJDU� IUHH]LQJ� FDSDFLW\� ������ �� ����� J�FP��� DJDU� IUHH]LQJ� WHPSHUDWXUH�
����� �� ���R&��7KH� SURWHLQ� FRQWHQW� RI� GU\� VHDZHHG� UDQJHV� IURP� ������ WR� ��������
OLSLG� � IURP� ������ WR� ������� DQG� LQRUJDQLF� VDOWV� � IURP� ������� WR� �������� 7KH�
UHVXOWV�RI�WKLV�DQDO\VLV�DOVR�VKRZHG�WKDW�WKH�FRQWHQW�DQG�TXDOLW\�RI�UDZ�VHDZHHG�KDV�
VLJQLILFDQWO\�GHFUHDVHG�FRPSDUHG� WR� WKH�SDVW��7KHUHIRUH�� LW� LV� QHFHVVDU\� WR�GHYHORS�
VROXWLRQV�WR�LPSURYH�WKH�TXDOLW\�RI�UDZ�VHDZHHG�VRXUFHV�LQ�RXU�FRXQWU\�LQ�WKH�IXWXUH�
WR�VDWLVI\ WKH�QHHGV�RI�GRPHVWLF�SURGXFWLRQ�DQG�H[SRUW�

.H\ZRUNV��$JDU� FRQWHQW�� DJDU� IUHH]LQJ� FDSDFLW\�� DJDU� IUHH]LQJ� WHPSHUDWXUH��
*UDFLODULD��KjP�O˱ͫQJ�DJDU��QKL͏W�ÿ͡�ÿ{QJ�DJDU��URQJ�FkX��VͱF�ÿ{QJ�DJDU�

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ���QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP�����

����9L͏Q�1JKLrQ�FͱX�+̫L�V̫Q

/LrQ�K͏��Ĉ͟ $QK�'X\
6ӕ ����/r�/DL��1J{�4X\ӅQ��+ҧL�3KzQJ
ĈLӋQ WKRҥL��������������(PDLO��GRDQKGX\�YKV#JPDLO�FRP


