
EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϭ͕�Ϭϲ Ͳ ϮϬϮϯϭϭϴ

ĈҺ&�Ĉ,ӆ0�/Æ0�6¬1*�9¬�+,ӊ8�48Ҧ Ĉ,ӄ8�75ӎ &Ӫ$�/,ӊ8�3+È3�
2;<�&$2�È3�Ӣ %ӊ1+�1+Æ1�&+Ï1*�0Һ7�1*2Ҥ,�%,Ç1

75Ҫ1�7+ӎ +Ҵ1* �����1*8<ӈ1�3+ѬѪ1*�1$0������3+Ҥ0�7+ӎ '8<Ç1 ���

���ĈҺ7�9Ҩ1�Ĉӄ

&KyQJ�PһW�Oj�PӝW�FҧP�JLiF�NK{QJ�Fy�WKұW�YӅ Vӵ FKX\ӇQ�ÿӝQJ�FӫD�Fѫ�WKӇ KRһF�
P{L�WUѭӡQJ�[XQJ�TXDQK��OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�PӝW�FҧP�JLiF�VDL�OҫP�UҵQJ�EҧQ�WKkQ�KRһF�P{L�
WUѭӡQJ�[XQJ�TXDQK�ÿDQJ�GL�FKX\ӇQ�KRһF�[RD\�WUzQ��WKѭӡQJ�ÿL�NqP�YӟL�EXӗQ�Q{Q�Yj�
PҩW�WKăQJ�EҵQJ���Jk\�ҧQK�KѭӣQJ�UҩW�OӟQ�ÿӃQ�FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ��&KyQJ�PһW�Fy�WKӇ
[ҧ\�UD�ÿӕL�YӟL�PӑL�QJѭӡL��PӑL� OӭD�WXәL��ӣ PӑL�QѫL Yj�QKLӅX�QKҩW�ӣ QJѭӡL� OӟQ�WXәL��
WXәL�FjQJ�QKӓ FjQJ�tW�Eӏ��&�QJ�YӟL�YLӋF�ÿӡL�VӕQJ�YұW�FKҩW�WLQK�WKҫQ�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�
FҧL�WKLӋQ��Vӕ QJѭӡL�WuP�ÿӃQ�Fѫ�Vӣ \�WӃ YӟL�QKӳQJ�WKDQ�SKLӅQ�YӅ FKyQJ�PһW�QJj\�FjQJ�
QKLӅX�>����@�

&KyQJ�PһW�GR�QKLӅX�QJX\rQ�QKkQ��QKѭQJ�QJX\rQ�QKkQ�WKѭӡQJ�JһS�QKҩW�Oj�FiF�
UӕL� ORҥQ� WLӅQ�ÿuQK�QJRҥL�ELrQ� �FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ��QKѭ�FKӭQJ�FKyQJ�PһW� Wѭ� WKӃ
NӏFK�SKiW�OjQK�WtQK��YLrP�WKҫQ�NLQK�WLӅQ�ÿuQK��EӋQK�0pQLqUH��'R�ÿy��YҩQ�ÿӅ ÿLӅX�WUӏ
WULӋW� ÿӇ FKyQJ�PһW� JһS� QKLӅX� NKy� NKăQ� Yj� ÿӇ ÿiQK�JLi� KLӋX� TXҧ ÿLӅX� WUӏ FӫD�PӝW�
SKѭѫQJ�SKiS�QjR�ÿy�FǊQJ�UҩW�NKy��&iF�QJKLrQ�FӭX�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF� WUrQ�EӋQK�
QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�QKuQ�FKXQJ�ÿӅX�ÿѭD�UD�QKұQ�ÿӏQK��'��EҩW�Fӭ GR�QJX\rQ�
QKkQ�QjR�Jk\�UD�QKѭQJ�ÿӅX Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WuQK�WUҥQJ�Eӏ WKLӃX�PiX��WKLӃX�R[\��FөF�
Eӝ FӫD�Fѫ�TXDQ�WLӅQ�ÿuQK�ӕF�WDL��WDL�WURQJ���'R�ÿy�PөF�ÿtFK�ÿLӅX�WUӏ Oj�OjP�JLҧP�WuQK�
WUҥQJ�WKLӃX�PiX�FөF�Eӝ Yj�FiF�KұX�TXҧ FӫD�Qy��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Qj\��2[\�FDR�iS�
�2;&$�� Oj� SKѭѫQJ� SKiS� ÿLӅX� WUӏ WӕL� ѭX� SK�� KӧS� YӟL� Fѫ� FKӃ EӋQK� VLQK�� OjP� WăQJ�
OѭӧQJ�R[\�OrQ�Fѫ�TXDQ�WLӅQ�ÿuQK�ӕF�WDL��WK~F�ÿҭ\�YLӋF�VӱD�FKӳD�PҥFK�PiX�Eӏ WҳF��WәQ�
WKѭѫQJ��ÿӗQJ�WKӡL�WăQJ�FѭӡQJ�SKiW�WULӇQ�WkQ�PҥFK��NK{L�SKөF�WtQK�WKҩP�FӫD�PjQJ�WӃ
EjR�EҵQJ�FiFK�WăQJ�WәQJ�KӧS�$73��$73DVH�>�@�

Ӣ 9LӋW�1DP��WURQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\�SKѭѫQJ�SKiS�2;&$�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�
ӭQJ�GөQJ�UӝQJ�UmL�WҥL�FiF�Fѫ�Vӣ \�WӃ WURQJ�Fҧ QѭӟF�ÿӇ ÿLӅX�WUӏ EӋQK�QyL�FKXQJ�Yj�ÿLӅX�
WUӏ FKR�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�QyL�ULrQJ��%jL�EiR�Qj\�WUuQK�Ej\�ÿһF�ÿLӇP�
OkP�VjQJ�Yj�KLӋX�TXҧ ÿLӅX� WUӏ FӫD� OLӋX�SKiS�2;&$�ӣ EӋQK�QKkQ�FKyQJ PһW�QJRҥL�
ELrQ�>�@�
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�����ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

1JKLrQ�FӭX�ӣ ���EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�ÿӃQ�ÿLӅX�WUӏ WҥL�7UXQJ�WkP�
2;&$� �WKXӝF� &KL� QKiQK� SKtD� 1DP�� 7UXQJ� WkP� 1KLӋW� ÿӟL� 9LӋW � 1JD�� Wӯ WKiQJ�
��������ÿӃQ����������

7LrX�FKXҭQ�OӵD�FKӑQ��%ӋQK�QKkQ�!����WXәL�NK{QJ�SKkQ�ELӋW�JLӟL�WtQK�ÿѭӧF�FKҭQ�
ÿRiQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ��%ӋQK�QKkQ�FKѭD�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�WӕL� WKLӇX�WURQJ���QăP�
WUӣ OҥL�ÿӃQ�WKӡL�ÿLӇP�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�
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7LrX� FKXҭQ� ORҥL� WUӯ�� &iF� EӋQK� QKkQ� ÿѭӧF� FKҭQ� ÿRiQ� FKyQJ�PһW� QJRҥL� ELrQ�
QKѭQJ�Fy�FiF�EӋQK�Oê�FKӕQJ�FKӍ ÿӏQK�ÿLӅX�WUӏ 2;&$ �YLrP�SKәL��WUjQ�NKt�PjQJ�SKәL��
SKәL�WҳF�QJKӁQ�PmQ�WtQK��FKӭQJ�Vӧ EXӗQJ�NtQ«��

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

�������7KL͇W�N͇ QJKLrQ�FͱX�

7Kӱ QJKLӋP�OkP�VjQJ��VR�ViQK�KLӋX�TXҧ WUѭӟF�Yj�VDX�ÿLӅX�WUӏ�

�������3K˱˯QJ�WL͏Q�QJKLrQ�FͱX

� 7KXӕF�ӭF�FKӃ WLӅQ�ÿuQK��WKXӕF�FKӕQJ�Q{Q�Yj�WKӵF�SKҭP�FKӭF�QăQJ�Eә QmR��

� 0i\�2;&$��2[\�WLQK�NKLӃW�G�QJ�WURQJ�\�WӃ�

� 7KDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�FӫD�&KkX�ÆX��((9��(XURSHDQ�(YDOXDWLRQ�RI�
9HUWLJR�VFDOH��>�@�

�������&iF�E˱ͣF�WKF�KL͏Q

%ӋQK�QKkQ�ÿѭӧF�FKLD�QJүX�QKLrQ�OjP���QKyP��PӛL�QKyP����QJѭӡL��Fө WKӇ QKѭ�VDX��

� 1KyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ��ĈѭӧF�ÿLӅX�WUӏ YӟL�iS�VXҩW���������$7$�[����
SK~W�QJj\�[����QJj\�>�@�

� 1KyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�YӟL�WKXӕF��ĈѭӧF�ÿLӅX�WUӏ QKѭ�QKyP�2;&$�ÿѫQ�
WKXҫQ��NӃW�KӧS�YӟL�WKXӕF�QJD\�Wӯ QJj\�ÿLӅX�WUӏ ÿҫX�WLrQ�

��7XҫQ�ÿҫX�WLrQ��%ӋQK�QKkQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�YӟL�WKXӕF�ӭF�FKӃ WLӅQ�
ÿuQK�%HWDVHUF��� PJ PӛL�OҫQ���YLrQ�[���OҫQ�QJj\�Yj�WKXӕF�FKӕQJ�Q{Q�'LPHQK\GULQDW�
���PJ�PӛL�OҫQ���YLrQ�[���OҫQ�QJj\ �NKL�Fy�WULӋX�FKӭQJ�Q{Q��EXӗQ�Q{Q��

��&iF�WXҫQ�WLӃS�WKHR��%ӋQK�QKkQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�WKӵF�SKҭP�FKӭF�
QăQJ�Eә QmR�JLQNJR�ELORED����PJ�PӛL�OҫQ���YLrQ�[���OҫQ�QJj\�

&iF�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�WKăP�NKiP�Yj�ÿiQK�JLi�OkP�VjQJ��WKX�WKұS�Vӕ
OLӋX�ӣ ��� �������QJj\��

�������ĈiQK�JLi�N͇W�TX̫ ÿL͉X�WU͓

&Kӫ TXDQ�

� 'ӵD�YjR�Vӵ WKD\�ÿәL�FӫD�WULӋX�FKӭQJ�FKyQJ�PһW�FӫD�EӋQK�QKkQ�VDX����ÿӃQ����
QJj\�ÿLӅX�WUӏ VR�ViQK�YӟL�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ��SKkQ�WKjQK�

���+ӃW�FKyQJ�PһW��+ӃW�KRjQ�WRjQ�FiF�WULӋX�FKӭQJ�FKyQJ�PһW��PҩW�WKăQJ EҵQJ�
Yj�TXD\�FXӗQJ�WURQJ�ÿҫX��

���&ҧL�WKLӋQ�WӕW��&ҧL�WKLӋQ�WULӋX�FKӭQJ�NKҧ TXDQ�

���&ҧL�WKLӋQ�tW��*LҧP�FKyQJ�PһW�FzQ�ÿӇ OҥL�GL�FKӭQJ��PҩW�WKăQJ�EҵQJ�KD\�FzQ�
TXD\�FXӗQJ�WURQJ�ÿҫX���

���.K{QJ�FҧL�WKLӋQ��&KyQJ�PһW�NK{QJ�WKX\rQ�JLҧP��NK{QJ�ÿiS�ӭQJ�ÿLӅX�WUӏ��>�@�

�&y�FҧL�WKLӋQ� �+ӃW�FKyQJ�PһW���FҧL�WKLӋQ�WӕW���FҧL�WKLӋQ�tW��
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.KiFK�TXDQ�

� 'ӵD�YjR�Vӵ WKD\�ÿәL�ÿLӇP�Vӕ FӫD�WKDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�&KkX�ÆX�
�((9��(XURSHDQ�(YDOXDWLRQ�RI�9HUWLJR�VFDOH��>�@��

6DX������������QJj\�ÿLӅX�WUӏ VR�ViQK�ÿLӇP�Vӕ YӟL�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ SKkQ�WKjQK�FiF�
PӭF�ÿӝ VDX��

��+ӃW�FKyQJ�PһW��NK{QJ�FKyQJ�PһW�����ÿLӇP�

��&KyQJ�PһW�QKҽ����� ��ÿLӇP��&KyQJ�PһW�NK{QJ�PҩW�WKăQJ�EҵQJ�KRһF�Fy�PҩW�
WKăQJ�EҵQJ�QKѭQJ�NK{QJ�Wp�QJm��NK{QJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�VLQK�KRҥW�FXӝF�VӕQJ��

��&KyQJ�PһW� WUXQJ�EuQK����� ���ÿLӇP��&KyQJ�PһW�Fy�PҩW� WKăQJ�EҵQJ��QKѭQJ�
NK{QJ�Wp�QJm�KRһF�WKӍQK�WKRҧQJ�Fy�Wp�QJm��Fy�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�VLQK�KRҥW�FXӝF�VӕQJ��

��&KyQJ�PһW�QһQJ������ ���ÿLӇP��&KyQJ�PһW�Fy�PҩW�WKăQJ�EҵQJ��QJm�NKL�QJӗL�
KRһF�ÿӭQJ�Gұ\��

������ ;͵ Oê�Yj�SKkQ�WtFK�V͙ OL͏X

� 'ӳ OLӋX�ÿѭӧF�QKұS�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�([FHO�Yj�[ӱ Oê�EҵQJ�SKҫQ�PӅP�6366����

�����ĈҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX

7KLӃW�NӃ QJKLrQ�FӭX�Qj\�ÿm�ÿѭӧF�+ӝL�ÿӗQJ�ÿҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�\�VLQK�
KӑF�FӫD�7UXQJ�WkP�QKLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD�WK{QJ�TXD��&KӭQJ�QKұQ�Vӕ �����&1�+ĈĈĈ�
QJj\�������������

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

�����ĈһF�ÿLӇP�FKXQJ��QJX\rQ�QKkQ��WULӋX�FKӭQJ�OkP�VjQJ

%ҧQJ����3KkQ�Eӕ EӋQK�QKkQ�WKHR�OӭD�WXәL��JLӟL��QJKӅ QJKLӋS��WKӡL�JLDQ�PҳF�EӋQK��
QJX\rQ�QKkQ��WULӋX�FKӭQJ�OkP�VjQJ�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ

ĈһF�ÿLӇP�EӋQK�QKkQ
2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ 2;&$���WKXӕF

S
1� ��� 7ӹ OӋ� 1� ��� 7ӹ OӋ�

/ӭD�
WXәL

�����WXәL � ���� � ����

S�!�����

���� ���WXәL �� ���� �� ����
!����WXәL � ���� � ����
1Kӓ � OӟQ�QKҩW ���� �� ���� ��

7UXQJ�EuQK
����������� �����������

�����������

*LӟL
1DP � ���� � ����

S�!�����
1ӳ �� ���� �� ����

1JKӅ
QJKLӋS

/DR�ÿӝQJ�WUt�yF � ���� � ����

S�!�����
&{QJ�QKkQ � ���� �� ����
*Lj � ���� � ����
.KiF � ���� � ����
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ĈһF�ÿLӇP�EӋQK�QKkQ
2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ 2;&$���WKXӕF

S
1� ��� 7ӹ OӋ� 1� ��� 7ӹ OӋ�

7LӅQ�
FăQ

7ăQJ�KX\ӃW�iS � ���� � ����

S�!�����

7LӇX�ÿѭӡQJ � ��� � ���
7LP�PҥFK � ��� � ���
&KҩQ� WKѭѫQJ�
ÿҫX

� ��� � ���

.K{QJ� JKL� QKұQ�
WLӅQ�FăQ

�� ���� �� ����

7XәL�
NKӣL�
SKiW�
FKyQJ�
PһW

�����WXәL � ���� �� ����

S�!�����
���� ���WXәL �� ���� �� ����
!����WXәL � ���� � ����
1Kӓ � OӟQ�QKҩW ���� ��� ���� ��

7UXQJ�EuQK
����������� �����������

���������

7KӡL�
JLDQ�
PҳF�
EӋQK

����QJj\ �� ���� � ����

S�!�����

�����QJj\ �� ���� �� ����

1Kӓ � OӟQ�QKҩW ����� �����

7UXQJ�EuQK
������������� �������������

�������������

1JX\rQ�
QKkQ

&KyQJ� PһW� Wѭ�
WKӃ NӏFK� SKiW�
OjQK�WtQK

�� ���� �� ����

S�!�����%ӋQK�0pQLqUH � ��� � ����

9LrP� WKҫQ� NLQK�
WLӅQ�ÿuQK

� ���� � ����

7ULӋX�
FKӭQJ�
OkP�
VjQJ

&KyQJ�PһW�[RD\�
WUzQ

�� ����� �� ����

S�!�����
&ҧP� JLiF� EӗQJ�
EӅQK

�� ���� �� ����

%XӗQ�Q{Q �� ���� �� ����
1{Q �� ���� �� ����
Ô�WDL��JLҧP�WKtQK�
OӵF

� ���� � ����

Ĉә Pӗ K{L �� ���� �� ����
&KyQJ� PһW� NKL�
WKD\� ÿәL� FKX\ӇQ�
ÿӝQJ�ÿҫX

�� ���� �� ����
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.ӃW�TXҧ QJKLrQ�FӭX�%ҧQJ���FKR� WKҩ\��7XәL� WUXQJ�EuQK�FӫD�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�
PһW�QJRҥL�ELrQ�Oj�������������WXәL��QKӓ QKҩW�Oj����WXәL�Yj�OӟQ�QKҩW�Oj����WXәL��EӋQK�
QKkQ� �� ��� WXәL� FKLӃP� Wӹ OӋ FDR� ������ӣ Fҧ �� QKyP�� 7Ӎ OӋ QDP� JLӟL �� Qӳ JLӟL� Oj�
����������JһS�ӣ QKLӅX�QJKӅ QJKLӋS�NKiF�QKDX�Yj�NK{QJ�JKL�QKұQ�WLӅQ�FăQ�FKLӃP�Wӹ OӋ
FDR��3KkQ�Eӕ Wӹ OӋ EӋQK�QKkQ�WKHR�OӭD�WXәL��JLӟL��QJKӅ QJKLӋS��WLӅQ�FăQ�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ
JLӳD���QKyP�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW��S�!��������.ӃW�TXҧ FӫD FK~QJ�W{L�SK��KӧS�YӟL�
3KDQ�.LP�1JkQ�>�@�QJKLrQ�FӭX�WUrQ�����EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�JKL�QKұQ�
WXәL�WUXQJ�EuQK�Oj���������������WXәL��QKӓ QKҩW�Oj����WXәL�Yj�OӟQ�QKҩW�Oj����WXәL��� ���
WXәL�FKLӃP�Wӹ OӋ �������WӍ OӋ QDP�JLӟL ��Qӳ JLӟL�Oj�����������NK{QJ�JKL�QKұQ�WLӅQ�FăQ�
FKLӃP�Wӹ OӋ ������Yj� WiF�JLҧ %XQDVXYDQ�3�>�@� WәQJ�NӃW�����EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�
QJRҥL�ELrQ�JKL�QKұQ�WXәL�WUXQJ�EuQK�Oj����WXәL��WӍ OӋ QDP�JLӟL ��Qӳ JLӟL�Oj��������1Kѭ�
Yұ\��FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�Fy�WKӇ JһS�ӣ PӑL�OӭD�WXәL�Yj������WXәL�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR��
EӋQK�JһS�ӣ QKLӅX�QJKӅ QJKLӋS�NKiF�QKDX��Wӹ OӋ Qӳ JLӟL�FKLӃP�ѭX�WKӃ KѫQ�VR�YӟL�QDP�
JLӟL�Yj�EӋQK�QKkQ�NK{QJ�JKL�QKұQ�WLӅQ�FăQ�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�

7XәL�NKӣL�SKiW�FKyQJ�PһW WUXQJ�EuQK�FӫD�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�Oj�
����������WXәL��QKӓ QKҩW�Oj����WXәL�Yj�OӟQ�QKҩW�Oj����WXәL� EӋQK�QKkQ�NKӣL�SKiW�FKyQJ�
PһW�NKL������WXәL�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�ӣ Fҧ ��QKyP��7KӡL�JLDQ�PҳF�EӋQK�WUXQJ�EuQK�FӫD�
EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�Oj���������������QJj\��QKӓ QKҩW�Oj���QJj\�Yj�OӟQ�
QKҩW�Oj�����QJj\��WKӡL�JLDQ�PҳF�EӋQK������QJj\�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�ӣ Fҧ ��QKyP��7URQJ�
FiF�QJX\rQ�QKkQ� FӫD� FKyQJ�PһW� QJRҥL� ELrQ�� FKyQJ�PһW� Wѭ� WKӃ NӏFK�SKiW� OjQK� WtQK�
FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�QKҩW��NӃ ÿӃQ�Oj�GR�YLrP�WKҫQ�NLQK�WLӅQ�ÿuQK Yj�QJX\rQ�QKkQ�GR�EӋQK�
0pQLqUH�FKLӃP�Wӹ OӋ WKҩS�ӣ Fҧ ��QKyP��3KkQ�Eӕ Wӹ OӋ EӋQK�QKkQ�WKHR�WXәL�NKӣL�SKiW�
FKyQJ�PһW��WKӡL�JLDQ�PҳF�EӋQK�Yj�QJX\rQ�QKkQ�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ JLӳD���QKyP�NK{QJ�Fy�
Vӵ NKiF�ELӋW��S�!��������.ӃW�TXҧ FӫD�FK~QJ�W{L�SK��KӧS�YӟL�WiF�JLҧ 3KDQ�.LP�1JkQ�
>�@�JKL�QKұQ� WXәL�NKӣL�SKiW�FKyQJ�PһW� WUXQJ�EuQK�FӫD�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�
ELrQ�Oj�������������WXәL��EӋQK�QKkQ�NKӣL�SKiW�FKyQJ�PһW�NKL������WXәL�FKLӃP�Wӹ OӋ
�������QJX\rQ�QKkQ�GR�FKyQJ�PһW�Wѭ�WKӃ NӏFK�SKiW�OjQK�WtQK�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�QKҩW�Oj�
�������YLrP�WKҫQ�NLQK�WLӅQ�ÿuQK�Oj����� Yj�EӋQK�0pQLqUH�������WiF�JLҧ %XQDVXYDQ�
3�>�@�JKL�QKұQ�QJX\rQ�QKkQ�GR�FKyQJ�PһW�Wѭ�WKӃ NӏFK�SKiW�OjQK�WtQK������YLrP�WKҫQ�
NLQK�WLӅQ�ÿuQK�Oj����� Yj�EӋQK�0pQLqUH��������1Kѭ�Yұ\��NӃW�TXҧ FӫD�FK~QJ�W{L�SK��
KӧS�YӟL�FiF�WiF�JLҧ NKiF�>����@�Yj�\�YăQ�>�@�ÿy�Oj�WURQJ�FiF�QJX\rQ�QKkQ�FӫD�FKyQJ�
PһW�QJRҥL�ELrQ�WKu�FKyQJ�PһW�Wѭ�WKӃ NӏFK�SKiW�OjQK�WtQK�Oj�QJX\rQ�QKkQ�WKѭӡQJ�JһS�
QKҩW�Yj�EӋQK�QKkQ�NKӣL�SKiW�FKyQJ�PһW�NKL������WXәL�FKLӃP�Wӹ OӋ FDR�

9Ӆ WULӋX�FKӭQJ�OkP�VjQJ�FӫD�EӋQK�QKkQ��1KyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ JKL�
QKұQ�EӋQK�QKkQ�Fy�FҧP�JLiF�FKyQJ�PһW�[RD\�WUzQ�Oj�������FKyQJ�PһW�NKL�WKD\�ÿәL�
FKX\ӇQ�ÿӝQJ�ÿҫX�������� FҧP�JLiF� EӗQJ�EӅQK� �PҩW� WKăQJ�EҵQJ�� ������� EXӗQ�Q{Q�
�����Q{Q����������WDL�� JLҧP�WKtQK�OӵF�������Yj�ÿә Pӗ K{L��������1KyP�ÿLӅX�WUӏ
2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF JKL�QKұQ�EӋQK�QKkQ�Fy�FҧP�JLiF�FKyQJ�PһW�[RD\�WUzQ�Oj������
FKyQJ�PһW�NKL�WKD\�ÿәL�FKX\ӇQ�ÿӝQJ�ÿҫX��������FҧP�JLiF�EӗQJ�EӅQK������EXӗQ�Q{Q�
�������Q{Q��������WDL� � JLҧP�WKtQK�OӵF�������Yj�ÿә Pӗ K{L��������3KkQ�Eӕ Wӹ OӋ
EӋQK�QKkQ�WKHR�WULӋX�FKӭQJ OkP�VjQJ�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ JLӳD���QKyP�NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�
ELӋW��S�!��������.ӃW�TXҧ FӫD�FK~QJ�W{L�SK��KӧS�YӟL�QJKLrQ�FӭX�FӫD�WiF�JLҧ 3KDQ�.LP�
1JkQ� >�@�JKL�QKұQ�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW� QJRҥL� ELrQ�Fy� FҧP�JLiF� FKyQJ�PһW� [RD\�
WUzQ�Oj��������FҧP�JLiF�EӗQJ EӅQK������EXӗQ�Q{Q��������Q{Q�������Yj�ÿә Pӗ K{L�
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�������1Kѭ�Yұ\��EӋQK�QKkQ�Eӏ FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�WKѭӡQJ�[ҧ\�UD�NKL�WKD\�ÿәL�Wѭ�
WKӃ� FKyQJ�PһW�NLӇX�[RD\�WUzQ�Yj�ÿL�NqP�FҧP�JLiF�EӗQJ�EӅQK��EXӗQ�Q{Q��Q{Q Yj�ÿә
Pӗ K{L�

�����+LӋX�TXҧ ÿLӅX�WUӏ

%ҧQJ����0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�WKHR�FҧP�QKұQ�FKӫ TXDQ�FӫD�EӋQK�QKkQ

7KӡL�
ÿLӇP

7ULӋX�FKӭQJ
1KyP�2;&$�
ÿѫQ�WKXҫQ

1KyP�2;&$���
7KXӕF S

1 � 1 �
7UѭӟF�
ÿLӅX�WUӏ

7ULӋX�FKӭQJ�FKyQJ�
PһW

�� ����� �� ����� S�!�����

6DX����
QJj\

+ӃW�FKyQJ�PһW � ��� � ����

S�������
&ҧL�WKLӋQ�WӕW � ���� � ����
&ҧL�WKLӋQ�tW �� ���� �� ����
.K{QJ�FҧL�WKLӋQ �� ���� �� ����

6DX����
QJj\

+ӃW�FKyQJ�PһW �� ���� �� ����

S�������
&ҧL�WKLӋQ�WӕW � ���� � ����

&ҧL�WKLӋQ�tW � ���� � ���

.K{QJ�FҧL�WKLӋQ � ���� � ���

6DX����
QJj\

+ӃW�FKyQJ�PһW �� ���� �� ����

S�!�����
&ҧL�WKLӋQ�WӕW � ���� � ����

&ҧL�WKLӋQ�tW � ��� � ���

.K{QJ�FҧL�WKLӋQ � ���� � ���

.ӃW�TXҧ QJKLrQ�FӭX�%ҧQJ���FKR� WKҩ\��7ӹ OӋ FҧL� WKLӋQ� WULӋX�FKӭQJ�FKyQJ�PһW�
FӫD���QKyP�QJKLrQ�FӭX�Fy�PӭF�ÿӝ WăQJ�GҫQ�WKHR�Vӕ QJj\�ÿLӅX�WUӏ� 6DX����QJj\�ÿLӅX�
WUӏ��QKyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ�EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL� WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ
�����FҧL�WKLӋQ�WӕW������FҧL�WKLӋQ�tW�����Yj�FKѭD�Fy�EӋQK�QKkQ�KӃW�FKyQJ�PһW�� QKyP�
ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ ������
�KӃW�FKyQJ�PһW��������FҧL�WKLӋQ�WӕW������FҧL�WKLӋQ�tW�������� 7ӯ ���QJj\�ÿLӅX�WUӏ WUӣ
ÿL�WKu�KLӋX�TXҧ FҧL�WKLӋQ�WăQJ�OrQ�U}�UӋW��&ө WKӇ� VDX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ��QKyP�ÿLӅX�WUӏ
2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ �������KӃW�FKyQJ�
PһW������FҧL�WKLӋQ�WӕW������FҧL�WKLӋQ�tW�������� QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF
EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ ������KӃW�FKyQJ�PһW��������FҧL�WKLӋQ�
WӕW������FҧL� WKLӋQ� tW������� 6DX����QJj\�ÿLӅX� WUӏ� QKyP�ÿLӅX� WUӏ 2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ�
EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ �����KӃW�FKyQJ�PһW��������FҧL�WKLӋQ�
WӕW��������FҧL�WKLӋQ�tW������� QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF EӋQK�QKkQ�Fy�FҧL�
WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ ������KӃW�FKyQJ�PһW��������FҧL�WKLӋQ�WӕW���������.KL�
VR�ViQK�PӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�JLӳD���QKyP�WKu�QKyP�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Fy�
PӭF�ÿӝ FҧL� WKLӋQ� WӕW�KѫQ�QKyP�2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ�� WX\�QKLrQ�Vӵ NKiF�ELӋW�FKӍ Fy�ê�
QJKƭD� WKӕQJ�Nr�VDX����Yj����QJj\�ÿLӅX� WUӏ �S����������FzQ�VDX����QJj\�ÿLӅX� WUӏ Vӵ
NKiF�ELӋW�NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S�!��������
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7iF�JLҧ 6UHHGKDU�1�>�@ ÿLӅX�WUӏ ��EӋQK�QKkQ�Eӏ FKyQJ�PһW�PmQ�WtQK�Fy�WXәL�ÿӡL�
Wӯ ���� ���WXәL EҵQJ�2;&$�ӣ iS�VXҩW���$7$��PӛL�QJj\���JLӡ��WKӡL�JLDQ�ÿLӅX�WUӏ WURQJ�
YzQJ����� ���QJj\��.ӃW�TXҧ VDX�ÿLӅX�WUӏ Fy�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ OӋ ������KӃW�
FKyQJ PһW��������FҧL�WKLӋQ�WӕW�������� 0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�ӣ QKyP�ÿLӅX�WUӏ
2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�FK~QJ�W{L�WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�6UHHGKDU�1�>�@��Fy�
WKӇ GR�Fӥ PүX�Yj�FKӃ ÿӝ ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NKiF�QKDX�QrQ�GүQ�WӟL�Vӵ NKiF�ELӋW�WUrQ��

%ҧQJ���0ӭF�ÿӝ FҧL WKLӋQ�FKyQJ�PһW�WKHR�WәQJ�ÿLӇP
FӫD�WKDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�&KkX�ÆX

7KӡL�JLDQ

0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ

S2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�
�7әQJ�ÿLӇP�

2;&$���7KXӕF�
�7әQJ�ÿLӇP�

7UѭӟF�ÿLӅX�WUӏ
���

����������� ����������� S�!�����

���QJj\
����

����������� �����������
S�������

S����������� S�����������

���QJj\�
����

���������� �����������
S�������

S����������� S�����������

���QJj\�
����

����������� �����������
S�!�����

S����������� S�����������

.ӃW�TXҧ QJKLrQ�FӭX�ӣ %ҧQJ���FKR�WKҩ\��7UѭӟF�ÿLӅX�WUӏ��QKyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ�
WKXҫQ�Fy�WәQJ�ÿLӇP��WKHR�WKDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�FӫD�&KkX�ÆX��Oj�������������
ÿLӇP��QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Fy�WәQJ�ÿLӇP�Oj��������������3KkQ�Eӕ�PӭF�
ÿӝ�FKyQJ�PһW�FӫD�EӋQK�QKkQ�ӣ���QKyP�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ�NK{QJ�Fy�Vӵ�NKiF�ELӋW��S!������

6DX�ÿLӅX�WUӏ��WәQJ�ÿLӇP�FӫD���QKyP�ÿӅX�FҧL�WKLӋQ��JLҧP��Yj�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�
Nr��S ��������VR�YӟL�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ��Ӣ QKyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�WәQJ�Vӕ ÿLӇP�
WUXQJ� EuQK� WUѭӟF� ÿLӅX� WUӏ Oj� ������ �� ��� ÿLӇP�� VDX� ��� QJj\� JLҧP�FzQ� ����� �� ����
ÿLӇP��VDX����QJj\�FzQ����������� ÿLӇP��VDX����QJj\�FzQ������������ ÿLӇP��1KyP�
ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Vӕ ÿLӇP�Qj\�OҫQ�OѭӧW�Oj������������ ÿLӇP�������������
ÿLӇP������������� ÿLӇP�Yj������������ ÿLӇP��.KL�VR�ViQK�PӭF�ÿӝ FҧL� WKLӋQ�FKyQJ�
PһW�JLӳD���QKyP�VDX�ÿLӅX�WUӏ WKu�QKyP 2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Fy�PӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�WӕW�
KѫQ�QKyP�2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ��S����������WX\�QKLrQ�VDX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ Vӵ NKiF�ELӋW�
NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S�!��������

3KDQ�.LP�1JkQ�>�@�ÿLӅX�WUӏ ���EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ�EҵQJ�FiFK�NӃW�
KӧS�����ORҥL�WKXӕF ӭF�FKӃ WLӅQ�ÿuQK�QKұQ�WKҩ\��7UѭӟF�ÿLӅX�WUӏ EӋQK�QKkQ�Fy�Vӕ ÿLӇP�
�WKHR�WKDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�FӫD�&KkX�ÆX��Oj�������������ÿLӇP��VDX����QJj\�
ÿLӅX�WUӏ�Fy�Vӕ ÿLӇP�JLҧP�FzQ�������������ÿLӇP��S����������1Kѭ�Yұ\��PӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�
FKyQJ�PһW�ӣ QKyP�ÿLӅX� WUӏ 2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�WURQJ�QJKLrQ�FӭX�FӫD�FK~QJ�W{L� WKҩS�
KѫQ��FzQ�ӣ QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Fy�PӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�
WiF�JLҧ 3KDQ�.LP�1JkQ�>�@�
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%ҧQJ����0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�WKHR�PӭF�ÿӝ
FӫD�WKDQJ�ÿLӇP�ÿiQK�JLi�FKyQJ�PһW�&KkX�ÆX

7KӡL�
JLDQ

0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ
2;&$�ÿѫQ�
WKXҫQ�1����

2;&$���7KXӕF�
1����

S

7UѭӟF�
ÿLӅX�
WUӏ
���

&KyQJ�PһW�QһQJ ���������� ��������

S�!�����
&KyQJ�PһW�WUXQJ�EuQK ���������� ����������

&KyQJ�PһW�QKҽ ������� ��������

+ӃW�FKyQJ�PһW ������ ������

���
QJj\
����

&KyQJ�PһW�QһQJ ������� ���������

S�������

&KyQJ�PһW�WUXQJ�EuQK �������� ����������

&KyQJ�PһW�QKҽ ������� ���������

+ӃW�FKyQJ�PһW ������ ��������

S S����������� S�����������

���
QJj\
����

&KyQJ�PһW�QһQJ �������� ��������

S�������

&KyQJ�PһW�WUXQJ�EuQK �������� ��������

&KyQJ�PһW�QKҽ ������� ���������

+ӃW�FKyQJ�PһW ���������� ����������

S S����������� S�����������

���
QJj\
����

&KyQJ�PһW�QһQJ ������ ������

S�!�����

&KyQJ�PһW�WUXQJ�EuQK ��������� ��������

&KyQJ�PһW�QKҽ ��������� �������

+ӃW�FKyQJ�PһW ���������� ����������

S S����������� S�����������

.ӃW�TXҧ QJKLrQ�FӭX�ӣ %ҧQJ���FKR�WKҩ\��7UѭӟF�ÿLӅX�WUӏ��EӋQK�QKkQ�Eӏ�FKyQJ�PһW�
QһQJ�Yj� WUXQJ�EuQK�ӣ�Fҧ���QKyP�FKLӃP� Wӹ� OӋ�FDR��FKyQJ�PһW�QKҽ FKLӃP�Wӹ OӋ WKҩS�
�����ӣ QKyP�ÿLӅX� WUӏ�2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ�Yj������ӣ QKyP�ÿLӅX� WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�
WKXӕF�� 3KkQ�Eӕ�Wӹ�OӋ�EӋQK�QKkQ�WKHR�PӭF�ÿӝ�FKyQJ�PһW�JLӳD���QKyP�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ
NK{QJ�Fy�Vӵ NKiF�ELӋW��S�!��������

6DX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ��Wӹ�OӋ�EӋQK�QKkQ�Eӏ�FKyQJ�PһW�QһQJ�Yj�WUXQJ�EuQK�JLҧP�ӣ
Fҧ ��QKyP��Wӹ�OӋ�EӋQK�QKkQ�Eӏ�FKyQJ�PһW�QKҽ WăQJ�Yj�ӣ QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�
WKXӕF�ÿm�Fy�EӋQK�QKkQ�KӃW�FKyQJ�PһW�FKLӃP�Wӹ�OӋ�������6DX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ��EӋQK�
QKkQ�Eӏ� FKyQJ�PһW� QһQJ�Yj� WUXQJ�EuQK� JLҧP�QKLӅX�Yj� FKLӃP� Wӹ� OӋ� UҩW� WKҩS� ӣ Fҧ ��
QKyP��Wӹ�OӋ�EӋQK�KӃW�FKyQJ�PһW�WăQJ ӣ Fҧ ��QKyP��QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ
Oj�������Yj�QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Oj���������6DX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ��Fҧ�
��QKyP�NK{QJ�FzQ�EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QһQJ��QKyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�ÿѫQ�WKXҫQ�Wӹ�OӋ�
EӋQK�QKkQ�Eӏ� FKyQJ�PһW� QKҽ Oj� ������Yj� KӃW� FKyQJ�PһW� Oj� �������QKyP�ÿLӅX� WUӏ�
2;&$�NӃW�KӧS�WKXӕF�Wӹ�OӋ�EӋQK�QKkQ�Eӏ�FKyQJ�PһW�QKҽ Oj�����Yj�KӃW�FKyQJ�PһW�Oj�
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�������1Kѭ�Yұ\��PӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�VDX�ÿLӅX�WUӏ FӫD���QKyP�ÿӅX�Fy�NӃW�TXҧ
WӕW�Yj�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�VR�YӟL�WUѭӟF�ÿLӅX�WUӏ �S����������1KyP�ÿLӅX�WUӏ�2;&$�NӃW�
KӧS�WKXӕF�Fy�PӭF�ÿӝ�FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�QKLӅX�KѫQ�VR�YӟL�QKyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�ÿѫQ�
WKXҫQ��WX\�QKLrQ�Vӵ�NKiF�ELӋW�FKӍ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S���������VDX����Yj����QJj\�
ÿLӅX�WUӏ��FzQ�VDX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ�Vӵ�NKiF�ELӋW�NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S�!�������

���.ӂ7�/8Ұ1

4XD�ÿLӅX�WUӏ FKR����EӋQK�QKkQ�FKyQJ�PһW�QJRҥL�ELrQ��WURQJ�ÿy����EӋQK�QKkQ�
ÿѭӧF� ÿLӅX� WUӏ EҵQJ�2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ� ÿLӅX� WUӏ EҵQJ�2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ� Yj� ��� EӋQK�
QKkQ�ÿѭӧF�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�YӟL�WKXӕF��FK~QJ�W{L�QKұQ�WKҩ\��

� %ӋQK� QKkQ� FKyQJ�PһW� QJRҥL� ELrQ� Fy� WKӇ JһS� ӣ PӑL� OӭD� WXәL� Yj� �� ��� WXәL�
FKLӃP�Wӹ OӋ FDR��������WXәL�NKӣL�SKiW�FKyQJ�PһW WUXQJ�EuQK�Oj�����������WXәL��EӋQK�
JһS�ӣ QKLӅX�QJKӅ QJKLӋS�NKiF�QKDX�Yj�Fy�NKX\QK�KѭӟQJ�[ҧ\�UD�ӣ Qӳ JLӟL��Wӹ OӋ QDP�
JLӟL��Qӳ JLӟL�Oj���������FKyQJ�PһW�Wѭ�WKӃ NӏFK SKiW�OjQK�WtQK�Oj�FKӭQJ�EӋQK�WKѭӡQJ�
JһS�QKҩW��[ҧ\�UD�NKL�WKD\�ÿәL�FKX\ӇQ�ÿӝQJ�ÿҫX��FKyQJ�PһW�NLӇX�[RD\�WUzQ�Yj�WKѭӡQJ�
ÿL�NqP�FҧP�JLiF�EӗQJ�EӅQK��EXӗQ�Q{Q��Q{Q�Yj�ÿә Pӗ K{L�

� 0ӭF�ÿӝ FҧL�WKLӋQ�FKyQJ�PһW�VDX�ÿLӅX�WUӏ FӫD���QKyP�ÿӅX�Fy�NӃW�TXҧ WӕW�Yj�Fy�
ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��S����������6R�ViQK�KLӋX�TXҧ ÿLӅX�WUӏ JLӳD���QKyP�FKR�WKҩ\��QKyP�
2;&$�NӃW� KӧS� WKXӕF� Fy� Wӹ OӋ FҧL� WKLӋQ�FDR�KѫQ�Yj� WKӡL� JLDQ� FҧL� WKLӋQ�QKDQK�KѫQ�
QKyP�2;&$� ÿѫQ� WKXҫQ� �S� �� ������� WX\� QKLrQ� VDX� ��� QJj\� ÿLӅX� WUӏ Vӵ NKiF� ELӋW�
NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ Nr��S�!�������

� +LӋX�TXҧ ÿLӅX�WUӏ WăQJ�WKHR�Vӕ JLӡ ÿLӅX�WUӏ��Ӣ QKyP�ÿLӅX�WUӏ 2;&$�NӃW�KӧS�
WKXӕF� WәQJ�Vӕ ÿLӇP� WUXQJ�EuQK� WUѭӟF�ÿLӅX� WUӏ Oj������ÿLӇP�� VDX����QJj\�ÿLӅX� WUӏ Oj�
�����ÿLӇP��VDX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ JLҧP�FzQ������ÿLӇP�Yj�VDX����QJj\�ÿLӅX�WUӏ FKӍ FzQ�
�����ÿLӇP��S����������1KyP�ÿLӅX� WUӏ 2;&$�ÿѫQ� WKXҫQ� Wӹ OӋ Qj\� OҫQ� OѭӧW� Oj�������
ÿLӇP�������ÿLӇP������ÿLӇP�Yj������ÿLӇP��S���������

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

�� 1HXKDXVHU�+��.���/HPSHUW�7���9HUWLJR��HSLGHPLRORJLF�DVSHFWV��6HPLQ�1HXURO��
������������������

�� :LOWLQN� -�� 7VFKDQ� 5���'L]]LQHVV�� DQ[LHW\�� KHDOWK� FDUH� XWLOL]DWLRQ� DQG� KHDWK�
EHKDYLRU�UHVXOWV� IURP� D� UHSUHVHQWDWLYH� *HUPDQ� FRPPXQLW\� VXUYH\�� -�
3V\FKRVRP�5HV�����������������������

�� 1JX\ӉQ�7UѭӡQJ�6ѫQ��&˯�FK͇ WiF�GͭQJ�FͯD�2[\�FDR�iS��1;%�<�KӑF��7UXQJ�
WkP�<�KӑF�GѭӟL�QѭӟF�Yj�2;&$��������WU���������

�� %ӝ < WӃ��+˱ͣQJ�G̳Q�TX\�WUuQK�NͿ WKX̵W�ÿL͉X�WU͓ E̹QJ�2;&$�E̹QJ�EX͛QJ�ÿ˯Q��
+ѭӟQJ�GүQ�TX\�WUuQK�Nӻ WKXұW�ÿLӅX�WUӏ EҵQJ�2;&$��+j�1ӝL��������WU��������

�� &��$��0HJQLJEHWR�HW�DO���7KH�(XURSHDQ�RI�9HUWLJR�VFDOH��D�FOLQLHDO�YDOLGDWLRQ�
VWXG\��5HYXH�GH�/DU\QJRORJLH�� 2WRORJLH�� 5KLQRORJLH�����������������������

�� 3KDQ�.LP�1JkQ��ĈiQK�JLi�WuQK�WU̩QJ�FKyQJ�P̿W�QJR̩L�ELrQ�KL͏Q�QD\�W̩L�NKRD�
1͡L�7K̯Q�NLQK�7͝QJ�TXiW�%͏QK�YL͏Q�1KkQ�GkQ������/XұQ�YăQ�FKX\rQ�NKRD�,,��
ĈҥL�KӑF�<�'ѭӧF�73��+ӗ &Kt�0LQK������� WU� �������
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�� %XQDVXZDQ� 3�� %XQEDQMHUGVXN� 6�� 1LOVXZDQ� $��� (WLRORJ\� RI� YHUWLJR� LQ� 7KDL�
SDWLHQWV�DW�7KDPPDVDW�+RVSLWDO��-��0HG��$VVRF��7KDL������������������������

�� 9Ǌ�$QK�1Kӏ��7K̯Q� NLQK� K͕F� OkP� VjQJ��1;%�ĈҥL� KӑF�4XӕF� JLD�73��+ӗ &Kt�
0LQK��������WU� ���������

�� 6UHHGKDU� 1��� .HVDYDQ� 1��� 7UHDWPHQW� RI� FKURQLF� YHUWLJR� ZLWK� K\SHUEDULF�
R[\JHQ��7KH�ODQFHW���������������������������

6800$5<

&/,1,&$/�&+$5$&7(5,67,&6�$1'�7+(5$3(87,&�())(&7�2) +<3(5%$5,&
2;<*(1�7+(5$3<�,1�3$7,(176�:,7+�3(5,3+(5$/�9(57,*2

7KLV� SDSHU� SUHVHQWV� ³&OLQLFDO� FKDUDFWHULVWLFV� DQG� WKHUDSHXWLF� HIILFDF\� RI�
K\SHUEDULF� R[\JHQ� WKHUDS\� LQ� SDWLHQWV� ZLWK� SHULSKHUDO� YHUWLJR´� WR� GHWHUPLQH� WKH�
FOLQLFDO�IHDWXUHV�RI�SHULSKHUDO�YHUWLJR�DQG�LWV�WKHUDSHXWLF�HIILFDF\�

7KH�VWXG\�ZDV�FDUULHG�RXW�DW�+\SHUEDULF�2[\JHQ�&HQWHU �6RXWKHUQ�%UDQFK�RI�
-RLQW� 9LHWQDP�5XVVLD� 7URSLFDO� 6FLHQFH� DQG� 7HFKQRORJ\� 5HVHDUFK� &HQWHU�� IURP�
2FWREHU������WR�'HFHPEHU�������ZLWK����SDWLHQWV��GLYLGHG�LQWR���JURXSV��*URXS���
FRQVLVWHG� RI� ��� SDWLHQWV�ZDV� WUHDWHG�ZLWK� K\SHUEDULF� R[\JHQ� WKHUDS\� �+%27�� DQG�
JURXS� �� FRQVLVWHG� RI� ��� SDWLHQWV� ZDV� WUHDWHG� ZLWK� +%27� DQG� GUXJV� �YHVWLEXODU�
LQKLELWRUV��DQWLHPHWLFV�DQG�EUDLQ�WRQLFV��

7KH�UHVXOWV�VKRZHG�WKDW��YHUWLJR�RIWHQ�RFFXUHG�ZKHQ�FKDQJLQJ�KHDG�SRVLWLRQ��
YHUWLJR� DFFRPSDQLHG� E\� QDXVHD�� ORVV� RI� EDODQFH�� $IWHU� WKH� WUHDWPHQW�� WKH� JURXS�
WUHDWHG� ZLWK� +%27� DQG� GUXJV�� WKH� SDWLHQW
V� FRQGLWLRQ� LPSURYHG� EHWWHU�� WKH� OHYHO�
JUDGXDOO\� LQFUHDVHG�ZLWK� +%27�� ,Q� WKH� JURXS� WUHDWHG� ZLWK� +%27� DQG� GUXJV�� WKH�
PHDQ� VFRUH�EHIRUH� WUHDWPHQW�ZDV������SRLQWV�� DIWHU����GD\V�RI� WUHDWPHQW�ZDV������
SRLQWV�� DIWHU� ��� GD\V� RI� WUHDWPHQW� GHFUHDVHG� WR� ����� SRLQWV� DQG� DIWHU� ��� GD\V� RI�
WUHDWPHQW�WR������SRLQWV��3DUWLFXODUO\��LQ�WKH�JURXS�WUHDWHG�ZLWK�+%27��WKLV�UDWH�ZDV�
������SRLQWV��UHVSHFWLYHO\�������SRLQWV������SRLQWV�DQG������SRLQWV��S���������

.H\ZRUGV� &KyQJ�P̿W�QJR̩L�ELrQ��2[\�FDR�iS��SHULSKHUDO�YHUWLJR��K\SHUEDULF�
R[\JHQ�

1K̵Q�EjL�QJj\����WKiQJ����QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\����WKiQJ����QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\����WKiQJ����QăP�����

����&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD

/LrQ�K͏��7U̯Q�7K͓ +̹QJ
&KL�QKiQK�3KtD�1DP��7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD
6ӕ ��ÿѭӡQJ����� 3KѭӡQJ�����4XұQ�����7KjQK�SKӕ +ӗ &Kt�0LQK
ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO� WUDQWKLKDQJ������#JPDLO�FRP


