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1KLӉP�WU�QJ�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�FҩS�UҩW�SKә�ELӃQ�WҥL�FiF�Fѫ�Vӣ�\�WӃ��&iF�FăQ�QJX\rQ�
EDQ�ÿҫX� WKѭӡQJ� Oj�YLUXV�QKѭ�5KLQRYLUXV��569��YLUXV�F~P�Yj�FiF�FăQ�QJX\rQ�NKiF�
>�@� 1KѭQJ�VDX�ÿy�WKѭӡQJ�Fy�EӝL�QKLӉP�YL�NKXҭQ��FăQ�QJX\rQ�YL�NKXҭQ�Fy�WKӇ�JһS�
EDR�JӗP�6��SQHXPRQLDH��.��SQHXPRQLDH��+��LQIXHQ]DH��0� FDWWDUKDOLV��Yj�6��DXUHXV��
0ӟL�ÿk\��WKӕQJ�Nr�Wӯ�81,&()�FKR�WKҩ\��6��SQHXPRQLDH�Oj�QJX\rQ�QKkQ�Jk\�UD�����
FiF�WUѭӡQJ�KӧS�Wӱ�YRQJ�GR�YLrP�SKәL�ӣ�WUҿ�HP�WUrQ�WRjQ�WKӃ�JLӟL��ÿһF�ELӋW�ӣ�FiF�QѭӟF�
ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�>�@� 3KӃ�FҫX�NKXҭQ��WrQ�NKRD�KӑF�Oj�6WUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH � 6��
SQHXPRQLDH��Oj���ORҥL�YL�NKXҭQ�*UDP�GѭѫQJ��WUӵF�WKXӝF�FKL�6WUHSWRFRFFXV� +LӋQ�WҥL��
KѫQ���� ORҥL�KX\ӃW�WKDQK�FӫD�SKӃ�FҫX�NKXҭQ�ÿm�ÿѭӧF�P{�Wҧ�>�@�

Ӣ NKX�YӵF�FKkX�È��9LӋW�1DP�Fy�Wӹ OӋ 6��SQHXPRQLDH SKkQ�OұS�ÿѭӧF�WURQJ�QăP�
���������� NKiQJ� SHQLFLOOLQ� FDR� QKҩW� ������ >�@��7URQJ� F�QJ� JLDL� ÿRҥQ� ÿy� ������
�������7KiL�/DQ�Fy� Wӹ OӋ 6��SQHXPRQLDH ÿӅ NKiQJ�SHQLFLOOLQ� Wӯ ������� �������Yj�
PӭF�ÿӝ ÿD�NKiQJ�WURQJ�NKRҧQJ�������ÿӃQ������>�@��ĈӃQ�JLDL ÿRҥQ�JҫQ�ÿk\��PӭF�ÿӝ
ÿD�NKiQJ�FӫD�6��SQHXPRQLDH�SKkQ�OұS�ӣ WUҿ HP�7KiL�/DQ�YүQ�ӣ PӭF�FDR�������>�@��
1JKLrQ�FӭX�YӅ EӋQK�SKӃ FҫX�[kP�OҩQ�ӣ WUҿ HP�WҥL�7UXQJ�4XӕF WURQJ�JLDL�ÿRҥQ������
������ Wӹ OӋ ÿӅ NKiQJ� YӟL� SHQLFLOOLQ� FӫD� 6�� SQHXPRQLDH Oj������� �GDR� ÿӝQJ� �����
������ >�@� &iF�EiR�FiR�WKӕQJ�Nr�WҥL�FiF�TXӕF�JLD�FKkX�ÆX�Yj�0ӻ Wӯ QăP������WӟL�
QăP������FKR�WKҩ\��QKӳQJ�FKӫQJ�6��SQHXPRQLDH NK{QJ�QKҥ\�FҧP�SKkQ�OұS�ÿѭӧF�Wӯ
EӋQK�SKҭP�ÿѭӡQJ�K{�KҩS�WUrQ�Fy�Wӹ OӋ NKiQJ�WUXQJ�JLDQ�Oj�������0,&������PJ�O��Yj�
NKiQJ� KRjQ� WRjQ� Oj� ����� �0,&� ��PJ�O�� 7URQJ� NKL� ÿy�� FiF� FKӫQJ�6�� SQHXPRQLDH
NK{QJ�QKҥ\�FҧP�YӟL�SHQLFLOOLQ�SKkQ�OұS�Wӯ QKӳQJ�WUѭӡQJ�KӧS�QKLӉP�WU�QJ�KX\ӃW�OҥL�
FDR�KѫQ�YӟL�ELӇX�KLӋQ�NKiQJ�WUXQJ�JLDQ�Wӯ �������Yj�NKiQJ�KRjQ�WRjQ�Oj����������
7uQK� WUҥQJ�ӣ $QK� Yj� ,UHODQG� Oj� ������ YӟL� NKiQJ� KRjQ� WRjQ� Yj� ������ YӟL� NKiQJ�
WUXQJ�JLDQ�>�@��&iF�EiR�FiR�WѭѫQJ�Wӵ FǊQJ�FKӍ UD�UҵQJ��Wӹ OӋ NKiQJ�FӫD�SKӃ FҫX�YӟL�
HU\WKURP\FLQ� Oj�������ӣ 0ӻ Yj�������ӣ FiF�QѭӟF� FKkX�ÆX��3KҫQ� OӟQ� FiF� FKӫQJ�
NKiQJ� Qj\� ������PDQJ� JHQ�PHI�$� Yj�PӝW� SKҫQ� NK{QJ� QKӓ WURQJ� Vӕ ÿy� ��������
NKiQJ�WKHR�Fѫ�FKӃ FӫD�JHQ�HUP�%� >�@��&iF�QJKLrQ�FӭX�GӏFK�WӉ KӑF�ӣ $QK�Yj�0ӻ ÿm�
FKӍ UD�PӕL�WѭѫQJ�TXDQ�JLӳD�YLӋF�WăQJ�Wӹ OӋ 6� SQHXPRQLDH NKiQJ�SHQLFLOOLQ�YӟL�Wӹ OӋ
Nr�ÿѫQ�WKXӕF�NKiQJ�VLQK�QKyP�EHWDODFWDP��ĈLӅX�ÿy�FKR�WKҩ\��YLӋF�OҥP�GөQJ�NKiQJ�
VLQK�ÿm�OjP�[XҩW�KLӋQ�Yj�ODQ�WUX\ӅQ�JHQ�NKiQJ�WKXӕF�Jk\�FҧQ�WUӣ WLӃQ�WUuQK�Yj�KLӋX�
TXҧ ÿLӅX�WUӏ��0һF�G��WuQK�KuQK�NKiQJ�NKiQJ�VLQK�Fy�WKӇ WKD\�ÿәL�WKHR�WӯQJ�NKX�YӵF�
KD\�WӯQJ�TXӕF�JLD��QKѭQJ�FKkX�È�Oj�PӝW�WkP�ÿLӇP�FӫD�NKiQJ�NKiQJ�VLQK��7URQJ�NKL�
ÿy��QJXӗQ� OӵF�FǊQJ�QKѭ�Fѫ�Vӣ Kҥ WҫQJ�FKR JLiP�ViW�\� WӃ FӝQJ�ÿӗQJ�FzQ� UҩW�QJKqR�
QjQ��9ӟL�KѫQ�����GkQ�Vӕ WUrQ�WKӃ JLӟL�VӕQJ�ӣ NKX�YӵF�&KkX�È�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ�WKu�
NKiQJ�NKiQJ�VLQK�ӣ NKX�YӵF�Qj\�WUӣ WKjQK�PӝW�JiQK�QһQJ�WRjQ�FҫX�
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7ҥL�9LӋW�1DP�� WKHR�PӝW� Vӕ QJKLrQ�FӭX� WUѭӟF�ÿk\�ӣ WUҿ HP�GѭӟL� �� WXәL�� Wӹ OӋ
SKkQ� OұS�ÿѭӧF�6��SQHXPRQLDH Wӯ ������ >�����@��7KHR�PӝW� JLiP�ViW� FiF� WUҿ QKұS�
YLӋQ�Fy�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FăQ�QJX\rQ�6��SQHXPRQLDH WҥL�WӍQK�.KiQK�+Rj��9LӋW�1DP��QăP�
������������Wӹ OӋ PҳF�YLrP�SKәL�[kP�OҩQ�Oj��������� ����WUҿ������WUҿ QKұS�YLӋQ�Yu�
YLrP�SKәL�GR�6��SQHXPRQLDH������GR YLrP�PjQJ�QmR�GR�6��SQHXPRQLDH��7URQJ�JLDL�
ÿRҥQ� WUѭӟF�ÿk\�� Wӹ OӋ Vӕ FKӫQJ�NKiQJ�SHQLFLOOLQ� WURQJ�Vӕ FiF�FKӫQJ�SKkQ� OұS�ÿѭӧF�
WKHR�QJKLrQ�FӭX�FӫD�/r�7Kӏ +RD�Yj�FV�QăP������Oj����� >��@ Yj�FӫD�1JX\ӉQ�9ăQ�
7UӑQJ�Yj�FV�QăP������Oj��������>��@��7URQJ�PӝW�QJKLrQ�FӭX�NKiF�ӣ WUҿ GѭӟL���WXәL�
Eӏ YLrP�SKәL WҥL�%ӋQK�YLӋQ�1KL�7KDQK�+yD�QăP ������6��SQHXPRQLDH SKkQ�OұS�ÿѭӧF�
YӟL�Wӹ OӋ FDR�WӟL�������>��@��7URQJ�JLDL�ÿRҥQ ���������� PӭF�ÿӝ NKiQJ�NKiQJ�VLQK�
FӫD�FiF�FKӫQJ�SKӃ FҫX�QJj\�ÿm�WUӣ QrQ�WUҫP�WUӑQJ�������YӟL�SHQL[LOOLQ�9��FiF�FKӫQJ�
ÿD�NKiQJ�FKLӃP���� >��@��7KHR QJKLrQ�FӭX�FӫD�1JX\ӉQ�9Ǌ�7UXQJ�Yj�FV�QăP�������
Wӹ OӋ PDQJ�6��SQHXPRQLDH ӣ WUҿ HP�GѭӟL���WXәL�WҥL�%D�9u��+j�7k\�Oj�������WURQJ�ÿy�
������ FiF� FKӫQJ� 6�� SQHXPRQLDH� NKiQJ� SHQLFLOOLQ� >��@�� ĈLӅX� ÿy� NKҷQJ� ÿӏQK� WҫP�
TXDQ�WUӑQJ�FӫD�YLӋF�QJKLrQ�FӭX��JLiP�ViW�WiF�QKkQ�Jk\�EӋQK�SKӃ FҫX�NKXҭQ ӣ 9LӋW�
1DP�ÿӇ Fy�QKӳQJ�NKX\ӃQ�FiR�NӏS�WKӡL�WURQJ�ÿLӅX�WUӏ Yj�SKzQJ�EӋQK��

���ĈӔ,�7ѬӦ1*�9¬�3+ѬѪ1*�3+È3�1*+,Ç1�&Ӭ8

�����ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

� 7LrX� FKX̱Q� OD� FK͕Q� ĈӕL� WѭӧQJ� WKX� WKұS� GӏFK� Wӷ KҫX� ÿӇ SKkQ� OұS� 6��
SQHXPRQLDH Oj�WUҿ�PүX�JLiR�Yj�OӟS����KѭӟQJ�WӟL�WUҿ�����WXәL��FKD�Pҽ�FӫD�WUҿ�ÿӗQJ�ê�
Yj�Wӵ�QJX\ӋQ�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�

� 7LrX�FKX̱Q�OR̩L�WUͳ� 1JѭӡL�NK{QJ�Fy�ÿӫ�QăQJ�OӵF�KjQK�YL��JһS�EҩW�WKѭӡQJ�YӅ�
NKҧ�QăQJ�JLDR�WLӃS��QJ{Q�QJӳ��NKҧ�QăQJ�QyL��NKҧ�QăQJ�QJKH���FKD�Pҽ�WUҿ�Fy�WLӅQ�Vӱ�
FKҭQ�ÿRiQ�UӕL�ORҥQ�WkP�WKҫQ�KRһF�Fy�EҩW�WKѭӡQJ�YӅ�WUt�QKӟ��NKҧ�QăQJ�Wѭ�GX\�

�����3KѭѫQJ�SKiS�QJKLrQ�FӭX

� 7KLӃW�NӃ QJKLrQ�FӭX��0{�Wҧ FҳW�QJDQJ�

� &ӥ PүX��FKӑQ�Fӥ PүX�WKXұQ�WLӋQ��WKӵF�WӃ Fy���� ÿӕL�WѭӧQJ�WKDP�JLD�QJKLrQ�
FӭX��WURQJ�ÿy�����ÿӕL�WѭӧQJ�WҥL�+j�*LDQJ����� ÿӕL�WѭӧQJ�WҥL�7KiL�1JX\rQ�

� 3KѭѫQJ�SKiS�SKkQ�WtFK�SKzQJ�WKt�QJKLӋP��PүX�GӏFK�Wӷ KҫX�ÿѭӧF�Fҩ\�WUrQ�P{L�
WUѭӡQJ�WKҥFK�PiX��FiF�NKXҭQ�OҥF�QJKL�QJӡ 6��SQHXPRQLDH ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ��WLӃQ�KjQK�
WKӱ QJKLӋP�RSWRFKLQ�Yj�QJѭQJ�NӃW�ODWH[�ÿӇ ÿӏQK�GDQK�FKӫQJ�6��SQHXPRQLDH� 7URQJ�
QJKLrQ�FӭX�Qj\������PүX�GӏFK�Wӷ KҫX�Wӯ WUҿ ÿm�ÿѭӧF�QX{L�Fҩ\�YL�NKXҭQ�WKjQK�F{QJ��
Yj�ÿѭD�YjR�SKkQ�WtFK�YӅ Wӹ OӋ PDQJ�6� SQHXPRQLDH WUrQ�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�

7KӡL�JLDQ�WLӃQ�KjQK�QJKLrQ�FӭX��Wӯ WKiQJ���������ÿӃQ�WKiQJ���������

�����;ӱ Oê�Vӕ OLӋX

6ӕ OLӋX�ÿѭӧF�QKұS� OLӋX�YjR�([FHO����� Yj�[ӱ Oê� EҵQJ 5�ODQJXDJH������� FKR�
:LQGRZ��.LӇP�ÿӏQK�NKiF�ELӋW�JLi� WUӏ WUXQJ�EuQK� Vӱ GөQJ� W� WHVW�� Wӹ OӋ Vӱ GөQJ�FKL�
VTXDUH�WHVW��VDL�OҫP�ORҥL�,�YӟL�Į� ������



EŐŚŝġŶ�ĐӈƵ ŬŚŽĂ�ŚҸĐ�ĐƀŶŐ�ŶŐŚҵ

dҢƉ�ĐŚş�<ŚŽĂ�ŚҸĐ�ǀă��ƀŶŐ�ŶŐŚҵ ŶŚŝҵƚ�ĜӀŝ͕�^Һ ϯϭ͕�Ϭϲ Ͳ ϮϬϮϯϭϭϭ

�����ĈҥR�ÿӭF�WURQJ�QJKLrQ�FӭX

ĈӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�JLҧL�WKtFK�YӅ PөF�ÿtFK�Yj�QӝL�GXQJ�FӫD�QJKLrQ�FӭX�
WUѭӟF�NKL�WLӃQ�KjQK�SKӓQJ�YҩQ�Yj�FKӍ WLӃQ�KjQK�NKL�Fy�Vӵ FKҩS�QKұQ�WKDP�JLD�FӫD�ÿӕL�
WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX��0ӑL�WK{QJ�WLQ�Fi�QKkQ�YӅ ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX�ÿѭӧF�JLӳ NtQ��&iF�
Vӕ OLӋX��WK{QJ�WLQ�WKX�WKұS�ÿѭӧF�FKӍ SKөF�Yө FKR�PөF�ÿtFK�QJKLrQ�FӭX��NK{QJ�SKөF�
Yө FKR�PөF� ÿtFK� QjR� NKiF��ĈӅ WjL� ÿѭӧF� WK{QJ� TXD�+ӝL� ÿӗQJ� ÿҥR� ÿӭF� 7UXQJ� WkP�
1KLӋW�ÿӟL�9LӋW�� 1JD��Vӕ TX\ӃW�ÿӏQK�������QJj\������������

���.ӂ7�48Ҧ 9¬�%¬1�/8Ұ1

7әQJ�Vӕ�Fy�����ÿӕL�WѭӧQJ�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX��WURQJ�ÿy�7KiL�1JX\rQ�Fy�����
ÿӕL�WѭӧQJ������QDP������Qӳ���+j�*LDQJ�Fy�����ÿӕL�WѭӧQJ������QDP������Qӳ��WKDP�
JLD� QJKLrQ� FӭX� .ӃW� TXҧ� WKX� WKұS�ÿѭӧF� FKR� WKҩ\� FKD�Pҽ� WҥL� KDL� ÿӏD� ÿLӇP�Fy� QJKӅ�
QJKLӋS�FKӫ�\ӃX�Oj�ODR�ÿӝQJ�Wӵ�GR�KRһF�OjP�UXӝQJ��&ө�WKӇ� WҥL�+j�*LDQJ�Pҽ FӫD�WUҿ ÿD�
Vӕ Fy�QJKӅ QJKLӋS�Oj�OjP�UXӝQJ���������Yj�ODR�ÿӝQJ�Wӵ�GR��������� FzQ Eӕ FӫD WUҿ
Fy�QJKӅ QJKLӋS�Oj�OjP�UXӝQJ�FKLӃP��������ODR�ÿӝQJ�Wӵ GR��������7ҥL�7KiL�1JX\rQ�
QѫL�Fy�QKLӅX�NKX�F{QJ�QJKLӋS��Wӹ OӋ FKD�Pҽ WUҿ OjP�WҥL�ÿk\�FǊQJ�FDR�KѫQ�VR�YӟL�+j�
*LDQJ��WX\�QKLrQ�FǊQJ�FKӍ FKLӃP�Wӹ OӋ NKRҧQJ������&iF�QJjQK�QJKӅ NKiF�QKѭ�\�WӃ��
JLiR�YLrQ��YLrQ�FKӭF�FKLӃP�Wӹ OӋ WKҩS��%ҧQJ�����

%ҧQJ����ĈһF�ÿLӇP�QKkQ�NKҭX�KӑF�Yj�GӏFK�WӉ KӑF�FӫD�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

ĈһF�ÿLӇP
+j�*LDQJ
Q����

7KiL�1JX\rQ
Q����

7әQJ�Vӕ
Q����

1JKӅ�QJKLӋS�FӫD�Pҽ

/jP�UXӝQJ ���������� ���������� ����������

/jP�NKX�F{QJ�QJKLӋS ������� ��������� ��������

/DR�ÿӝQJ�Wӵ�GR ��������� �������� ���������

1JKӅ�QJKLӋS�FӫD�FKD

/jP�UXӝQJ ���������� ���������� ����������

/jP�NKX�F{QJ�QJKLӋS ������� ��������� ��������

/DR�ÿӝQJ�Wӵ�GR ��������� �������� ���������

+~W�WKXӕF�Oi�WKө�ÿӝQJ

&KD�Pҽ�K~W�WKXӕF ��������� ��������� ���������

1JѭӡL�WKkQ�K~W�WKXӕF ��������� ��������� ����������

'L�FKX\ӇQ�NKӓL�ÿӏD�EjQ

7KѭӡQJ�[X\rQ �������� ������� ��������

7KӍQK�WKRҧQJ �������� ��������� ���������

.K{QJ�GL�FKX\ӇQ ��� ������ ���������� ��� ������
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.ӃW�TXҧ PӝW�Vӕ WK{QJ�WLQ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�\ӃX�Wӕ GӏFK�WӉ FKR�WKҩ\�FiF�\ӃX�Wӕ QKѭ�
FKD�Pҽ K~W�WKXӕF�Oi��WKXӕF�OjR�FDR����������QJѭӡL�WKkQ�VӕQJ�F�QJ�QKj�K~W�WKXӕF�WӟL�
�������WURQJ�ÿy�WҥL�+j�*LDQJ�Oj��������7KiL�1JX\rQ�Oj�������ĈһF�ÿLӇP�GL�FKX\ӇQ�
Fy�������WUҿ WҥL�+j�*LDQJ�NK{QJ�GL�FKX\ӇQ�UD�NKӓL�ÿӏD�EjQ�VLQK�VӕQJ�WURQJ�YzQJ���
QăP�JҫQ�ÿk\��Wӹ OӋ Qj\�ӣ 7KiL�1JX\rQ�Oj��������&y�NKRҧQJ�����WUҿ WKӍQK�WKRҧQJ�GL�
FKX\ӇQ�NKӓL�QѫL�Fѭ�WU~�WURQJ�QăP�JҫQ�QKҩW��%ҧQJ�����&iF�QJKLrQ�FӭX�WUrQ�WKӃ JLӟL�
ÿӅX�ÿӗQJ�WKXұQ�UҵQJ�K~W�WKXӕF�Oi�WKө ÿӝQJ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�WiF�QKkQ�GүQ�WӟL�WuQK�
WUҥQJ�YLrP�ÿѭӡQJ�K{�KҩS��KHQ�VX\ӉQ�� WKӣ NKz�NKq�ӣ WUҿ >��@��7ҥL�9LӋW�1DP��KjQJ�
QăP�Fy�NKRҧQJ��� ����WUѭӡQJ�KӧS�Wӱ YRQJ�EӣL�WKXӕF�Oi��Fy�WӟL�����WUҿ HP�GѭӟL���
WXәL�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�QһQJ�QӅ GR�WKѭӡQJ�[X\rQ�KtW�SKҧL�NKyL�WKXӕF�Oi��&iF�FKX\rQ�JLD�
FǊQJ�FKR�ELӃW��NKyL�WKXӕF�Oi�Fy�NKҧ QăQJ�KҥQ�FKӃ FXQJ�FҩS�R[\�FKR�FiF�P{�FӫD�Fѫ�
WKӇ��OjP�JLҧP�ÿiS�ӭQJ�FӫD�QKӏS�WLP�NKL�KRҥW�ÿӝQJ��Jk\�UӕL�ORҥQ�QKӏS�WKӣ Yj�QKӏS�WLP�
ӣ WUҿ��GR�ÿy�OjP�WăQJ�QJX\�Fѫ�KӝL�FKӭQJ�ÿӝW�Wӱ ӣ WUҿ HP�OrQ�QKLӅX�OҫQ��1ӃX�WUҿ QKӓ
Fy�FKD�KRһF�Pҽ K~W�WKXӕF�Oi�WKu�QJX\�Fѫ�Qj\�WăQJ�JҩS���OҫQ��WURQJ�NKL�QӃX�Fҧ ��F�QJ�
K~W�WKu�QJX\�Fѫ�WăQJ�OrQ�ÿӃQ���OҫQ�>��@�

%ҧQJ����7LӅQ�Vӱ EӋQK�Yj�Wӹ OӋ Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�FӫD�ÿӕL�WѭӧQJ�QJKLrQ�FӭX

%ӋQK�Oê
+j�*LDQJ
Q����

7KiL�1JX\rQ
Q����

7әQJ�Vӕ
Q����

9LrP�WDL�JLӳD ��������� ��������� ���������

9LrP�9$ ��������� ��������� ����������

0ҳF�EӋQK�VӣL ��������� ������� ��������

0ҳF�FҧP�F~P ���������� ���������� ��� ������

+HQ�SKӃ�TXҧQ ������� ������� ��������

6ӕW�SKiW�EDQ �������� ��������� ��������

Ĉm�Vӱ�GөQJ�NKiQJ VLQK

&y� ��������� ���������� ����������

$PR[LFLOLQ �������� ��������� ���������

&HSKDOHFLQ ������� ������� �������

/RҥL�NKiF �������� ��������� ���������

.K{QJ�U}��NK{QJ�QKӟ ��������� �������� ���������

9$� 9pJpWDWLRQV�$GpQRLGHV�� W͝�FKͱF�K̩FK�K̩QK�QKkQ

7K{QJ�WLQ�WLӅQ�Vӱ EӋQK�Oê�K{�KҩS�FӫD�WUҿ��9LrP�9$�Oj�WLӅQ�Vӱ WKѭӡQJ�JһS�QKҩW�
YӟL�Wӹ OӋ �������YLrP�WDL�JLӳD����������VӕW�SKiW�EDQ���������7ӹ OӋ 9LrP�9$�WҥL�7KiL�
1JX\rQ�Oj��������+j�*LDQJ�Oj��������&iF�WLӅQ�Vӱ EӋQK�Oê�NKiF�QKѭ�KHQ�SKӃ TXҧQ��
YLrP�[RDQJ�FKLӃP�Wӹ OӋ WKҩS�KѫQ��%ҧQJ�����&K~QJ�W{L�NKҧR�ViW�Vӕ OLӋX�YӅ WҫQ�Vӕ PҳF�
FҧP�F~P��QăP�JҫQ�QKҩW� WUXQJ�EuQK�WҥL�+j�*LDQJ�����OҫQ�QăP��WҥL�7KiL�1JX\rQ�����
OҫQ��QăP��%LӇX�ÿӗ ����7X\�Vӵ NKiF�ELӋW�NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr��QKѭQJ�Vӕ OLӋX�FKR�
WKҩ\�[X�KѭӟQJ�Fy�Vӕ OҫQ�PҳF�FDR�KѫQ�ӣ 7KiL�1JX\rQ��VR�YӟL�+j�*LDQJ�
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%LӇX�ÿӗ ���7ҫQ�Vӕ FҧP�F~P��QăP�FӫD�WUҿ WURQJ�QăP�JҫQ�QKҩW

9Ӆ Vӵ WXkQ� WKӫ KѭӟQJ�GүQ�Vӱ GөQJ��ÿD�Vӕ FKD�Pҽ WUҿ WXkQ� WKӫ KѭӟQJ�GүQ�Vӱ
GөQJ�OLӅX�NKiQJ�VLQK�FKR�WUҿ YӟL�Wӹ OӋ ӣ +j�*LDQJ�Oj�������FDR�KѫQ�ӣ 7KiL�1JX\rQ�
YӟL�Wӹ OӋ Oj��������7ӹ OӋ WXkQ�WKӫ Fҧ OLӅX�OѭӧQJ�Yj�ORҥL�NKiQJ�VLQK�ÿѭӧF�FKӍ ÿӏQK�ÿҥW�
������ӣ +j�*LDQJ�Yj�������WҥL�7KiL�1JX\rQ��&y�NKRҧQJ����Wӵ WKD\�ÿәL�OLӅX�OѭӧQJ��
WKD\�ÿәL�ORҥL�WKXӕF�WKHR�NLQK�QJKLӋP�EҧQ�WKkQ�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ NKҧR�ViW�KLӇX�ELӃW�Yj�FiFK�Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�FӫD�FKD�Pҽ WUҿ

ĈһF�ÿLӇP
+j *LDQJ
Q���

7KiL�1JX\rQ
Q���

7әQJ�Vӕ
Q���

S

7iF�GөQJ�FӫD�NKiQJ�VLQK �����
7LrX�GLӋW�YL�NKXҭQ ���������� ��������� ����������
7LrX�GLӋW�YLUXV ��������� ��������� ���������
7ҩW�Fҧ�FiF�VLQK�YұW ��������� ��������� ����������
.K{QJ�ELӃW �� ����� � ����� �� �����
.KL�FҫQ�Vӱ�GөQJ�NKiQJ�VLQK
1KLӋW�ÿӝ����ႏ �������� ��������� �������� �����
1KLӋW�ÿӝ�!��ႏ ��������� ��������� ��������� ����
+R ��������� ��������� ���������� ����
$PLGDQ�Fy�Pӫ�WUҳQJ ��������� �������� ��������� �����
.LӃW�Oӷ �������� �������� �������� ���
&ҧP�F~P ��������� ��������� ���������� ����
+,9�$,'6 ������� ������� �������� ����
6ӕW�[XҩW�KX\ӃW�'HQJXH ������� �������� �������� �����
ĈDX�KӑQJ ���������� ���������� ���������� ����
ĈDX�ÿҫX �������� ��������� ��������� ����
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.ӃW�TXҧ KLӇX�ELӃW�YӅ NKiQJ�VLQK��Fy�����SKө KX\QK�ELӃW�WiF�GөQJ�FӫD�NKiQJ�
VLQK�Oj�WLrX�GLӋW�YL�NKXҭQ��Wӹ OӋ Qj\�WҥL�+j�*LDQJ�Oj��������7KiL�1JX\rQ�Oj������ Yj
Vӵ NKiF�ELӋW�JLӳD�KDL�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�YӟL�S�������&y�WӟL�
������QJѭӡL� ÿѭӧF� ÿLӅX WUD� WҥL� 7KiL�1JX\rQ� FKR� UҵQJ� NKiQJ� VLQK� Fy� WKӇ WLrX� GLӋW�
ÿѭӧF�YLUXV��WҥL�+j�*LDQJ�Wӹ OӋ Qj\�FKӍ Oj��������.KL�SKӓQJ�YҩQ�Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�
WURQJ�FiF�EӋQK�Oê�QjR�WKu�Fy�QKLӅX�ÿӕL�WѭӧQJ�WKDP�JLD�QJKLrQ�FӭX�OӵD�FKӑQ�Vӱ GөQJ�
NKiQJ� VLQK� WURQJ� FiF� WUѭӡQJ�KӧS� FҧP�F~P� ��������� ÿDX� ÿҫX� ���������+,9�$,'6�
�������Yj�ÿD�Vӕ FKR�UҵQJ�NKL�ÿDX�KӑQJ�Oj�VӁ Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK��Vӵ NKiF�ELӋW�JLӳD�
KDL� ÿӏD� ÿLӇP�QJKLrQ� FӭX� Fy� ê� QJKƭD� WKӕQJ� Nr� YӟL� S�������.ӃW� TXҧ WUrQ� FKR� WKҩ\��
FKD�Pҽ WUҿ Fy�tW�NLӃQ�WKӭF�YӅ F{QJ�GөQJ�FǊQJ�QKѭ�FKӍ ÿӏQK�FӫD�NKiQJ�VLQK��GӉ GүQ�WӟL�
WuQK�WUҥQJ�OҥP�GөQJ�NKiQJ�VLQK�FKR�WUҿ��7URQJ�EӕL�FҧQK�WLӃS�FұQ�FiF�GӏFK�Yө \�WӃ WҥL�
FiF�NKX�YӵF�PLӅQ�Q~L�FzQ�NKy�NKăQ�GR�ÿӏD�KuQK�Yj�ÿLӅX�NLӋQ�NLQK�WӃ��YLӋF�Vӱ GөQJ�
VDL� KRһF� OҥP�GөQJ�NKiQJ� VLQK� FKR�FiF� WUѭӡQJ�KӧS�NK{QJ�FҫQ� WKLӃW� GүQ� WӟL� KӋ TXҧ
OmQJ� SKt� YӅ PһW� NLQK� WӃ Yj�JLD WăQJ� WuQK� WUҥQJ� NKiQJ�NKiQJ� VLQK��&iF� QJKLrQ� FӭX�
NKiF� WUrQ� WKӃ JLӟL� FǊQJ� FKR� WKҩ\�YLӋF� OҥP�GөQJ�Yj� NK{QJ� WXkQ� WKӫ KѭӟQJ�GүQ� Vӱ
GөQJ�NKiQJ�VLQK�Oj�QJX\rQ�QKkQ�FKtQK�GүQ�WӟL�WuQK�WUҥQJ�NKiQJ�NKiQJ�VLQK��OmQJ SKt�
Yj�ÿҥW�KLӋX�TXҧ NpP�WURQJ�ÿLӅX�WUӏ >������@�

%ҧQJ����.ӃW�TXҧ SKkQ�OұS�SKӃ FҫX�Wӯ PүX�GӏFK�Wӷ KҫX

ĈһF�ÿLӇP
+j�*LDQJ 7KiL�1JX\rQ 7әQJ

S
Q ��� Q ��� Q ���

'ѭѫQJ�WtQK �� ������ �� ������ �� ������ �����
ÆP�WtQK ��� ������ �� ������ ��� ������

7әQJ ��� ����� ��� ����� ��� �����

.ӃW�TXҧ Fҩ\�PүX�GӏFK�Wӷ KҫX�WKX�WKұS�Wӯ ����WUҿ FӝQJ�ÿӗQJ�WҥL�KDL�ÿӏD�ÿLӇP�FKR�
WKҩ\�Fy�������GѭѫQJ�WtQK�YӟL�SKӃ FҫX��6ӵ NKiF�ELӋW�JLӳD�KDL�ÿӏD�ÿLӇP�QJKLrQ�FӭX�
NK{QJ�Fy�ê�QJKƭD�WKӕQJ�Nr�YӟL�S!������7ӹ OӋ QyL�WUrQ�YүQ�WURQJ�NKRҧQJ������� QKѭ�
FiF�\�YăQ�WUѭӟF�ÿk\�ÿm�P{�Wҧ >�����@��'R�ÿy��ÿӇ OjP�JLҧP�QKҽ QJX\�Fѫ�YLrP�QKLӉP�
[kP�OҩQ�GR�SKӃ FҫX�FҫQ�Fy�QKӳQJ�EѭӟF�QJKLrQ�FӭX�WѭѫQJ�ODL�QKҵP�OjP�JLҧP�Wӹ OӋ YL�
NKXҭQ�Qj\��KRһF�Fy�QKӳQJ�SKѭѫQJ�SKiS�Gӵ SKzQJ�QKѭ�WLrP�YҳF�[LQ�FKR�WUҿ HP�

���.ӂ7�/8Ұ1

� .ӃW�TXҧ QJKLrQ FӭX FKR�WKҩ\�WUҿ HP�WҥL�+j�*LDQJ�Yj�7KiL�1JX\rQ�Fy�PӝW�Vӕ
\ӃX�Wӕ QJX\�Fѫ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�PҳF�EӋQK�Oê�K{�KҩS�EDR�JӗP�K~W�WKXӕF�Oi�WKө ÿӝQJ��GL�
FKX\ӇQ�NKӓL�ÿӏD�EjQ�Fѭ� WU~��7Uҿ HP�VӕQJ� WҥL�7KiL�1JX\rQ�Fy�[X�KѭӟQJ�PҳF�YLrP�
9$��FҧP�F~P�FDR�KѫQ�+j�*LDQJ��

� 7ӹ OӋ Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�WҥL�7KiL�1JX\rQ�Fy�[X�KѭӟQJ�FDR�KѫQ�+j�*LDQJ��
Yj�FǊQJ�Fy�Vӵ WKDP�NKҧR�WK{QJ�WLQ�Wӯ EiF�Vƭ�FDR�KѫQ��6ӵ KLӇX�ELӃW�YӅ WiF�GөQJ�GLӋW�YL�
NKXҭQ�ӣ WҥL�KDL�ÿӏD�SKѭѫQJ�ÿӅX�GѭӟL�����Vӕ QJѭӡL�ÿѭӧF�SKӓQJ�YҩQ��Yj�ÿD�Vӕ FKR�
UҵQJ�Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�NKL�ÿDX�KӑQJ��KR��QJRjL� UD�Fy�������ÿӕL� WѭӧQJ� WKDP�JLD�
SKӓQJ�YҩQ�FKR�UҵQJ�FҫQ�SKҧL�Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK�NKL�Eӏ FҧP�F~P��7ӹ OӋ WUҿ PDQJ�6�
SQHXPRQLDH� WURQJ� GӏFK� Wӷ KҫX� ÿҥW� JҫQ� ���� ÿӕL� WѭӧQJ� QJKLrQ� FӭX�� WURQJ� ÿy� 7KiL�
1JX\rQ�Fy�Wӹ OӋ FDR�KѫQ�VR�YӟL�+j�*LDQJ�
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���.+8<ӂ1�1*+ӎ

&ҫQ�QkQJ�FDR�KLӇX�ELӃW�Yj�WXkQ�WKӫ Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK��FҫQ�WULӇQ�NKDL�FiF�
FKѭѫQJ�WUuQK�JLiR�GөF��WUX\ӅQ�WK{QJ�FiF�WK{QJ�WLQ�YӅ Vӱ GөQJ�NKiQJ�VLQK ÿ~QJ�Yj�
KLӋX�TXҧ WӟL�FӝQJ�ÿӗQJ� ÿһF�ELӋW�Oj�FiF�NKX�YӵF�JһS�NKy�NKăQ�ÿӇ WLӃS�FұQ�FiF�GӏFK�
Yө \� WӃ� &iF�QKj�QJKLrQ�FӭX�FҫQ� WăQJ�FѭӡQJ�JLiP�ViW�ÿһF ÿLӇP�GӏFK� WӉ KӑF��YL�
VLQK�YұW�FӫD�6� SQHXPRQLDH ÿӇ Kӛ WUӧ FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê��Yj�QkQJ�FDR�QKұQ�WKӭF�
FӝQJ�ÿӗQJ�WURQJ�SKzQJ�FKӕQJ�EӋQK�YLrP�QKLӉP�GR�SKӃ FҫX�Jk\�QrQ�

7¬,�/,ӊ8�7+$0�.+Ҧ2

��� $OWKRXVH�%��0���)ODVFKH�6���7KLHP�9��'���+DVKL]XPH�0���$UL\RVKL�.���$QK�'��
'���HW�DO���6HDVRQDOLW\�RI�UHVSLUDWRU\�YLUXVHV�FDXVLQJ�KRVSLWDOL]DWLRQV�IRU�DFXWH�
UHVSLUDWRU\� LQIHFWLRQV� LQ� FKLOGUHQ� LQ� 1KD� 7UDQJ�� 9LHWQDP�� ,QW� -� ,QIHFW� 'LV���
����������������

��� 5RWK� '�� (��� *DIIH\� 0� )��� 6PLWKဨ5RPHUR� (��� )LW]SDWULFN� 7��� 0RUULV� 6�� .���
$FXWH� UHVSLUDWRU\� LQIHFWLRQ� FDVH�GHILQLWLRQV� IRU� \RXQJ� FKLOGUHQ�� D� V\VWHPDWLF�
UHYLHZ�RI�FRPPXQLW\ఆEDVHG�HSLGHPLRORJLF�VWXGLHV�LQ�6RXWK�$VLD� 7URS�0HG�,QW�
+HDO�������������������������

��� &'&��6WUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH��,QIRUPDWLRQ�IRU�&OLQLFLDQV� KWWSV���ZZZ�FGF��
JRY�SQHXPRFRFFDO�FOLQLFLDQV�VWUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH�KWPO��7UX\�FұS�QJj\�
����������

��� &''(3��7KH�*$53�� 9LHWQDP�1DWLRQDO�:RUNLQJ�*URXS��6LWXDWLRQ�DQDO\VLV�
$QWLELRWLF�XVH�DQG�UHVLVWDQFH�LQ�9LHW�1DP�������

��� 'HMVLULOHUW�6���7LHQNULP�6���8ERQ\DHP�1���6DZDQSDQ\DOHUW�3���$VZDSRNHH�1���
6XDQNUDWD\�&�� 1DWLRQDO�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�VXUYHLOODQFH�DPRQJ�FOLQLFDO�
LVRODWHV� RI� 6WUHSWRFRFFXV� SQHXPRQLDH� LQ� 7KDLODQG�� -��0HG��$VVRF�� 7KDLODQG��
�����$XJ�����6XSSO����������

��� 7KXPPHHSDN�5���/HHUDFK�1���.XQWKDOHUW�'���7DQJFKDLVXUL\D�8���7KDQZLVDL�$���
6LWWKLVDN� 6��� +LJK� SUHYDOHQFH� RI� PXOWL�GUXJ� UHVLVWDQW� 6WUHSWRFRFFXV�
SQHXPRQLDH� DPRQJ� KHDOWK\� FKLOGUHQ� LQ� 7KDLODQG� -�� ,QIHFW� 3XEOLF� +HDOWK���
�������������������

��� )X�-���<L�5���-LDQJ�<���HW�DO���6HURW\SH�GLVWULEXWLRQ�DQG�DQWLPLFURELDO�UHVLVWDQFH�
RI� 6WUHSWRFRFFXV� SQHXPRQLDH� FDXVLQJ� LQYDVLYH� GLVHDVHV� LQ� &KLQD�� D� PHWD�
DQDO\VLV�� %0&�3HGLDWU��������������������

��� )DUUHOO�'��-���)HOPLQJKDP�'���6KDFNFORWK�-���:LOOLDPV�/���0DKHU�.���+RSH�5���
HW� DO��� 1RQ�VXVFHSWLELOLW\� WUHQGV� DQG� VHURW\SH� GLVWULEXWLRQV� DPRQJ�
6WUHSWRFRFFXV� SQHXPRQLDH� IURP� FRPPXQLW\�DFTXLUHG� UHVSLUDWRU\� WUDFW�
LQIHFWLRQV� DQG� IURP� EDFWHUDHPLDV� LQ� WKH� 8.� DQG� ,UHODQG�� ����� WR� ����� -��
$QWLPLFURE��&KHPRWKHU�� �������������������

��� :RRGIRUG� 1��� &KDGZLFN� 3�� 5��� 0RUULVRQ� '��� &RRNVRQ� %�� '��� 6WUDLQV� RI�
JO\FRSHSWLGH�UHVLVWDQW� (QWHURFRFFXV� IDHFLXP� FDQ� DOWHU� WKHLU� YDQ� JHQRW\SHV�
GXULQJ�DQ�RXWEUHDN� -��&OLQ��0LFURELRO������������������������
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���� 1JX\ӉQ�+RjQJ�+LӋS��1JKLrQ�FͱX�Wͽ�O͏�YL�NKX̱Q�Fy�NK̫�QăQJ�Jk\�E͏QK�Yj�WtQK�NKiQJ�
WKX͙F�NKiQJ�VLQK�FͯD�FKͯQJ�YL�NKX̱Q�SKkQ�O̵S�ÿ˱ͫF�Wͳ�K͕QJ�PǊL�WU̓�HP�NK͗H�P̩QK�
Y�QJ�FDR�W͑QK�<rQ�%iL��/XұQ�YăQ�7KҥF�Vӻ�\�KӑF��7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�<�+j�1ӝL�������

���� 1JX\ӉQ� 9ăQ� 7UӑQJ��1JKLrQ� FͱX� Wͽ� O͏ PDQJ� +�� LQIXHQ]DH� Yj� 6WUHSWRFRFFXV�
SQHXPRQLDH�ͧ�WU̓�HP�G˱ͣL����WKiQJ�WX͝L�WURQJ�F͡QJ�ÿ͛QJ�P͡W�V͙�W͑QK�PL͉Q�E̷F�
9L͏W�1DP�Yj�PͱF�ÿ͡�NKiQJ�NKiQJ�VLQK�FͯD�FK~QJ��/XұQ�YăQ�7KҥF�Vӻ�\�KӑF��
7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�<�+j�1ӝL��������

���� &KHQ�&��-���+XDQJ�<��&���6X�/��+���/LQ�7��<���1DVDO�FDUULDJH�RI�6WUHSWRFRFFXV�
SQHXPRQLDH� LQ� KHDOWK\� FKLOGUHQ� DQG� DGXOWV� LQ� QRUWKHUQ� 7DLZDQ� 'LDJQ�
0LFURELRO��,QIHFW�'LV����������������������

���� 1JX\ӉQ�7Kӏ�+RD��1JKLrQ�FͱX�ÿ͡�QK̩\�F̫P�YͣL�NKiQJ�VLQK�FͯD�QJKLrQ�FͱX�FͯD�
6WUHSWRFRFFXV�SQHXPRQLDH Yj�+��LQIXHQ]DH��0RUD[HOOD�FDWWDUKDOLV�SKkQ�O̵S�Wͳ�
K͕QJ�PǊL� WU̓�HP�ͧ�P͡W�V͙�F͡QJ�ÿ͛QJ�GkQ�F˱�[D�ÿ{� WK͓��/XұQ�YăQ�7KҥF�Vӻ� \�
KӑF��7UѭӡQJ�ĈҥL�KӑF�<�+j�1ӝL��������

���� 7UӏQK�7Kӏ�1JӑF��Ĉ̿F�ÿL͋P�OkP�VjQJ��F̵Q�OkP�VjQJ�Yj�ÿL͉X�WU͓�E͓�YLrP�SK͝L�ͧ�
WU̓�G˱ͣL��� WX͝L W̩L�.KRD�+{�K̭S�%͏QK�YL͏Q�1KL�7KDQK�+yD� 7ҥS�FKt�1JKLrQ�
FӭX�Yj�7KӵF�KjQK�1KL�NKRD��6ӕ������������

���� 4X\ӋW�1��ĈăQJ��7XҩQ�ĈjR�0���3K~F�%��4���1JD�7��7��9���7uQK�KuQK�ÿ͉�NKiQJ�NKiQJ�
VLQK�FͯD�SK͇�F̯X�Yj�N͇W�TX̫�ÿL͉X�WU͓�YLrP�SK͝L�GR�SK͇�F̯X�ͧ�WU̓�HP�W̩L�%͏QK�YL͏Q�
1KL�7UXQJ�˱˯QJ� 7ҥS�FKt�1JKLrQ�FӭX�Yj�7KӵF�KjQK�1KL�NKRD��������������������

���� 1JX\ӉQ�9Ǌ�7UXQJ��;iF�ÿ͓QK�Wͽ�O͏�PDQJ�Yj�PͱF�ÿ͡�QK̩\�F̫P�YͣL�SHQLFLOOLQ�FͯD�
FiF�FKͯQJ�6��SQHXPRQLDH�SKkQ�O̵S�Wͳ�WU̓�HP�NK͗H�P̩QK�G˱ͣL���WX͝L��7ҥS�FKt�<�
KӑF�WKӵF�KjQK� Vӕ���������

���� &KHUDJKL�0��� 6DOYL� 6���(QYLURQPHQWDO� WREDFFR� VPRNH� �(76�� DQG� UHVSLUDWRU\�
KHDOWK�LQ�FKLOGUHQ� (XU��-�3HGLDWU�������������������������

���� 6ӣ�\�WӃ�+j�*LDQJ��̪QK�K˱ͧQJ�FͯD�NKyL�WKX͙F�Oi�YͣL�VͱF�NK͗H�WU̓�HP >,QWHUQHW@��
������ $YDLODEOH� IURP� KWWS���\WHKDJLDQJ�RUJ�YQ�WLQ�WXF�DQK�KXRQJ�FXD�NKRL�
WKXRF�OD�YRL�VXF�NKRH�WUH�HP�KWPO

���� %DQVDO�5��� -DLQ�$���*R\DO�0��� 6LQJK�7��� 6RRG�+���0DOYL\D�+�� 6���$QWLELRWLF�
DEXVH� GXULQJ� HQGRGRQWLF� WUHDWPHQW�� $� FRQWULEXWLQJ� IDFWRU� WR� DQWLELRWLF�
UHVLVWDQFH� -��)DP��0HG��3ULP��&DUH��������������������

���� $PDELOH�&XHYDV�&���$QWLELRWLF� UHVLVWDQFH� LQ�0H[LFR��D�EULHI� RYHUYLHZ�RI� WKH�
FXUUHQW�VWDWXV�DQG�LWV�FDXVHV� -��,QIHFW��'HY��&WULHV�����������������������

6800$5<

&20081,7<�678'<�21�620(�(3,'(0,2/2*,&$/�)$&7256�$1'
.12:/('*(�2)�3$5(176�21�86,1*�$17,%,27,&6�)25�7+(,5�
&+,/'5(1�,1�7+$,�1*8<(1�$1'�+$�*,$1*�3529,1&(6�,1�����

7KLV� VWXG\� ZDV� FRQGXFWHG� LQ� ���������� WR� LQYHVWLJDWH� VHYHUDO� HSLGHPLRORJLFDO�
IDFWRUV�DQG�SDUHQWV
�NQRZOHGJH�RI�DQWLELRWLF�XVH�LQ�FKLOGUHQ�LQ�7KDL�1JX\HQ�DQG�+D�*LDQJ��
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0HWKRGV� ���� HOLJLEOH� VXEMHFWV� ZHUH� LQYHVWLJDWHG� IRU� HSLGHPLRORJLFDO�
LQIRUPDWLRQ�DQG�NQRZOHGJH�RI�DQWLELRWLF�XVH������EDFWHULDO�FXOWXUH�ZHUH�VXFFHVVIXOO\�
GRQH�IURP�QDVRSKDU\O�VZDEV�RI�SDUWLFLSDQWV�

5HVXOWV� 6RPH� HSLGHPLRORJLFDO� IDFWRUV� VXFK� DV� SDUHQWV
� VPRNLQJ�� D� KLJK�
SHUFHQWDJH�RI�SLSH�WREDFFR�VPRNLQJ����������DQG�XS�WR�������RI�UHODWLYHV�OLYLQJ�LQ�
WKH� VDPH� KRXVH� �LQFOXGLQJ� +D� *LDQJ� DW� ������ DQG� 7KDL� 1JX\HQ� DW� �������� ,Q�
FKLOGUHQ�� PHGLFDO� KLVWRU\� RI� WRQVLOOLWLV� DFFRXQWHG� IRU� ������� ZLWK RWLWLV� PHGLD�
DFFRXQWLQJ�IRU��������7KH�DYHUDJH�LQIOXHQ]D�LQFLGHQFH�ZDV�����WLPHV�SHU�\HDU�LQ�+D�
*LDQJ� DQG� ���� WLPHV� SHU� \HDU� LQ� 7KDL� 1JX\HQ�� 7KH� SURSRUWLRQ� RI� FKLOGUHQ� ZLWK�
DQWLELRWLF�FRQVXPSWLRQ�RYHU�WKH�SDVW�\HDU�ZDV�������LQ�7KDL�1JX\HQ�DQG�������LQ�
+D *LDQJ��&RPPRQO\� XVHG� DQWLELRWLFV�ZHUH� DPR[LFLOOLQ� DQG� FHSKDOH[LQ�� DQG�PRVW�
SDUHQWV�GLG�QRW�UHPHPEHU�RU�NQHZ�WKH�QDPHV�RI� WKH�DQWLELRWLFV�WKHLU�FKLOGUHQ�ZHUH�
WDNLQJ��7KHUH�ZHUH�������RI�SDUHQWV�ZKR�NQHZ�DERXW�WKH�XVH�RI�DQWLELRWLFV�WKDW�WKH�
HIIHFWV� RI� DQWLELRWLFV� FRXOG� WUHDW� EDFWHULD�� 7KLV� UDWH� ZDV� ������ LQ� +D� *LDQJ� DQG�
������ LQ� 7KDL� 1JX\HQ�� ERWK� VWDWLVWLFDO� VLJQLILFDQFH� ZLWK� S�� ������ 2I� WKRVH� ����
EDFWHULDO� FXOWXUH� IURP� QDVRSKDU\O� VZDE�� ��� �������� ZDV� GHWHFWHG� 6� SQHXPRQLDH��
ZKLFK�FRQFRUGDQFH�ZLWK�SUHYLRXV�OLWHUDWXUH�UHYLHZ�

5HFRPPHQGDWLRQV� &RQGXFW� FRPPXQLFDWLRQ� DQG� HGXFDWLRQ� SURJUDPV� WR�
EHWWHU� XQGHUVWDQG� WKH� XVH� RI� DQWLELRWLFV� DQG� UHGXFH� ULVN� IDFWRUV� IRU� UHVSLUDWRU\�
LQIHFWLRQV�� )XUWKHU� LQYHVWLJDWLRQ�� LQWHUYHQWLRQ� PD\� QHHGHG� WR� UHGXFH� ULVN� LQ� 6�
SQHXPRQLDH FDUULHUV�

.H\ZRUGV� $QWLELRWLF�UHVLVWDQFH��+D�*LDQJ��7KDL�1JX\HQ�

1K̵Q�EjL�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

3K̫Q�EL͏Q�[RQJ�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

+RjQ�WKL͏Q�QJj\��� WKiQJ�� QăP�����

����7UXQJ�WkP�1KL͏W�ÿͣL�9L͏W�� 1JD
����Ĉ̩L�K͕F�'X\�7kQ

/LrQ�K͏��%6&.,,� +RjQJ�ĈͱF�+̵X

7UXQJ�WkP�1KLӋW�ÿӟL�9LӋW � 1JD

6ӕ ���1JX\ӉQ 9ăQ�+X\rQ��1JKƭD�Ĉ{��&ҫX�*Lҩ\��+j�1ӝL

ĈLӋQ�WKRҥL��������������(PDLO��KDXWK\V#JPDLO�FRP


